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รายงานฉบับสมบูรณ์เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานโครงการ "การพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
มูลค่าสุรากลั่นและน้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด GI จังหวัดเชียงราย" ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งเป็น
โครงการต่อเนื่องปีที่ 2 ภายใต้แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อนำโมเดล
ธุรกิจมาใช้ขับเคลื่อนการขายสินค้าและบริการผ่านช่องทางที่หลากหลาย และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จาก
สับปะรด GI (นางแล/ภูแล) เพื่อแก้ปัญหาผลผลิตล้นตลาดและราคาตกต่ำในพื้นที่จังหวัดเชียงราย  

การดำเนินงานในปีที่ 2 นี้ มุ่งเน้นการต่อยอดองค์ความรู้จากการพัฒนาเทคโนโลยีในปีแรก ไปสู่การ
บริหารจัดการธุรกิจอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนานวัตกรรมสินค้าด้วยแนวคิด Design Thinking 
การพัฒนาแบรนด์และบรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่น ไปจนถึงการเตรียมความพร้อมด้านกฎหมายและมาตรฐานการผลิต 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจชุมชนในระยะยาว  

เนื้อหาในรายงานประกอบด้วยรายละเอียดโครงการ วิธีการดำเนินงาน สรุปผลการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนา คณะผู้ดำเนินการหวังว่าข้อมูลในรายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนอื่นๆ และเป็นต้นแบบในการสร้างเศรษฐกิจ
ชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืนตามนโยบายของภาครัฐต่อไป  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

คณะผู้ดำเนินการขอขอบพระคุณกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ได้ให้การ
สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการ "การพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าสุรากลั่นและน้ำส้มสายชูหมัก
จากสับปะรด GI จังหวัดเชียงราย" อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และขอขอบคุณคลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ที่ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน ตลอดจนให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์เพื่อให้การดำเนินงาน
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ขอขอบพระคุณคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุกุล อินทกูล และทีมงานห้องปฏิบัติการสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร รวมถึงคุณ
สุรินทร์ บุญทราย และคุณชิษณุพงค์ บรรจง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลตินวตักรรม
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน  

ขอขอบคุณวิสาหกิจชุมชน ฮัก ณ เชียงราย นำโดยคุณวรวุฒิ คำขอด และคุณปริศนา คำขอด พร้อม
สมาชิกกลุ่มทั้ง 12 ท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือในการพัฒนาแผนธุรกิจ (BMC) และร่วมทดสอบตลาดนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์อย่างเข้มแข็ง จนทำให้โครงการสามารถบรรลุผลลัพธ์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสับปะรด GI และ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม  

คณะผู้ดำเนินการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลสำเร็จในปีที่ 2 นี้จะเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคมที่ยั่งยืนต่อไป  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

โครงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าสุรากลั่นและน้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด GI จังหวัดเชียงราย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นการดำเนินงานต่อเนื่องในปีที่ 2 โดยมีเป้าหมายหลักในการยกระดับ
วิสาหกิจชุมชนฮัก ณ เชียงราย จากการมีมาตรฐานการผลิตในปีแรก สู่การขับเคลื่อนธุรกิจด้วยโมเดลธุรกิจที่
เข้มแข็งและการตลาดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  

กระบวนการดำเนินงาน ในปีนี้ โครงการได้มุ่งเน้นกระบวนการผลิตแบบบูรณาการที่ใช้ "ไวน์สับปะรด" เป็น
ผลิตภัณฑ์ขั้นกลางเพื่อแยกสายการผลิตเป็นสุรากลั่นและน้ำส้มสายชูหมัก โดยมีการดำเนินกิจกรรมสำคัญ ได้แก่: 

1. การพัฒนานวัตกรรมและขยายสายผลิตภัณฑ์: ต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมสู่รูปแบบสุราแช่พิเศษและ
เครื่องดื่มไซเดอร์รสชาติใหม่  

2. การขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ (BMC): การจัด Workshop เพื่อทบทวนและระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาดปัจจุบัน  

3. การยกระดับมาตรฐานและการตลาด: ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้าให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
และทดสอบตลาดผ่านช่องทางออนไลน์และจุดจำหน่ายในพื้นที่  

ผลการดำเนินงานและผลกระทบ ผลการดำเนินโครงการประสบความสำเร็จตามตัวชี้วัดที่กำหนด โดยมี
สมาชิกกลุ่ม 12 คนได้รับการพัฒนาทักษะตลอดห่วงโซ่อุปทาน โครงการสามารถพัฒนาสินค้าต้นแบบที่ได้รับการ
ปรับปรุงใหม่ 2 รายการ และสร้างช่องทางการตลาดแบบออฟไลน์และออนไลน์รวม 2 ช่องทาง ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้รับบริการอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 90.20 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้  

ในเชิงเศรษฐกิจ โครงการสามารถสร้างสัดส่วนมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้ถึง 1.6 เท่า และช่วยลดปริมาณ
ของเสียทางการเกษตรจากการนำสับปะรดตกเกรดมาแปรรูป โครงการนี้จึงไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มรายได้ให้กับชมุชน 
แต่ยังเป็นต้นแบบสำคัญในการพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ที่พร้อมเติบโต
อย่างยั่งยืนในปีที่ 3 ต่อไป  
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บทที่ 1  
รายละเอียดโครงการ 

 
1.1 ความเป็นมาของพ้ืนที่  

 
จังหวัดเชียงรายมีพืน้ที่เพาะปลกูสับปะรดประมาณ 67,000 ไร่ คิดเป็น 1.1% ของพื้นที่เพาะปลูก

สับปะรดทั้งประเทศ โดยเฉพาะในตำบลนางแล มีจำนวนผู้ปลกูถึง 363 ราย พื้นที่ปลูก 4,045 ไร่ และผลผลิตปี
ละ 12,000 ตัน สับปะรดพนัธุน์างแล หรือสับปะรดภูแล เป็นทีรู่้จักในคุณลักษณะพิเศษ คือมีเนื้อหนา ฉ่ำ หวาน 
และมีกลิ่นหอม เป็นทีน่ิยมทั้งในและตา่งประเทศ  

เกษตรกรในพื้นที่ส่งออกสับปะรดไปยังประเทศต่างๆ อาทิ จนี ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ไต้หวนั และฮ่องกง มีการ
ส่งเสริมการผลิตโดยมุ่งเนน้พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานผลผลิต และสนบัสนุนให้เกษตรกรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การเพาะปลูกรวมถึงผูป้ระกอบการแปรรูปที่สามารถพัฒนาสนิค้าสับปะรดแปรรูปมลูค่าเพิ่มสูง ตัวอย่าง
ความสำเร็จคือ วิสาหกิจชุมชน "ฮัก ณ เชียงราย" ของคุณปริศนา คำขอด ที่แปรรูปสบัปะรดเพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ 
และได้รับรางวัล SME Startup Awards  

วิสาหกิจชุมชน ฮัก ณ เชียงราย เป็นการรวมกลุ่มผู้ปลูกสับปะรดภูแล มีคุณนุก ปริศนา คำขอด เป็นผูน้ำ
กลุ่ม ปลูกและผลิตสบัปะรดภูแลที่ได้รับการรับรองสิ่งบง่ชี้ทางภูมิศาสตร์ บริษัท ฮัก ณ เชียงราย จำกัด 
ผู้ประกอบการแปรรูปสับปะรดภูแล ต.นางแล จังหวัดเชียงราย รับซื้อผลผลิตสับปะรดภูแลจากกลุ่มผู้ปลูก
วิสาหกิจชุมชน ฮัก ณ เชียงราย แปรรูปเป็น พายสับปะรดภูแลทั้งลูก คราฟโซดา ทาร์ตสับปะรด และแยม
สับปะรด โดยบรษิัท ฮัก ณ เชียงราย จำกัด มีความพร้อมในการสร้างโรงกลั่นสุราสำหรบัผลิตสุรากลั่นชุมชน
ให้กับกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ฮัก ณ เชียงราย  
 

1.2 สภาพปัญหาในพื้นที่ 
 
อุตสาหกรรมสับปะรดประสบปญัหาสำคัญหลายประการ ได้แก่ ราคาตกต่ำเนื่องจากผลผลติล้นตลาด 

โดยราคาขายอยู่ที่เพียง 1-2 บาทต่อกิโลกรัม โรคและแมลงศัตรูพืชระบาด ขาดแคลนแรงงาน และปัญหาสภาพ
ดินและน้ำทีไ่ม่เหมาะสมกบัการเพาะปลูก ส่งผลกระทบต่อรายได้และคุณภาพชีวิตของเกษตรกร  

รัฐบาลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ดำเนินการช่วยเหลือเกษตรกร อาทิ การให้เงินอุดหนุน จัดหาปัจจัย
การผลิตราคาถูก และฝึกอบรมเกษตรกร นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า เช่น การทำพาย
สับปะรด และการสรา้งเครือข่ายเกษตรกรสับปะรดอินทรีย์ ซึ่งช่วยสรา้งความยัง่ยืนให้กับอตุสาหกรรมสับปะรด
ในพื้นที่  

จากสภาพปัญหาการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทานสับปะรดจังหวัดเชียงรายดังกล่าวนั้น โครงการ
พัฒนานวัตกรรมสุรากลั่นจากสับปะรดและน้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรดมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ให้กับผลผลิตทางการเกษตร ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้นิยมบริโภคสุราคุณภาพ 
นอกจากนี้ยังสามารถช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย ด้วยความ
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ร่วมมือกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกสับปะรดที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ GI ในตำบลนางแล 
จังหวัดเชียงราย ผู้เชี่ยวชาญในการผลิตและแปรรูปสุรากลั่นและน้ำส้มสายชูหมักจากสถาบันการศึกษาใน
พ้ืนที ่ห้องปฏิบัติการสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุกุล อิน
ทกลู อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ คุณ สุรินทร์ บุญทราย และคุณชิษณุ
พงค์ บรรจง บุคลากรของห้องปฏิบัติการที่เชีย่วชาญการแปรรูปสุรากล่ันจากสับปะรด หน่วยบ่มเพาะ
ธุรกิจของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ ความร่วมมือในการพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ ความร่วมมือในการทดลองผลิตสินค้าสุรากลั่นแปรรูปจาก
ผู้ประกอบการผลิตและแปรรูปสับปะรดในพ้ืนที่  

 

 ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมของผู้ประกอบการ   
จากข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ ในการดำเนนิงานจากการสอบถามข้อมูลเบื้องต้น การค้นคว้า

งานวิจยัที่เก่ียวข้องกับชุมชน หรือผู้ประกอบการ สามารถวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมในการดำเนินงาน
ของผู้ประกอบการด้วยเครื่องมือต่างๆ ดังนี้  

จุดแข็ง  
ผู้ประกอบการไทยมีความเชี่ยวชาญในการผลิต สามารถผสมผสานเทคโนโลยีร่วมกับแรงงานในการแปร

รูปสินค้าได้ตามมาตรฐาน  
ผลิตภัณฑส์ับปะรดของไทยมีความปลอดภัยสนิค้าผ่านกระบวนการแปรรูปจากโรงงานที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐานการผลิตระดบัสากล  
สับปะรดกระป๋องของไทยโดดเด่นในด้านรสชาติที่หวาน และมีสีเหลืองทองชวนรับประทาน เนื่องจาก

วัตถุดิบผ่านการพฒันาสายพันธุม์าเป็นอย่างดี เช่นพนัธุป์ัตตาเวยี และตราดสีทอง เป็นต้น  
สับปะรดอุดมไปดว้ยวิตามนิและแร่ธาตุจำนวนมาก เช่น วิตามินซี บี1 บี2 กรดโฟลิก ธาตแุคลเซียม 

แมกนีเซียม เหล็ก สังกะสี รวมถึงมีกรดซิตริกที่ช่วยถนอมอาหาร และช่วยเพิ่มรสชาติอาหารให้กลมกล่อมมีกลิ่น
หอมชวนรับประทาน มีเอนไซมโบรมีเลน (Bromelain) ที่ช่วยสมานแผล สลายลิ่มเลือดและลดการจับตัวของ
เกล็ดเลือด  

จุดอ่อน  
ปริมาณผลผลิตและราคาสบัปะรดมีความผันผวน ส่งผลต่อการบริหารจัดการการผลิต การทำการตลาด

ของโรงงานแปรรูป  
ต้นทุนการผลิตสูงจากการพึง่พิงโรงงานในการผลิตในสัดส่วนที่สงู ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ

แข่งขันด้านราคากับประเทศคู่แข่งโดยเฉพาะประเทศอินโดนีเซียและฟิลปิปนิส์  
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมโดยรวมยังคงพึ่งพิงการส่งออกหลักอย่างสับประรดกระป๋อง นำ้สับปะรด

เข้มข้น สับปะรดอบแห้ง ซึ่งเปน็สินค้ามลูค่าเพิ่มไมสู่ง คู่แข่งสามารถลอกเลียนแบบได้ด้วยคุณภาพใกล้เคียงกัน  
อุปสรรค  
ทิศทางการสง่เสริมและพฒันาอุตสาหกรรมสับปะรดไทยเนน้การแก้ปัญหาระยะสัน้ ขาดการวางกรอบ

การพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว  
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ประเทศคู่แข่งสำคัญอย่างฟิลิปปินส์และอินโดนีเซียมีศักยภาพในการแข่งขันสูง และมสี่วนแบ่งตลาดโลก
เพิ่มข้ึนต่อเนื่องจนอยู่ในระดับใกล้เคียงกับประเทศไทย โดยมปีัจจัยอ่ืนจากต้นทนุการผลติที่ถกู จากผลผลิตต่อไร่
ที่สูงกว่าไทย พื้นที่เพาะปลูกมคีวามอุดมสมบูรณ์ รวมทั้งได้รบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีตัง้แตก่ารปลูกจนถึงการ
แปรรูปจากผู้ลงทุนต่างชาติ  

หลายประเทศทั่วโลกมีแนวโน้มเก็บภาษีเครื่องดื่มที่มีความหวาน (Sugar-sweetened beverages tax 
: SSBs) มากข้ึน เพื่อลดปัญหาสขุภาพประชาชนจากการบริโภคเครื่องเดิมที่มีน้ำตาลมากเกินไป  

ผู้บริโภคในตลาดหลักอย่างสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป มีแนวโน้มลดการบรโิภคสับปะรดกระป๋องลง 
เนื่องจากมีกระแสความนยิมบรโิภคอาหารจากธรรมชาติ ปลอดสารพิษและหลีกเลี่ยงการบริโภคอาหารกระป๋องที่
มีวัตถุกันเสีย และสารเคมีปรุงแต่งในปริมาณมาก  

โอกาส  
ผู้บริโภคทั่วโลกรู้จักและคุ้นเคยกับสับปะรดเป็นอยา่งดี จงึไม่มตี้นทุนในการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการ

รับรู้  
ยังไม่มีประเทศใดในโลกที่ดึงศักยภาพด้านโภชนาการของสับปะรดมาเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจอย่างเป็น

รูปธรรม  
ผู้บริโภคในปจัจุบนัลดการบริโภคขนมขบเคี้ยวจากแป้งและนำ้ตาลและหันมาบริโภคอาหารที่ทำจากผัก

และผลไม้มากข้ึน  
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารยังมีความต้องการสับปะรดเพื่อเป็นวัตถุดิบเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง แต่ผลิตภัณฑ์

สับปะรดในท้องตลาดสามารถพฒันารปูแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดได้จำกัด  
  
ในการวิเคราะห์ศักยภาพของอุตสาหกรรมสับปะรดของไทย จะใช้พลงัผลักดนัในการแข่งขัน 

(Competitive forces) 5 ประการของ Michael E. Porter มาเป็นหลักการพื้นฐานในการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบ
ถึงศักยภาพของอุตสาหกรรมสับปะรดของไทย รวมทั้งใช้เปน็ข้อมูลประกอบการพิจารณาว่าอุตสาหกรรมดังกล่าว 
มีความน่าสนใจในการลงทนุของผู้ประกอบการรายใหม่หรือไม่ ซึ่งผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังรปูที่ 1  
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รูปที่ 1 Five-forces Model อุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด  
ที่มา : Food Intelligence Center สถาบันอาหาร. (2564)  

  
 โดยผลการดำเนนิงานโครงการ การพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าสุรากลัน่จากสับปะรด GI จังหวัด

เชียงราย ปีที่ 1  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา ในการถ่ายทอดเทคโนโลยนีวัตกรรมการแปรรูปสุรา
กลั่นและน้ำส้มสายชูหมักจากสบัปะรด การอบรมให้ความรู้เกี่ยวมาตรฐานเก่ียวกับสินคา้และผลิตภัณฑ์ อบรม
และเชิงปฏบิัติการความรู้เกี่ยวกบัการจัดการมาตรฐานการผลิต และปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต  การ
พัฒนาออกแบบตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ์ สำหรับผลิตภัณฑช์มุชน และการส่งเสริมการตลาดและทดสอบตลาด
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

 

ปัจจัยนำเข้าที่จะใช้ภายในโครงการที่เป็นผลจากการดำเนินกิจกรรมในปีที่ 1 ประกอบด้วย   
1. องค์ความรู้ในการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนานวตักรรมและโมเดลธุรกิจ การ

พัฒนาและออกแบบตราสินคา้และบรรจุภัณฑ์ และการจัดการการตลาดสมยัใหม่ จากหน่วยงานภาครัฐ 
ผู้ประกอบการเอกชน และมหาวิทยาลัย  

2. จำนวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและผูป้ระอบการที่มีความรู้ด้านการผลิตสุรากลั่น และ
การผลิตนำ้ส้มสับปะรด ความรูด้้านมาตรฐานการผลิต การออกแบบตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ ์ ความรู้
ด้านกฎหมายที่เก่ียวกับสุรากลัน่ชุมชน 10 คน  

3. สินค้าตน้แบบผลติภัณฑ์สุรากลัน่และน้ำส้มจากสบัปะรด 2  ผลิตภัณฑ์  
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4. ข้อมูลขั้นตอนกระบวนการผลิตและมาตรฐานการผลิตสุรากลั่นจากสับปะรด 
สับปะรด และน้ำส้มสับปะรด จำนวน 2 ชุดข้อมูล  

5. ต้นแบบบรรจุภัณฑ์สุรากลั่นจากสับปะรดและน้ำส้มสับปะรด 2 ชิ้น  
6. ตราสินคา้สุรากลัน่จากสับปะรด และนำ้ส้มสบัปะรด 2 ชิ้น  

  
กระบวนการ(Process)  

1. ส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดน้ำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสนิค้าและบริการผา่น
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์  

2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตและมาตรฐานการผลิตเพื่อขอรับรองมาตรฐาน 
และขออนุญาติดำเนินการผลิต  

3. ส่งเสริมและพฒันาทักษะดา้นการขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจชุมชน เพื่อให้การดำเนินงาน
ตามโมเดลธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน     

4. พัฒนาศักยภาพของธุรกิจตามโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) ตลอดห่วงโซ่
อุปทาน    
 
 
ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา  

 

ประเด็นปัญหา  แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ  
ผลผลติราคาตกต่ำ  เทคโนโลยีการผลติแปรรูปสรุากลัน่และน้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด ด้วยการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปโดย *ห้องปฏิบัติการสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การอาหาร โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุกุล อินทกูล อาจารย์ประจำคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี **คุณ สุรินทร์ บุญทราย และ ***คุณชิษณุ
พงค ์บรรจง บุคลากรของห้องปฏิบัติการที่เขี่ยวชาญการแปรรูปสุรากลั่น
ชุมชนจากวัตถุดิบทางด้านการเกษตร สุรากลั่นจากสับปะรด และ
น้ำส้มสายชูหมกัจากจากสับปะรด  

ขาดการสร้างตราสินคา้และบรรจภุัณฑ์  การออกแบบและพัฒนาตราสินคา้และบรรจภุัณฑ์  
ปัญหาการบริหารจัดการธุรกิจ  การพัฒนานวัตกรรมสินค้าและกระบวนการผลิตสุรากลั่นชุมชนด้วย Design 

Thinking, การพัฒนาโมเดลธุรกิจด้วย Business Model Canvas  
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตสูง และปัญหา
ประสิทธิภาพในการผลิต  

เทคโนโลยีการผลติ/การเพิ่มประสทิธิภาพ การวางแผนและควบคุมการผลิต 
เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  

เพิ่มรายได้จากเทคโนโลยดี้านการตลาด 
และการเข้าถึงตลาดด้วยช่องทาง
การตลาดที่หลากหลาย  

องค์ความรู้และเทคโนโลยีทางดา้นการตลาดสมัยใหม่  
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1.3 วัตถุประสงค์ 
จากผลการดำเนินโครงการ การพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าสุรากลั่นจากสับปะรด GI จังหวดั

เชียงราย ในปีที่ 1 โครงการปทีี่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยมีจุด
มุ่งเน้นดังต่อไปนี ้

1. การพัฒนาโมเดลธุรกิจและชอ่งทางการตลาด โดยใช้เครื่องมือ Business Model Canvas และเทคโนโลยี
การตลาดสมยัใหม่ (Martech) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนนิธุรกิจ การขาย และการเข้าถึงลกูค้า  

 2. การพัฒนานวัตกรรมผลิตภณัฑ์และบรรจุภัณฑ์ ด้วยแนวคิด Design Thinking เพื่อสร้างการรับรู้ต่อแบ
รนด์ สะท้อนเอกลักษณ์ของสับปะรด GI และเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตร  

 

3. การพัฒนากระบวนการผลิตและเตรียมความพร้อมด้านกฎหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและกำลังการผลิต
สุรากลั่นและนำ้ส้มสายชูหมักจากสับปะรด รวมถึงการยืน่ขออนุญาตผลติและจำหน่าย   

 

 

1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โครงการปีที่ 2 นี้จะช่วยยกระดับธุรกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนมากขึ้น สามารถแก้ปัญหา

ราคาผลผลิตตกต่ำ สร้างรายได้ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ และส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญ    จะเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อนำโมเดลธุรกิจมาใชใ้น
การขายสินค้าและบริการผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถสร้างรายได้อย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความเข้มแข้งให้แก่ระบบเศรษฐกิจฐานรากในชุมชน และมุ่งเป้าสู่การดำเนินงานในปีที่  3 เพื่อ
ส่งเสริมการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยกระดับการพัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม อันจะเป็นต้นแบบใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในลำดับต่อไป   

ผลผลิต (Output)  

ผลผลติ/ผลลัพธ์  หน่วย  ค่าเป้าหมายในแตล่ะปี  
ปีที่ 1  ปีที่ 2  ปีที่ 3  

1. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี การผลิตสุรากลั่น และ
น้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด  

คน  10  10  20  

2. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้กฎหมาย ข้ันตอนการขออนุญาต
ผลิตสุรากลั่นชุมชน  

คน  10  10  20  

3. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้มาตรฐานการผลิตสุรากลั่น และ
น้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด  

คน  10  10  20  

4. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการออกแบบตราสินค้าและบรรจุ
ภัณฑ์ สำหรับผลิตภณัฑ์ชุมชน  

คน  10  10  20  
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6. จำนวนเทคโนโลยีการผลติสรุากลั่นที่ถ่ายทอด (กระบวนการกลั่นด้วยหอก
ลั่น ขนาดไม่เกิด 5 แรงม้า)  

เรื่อง    1    

8. จำนวนเทคโนโลยีเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติที่ดดี้านการผลติ 
(GMP) สำหรับสุรากลั่น และน้ำสม้สายชูหมักจากสับปะรด ที่ถ่ายทอด  

เรื่อง  1  1    

9. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้้อื่นได้  คน  10  10  20  
10. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ร้อยละ  80  80  80  
11. จำนวนผู้นำความรู/้เทคโนโลยีท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์  คน  10  10  20  
12. สัดส่วนมลูค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น  เท่า  1.5  1.5  20  
13. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาโมเดล
ธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

คน  10  10  20  

 

ผลลัพธ์  (Outcome)  
1. พัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและผู้ประอบการตลอดห่วงโซ่อุปทาน (ต้นน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ) จำนวน 10 คนที่มีความรู้ด้านการผลิตสุรากลั่น และการผลิตน้ำส้มสับปะรดสายชูหมักจาก
สับปะรด ความรู้ด้านมาตรฐานการผลิต การออกแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ความรู้ด้านกฎหมายที่
เกี่ยวกับสุรากลั่นชุมชน สามารถผลิตสินค้าต้นแบบและพัฒนามาตรฐานการผลิต เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการขออนุญาติดำเนินการผลิตตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

2. สินค้าต้นแบบผลิตภัณฑ์สุรากลั่นและน้ำส้มจากสับปะรดที่สามารถนำไปทดสอบตลาด
และทดสอบคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์จำนวน 2 ผลิตภัณฑ์  

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนากระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานสำหรับสุรากลั่นจาก
สับปะรด และน้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด สามารถดำเนินการเพ่ือขออนุญาติผลิตและจำหน่ายสินค้า   

4. กลุ่มวิสาสหกิจชุมชนสามารถออกแบบและสร้างบรรจุภัณฑ์สุรากลั่นจากสับปะรดและ
น้ำส้มสับปะรด 2 ชิ้น  

5. ช่องทางการตลาดแบบออฟไลน์และออนไลน์อย่างละ 1 ช่องทาง รวมเป็น 2 ช่องทาง  
6. กลุ่มวิสาสหกิจชุมชนสามารถออกแบบและสร้างตราสินค้าสุรากลั่นจากสับปะรด และ

น้ำส้มสับปะรด 2 ชิ้น  
 

1.5 โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) 
ในการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน ในโครงการนี้ได้มกีารวางแผนการดำเนนิงานเพื่อยกระดับ

การทำธุรกิจของชุมชน ตามแผนธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) ดังมีรายละเอียดข้อมูลดังภาพต่อไปนี้  
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บทที่ 2  
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงจากข้อเสนอโครงการที่ได้รับอนุมัติ 

 

แบบขอปรับแผนปฏิบัติงาน/ขอขยายเวลา 

กิจกรรมส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและ

เศรษฐกิจชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.1 แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 

(ระบุแต่ละกิจกรรม 

เช่น 1 มค. – 30 กย.) 

สถานะการดำเนินงาน 

ในแต่ละกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช้จ่ายไปแล้ว 

(บาท) 
เสร็จแล้ว ขอขยาย

เวลา 

1. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรม
สินค้าและกระบวนการผลิต 
การขยายสายผลิตภัณฑ์จาก
ฐานทรัพยากรชุมชน 

1 เม.ย.– 31 พ.ค.  / 42,450 

2. กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการความรู้ดา้น 
โมเดลธุรกิจ และการพัฒนา
แผนธุรกิจ (Business 
Model Canvas; BMC) 

1 พ.ค.– 30 มิ.ย. /  13,450 

3. กิจกรรม การพัฒนาเสริม
ศักยภาพกิจกรรมตาม 
โมเดลธุรกิจ BMC ในระดบัค้น
น้ำ 

1 ก.ค.– 31 ส.ค. /  17,050 

4. กิจกรรม การพัฒนาเสริม
ศักยภาพกิจกรรมตาม 
โมเดลธุรกิจ BMC ใน
ระดับกลางนำ้ 

1 ก.ค.– 31 ส.ค  /  
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2.2 กิจกรรมที่ขอปรับ/ขอขยายเวลา (ยกมาจาก ข้อ 2.1) 

5. กิจกรรม การพัฒนาเสริม
ศักยภาพกิจกรรมตาม 
โมเดลธุรกิจ BMC ในระดบั
ปลายน้ำ 

1 ก.ค.– 30 ก.ย.  /  

แผนเงิน : ตามไตรมาส    72,950 

กิจกรรมที่ขอปรับ/ 

ขอขยายเวลา 

ระยะเวลาที่ขอ

ปรับ/ 

ขอขยายเวลา 

(โปรดระบุ เช่น  

1 ตค. – 31 ธค.) 

เหตุผลความจำเป็นที่ต้องปรับ

แผน 

(ระบุทุกกิจกรรมที่ขอปรับแผน) 

งบประมาณ 

ที่คาดว่าจะใช้

จ่าย (บาท) 

1. กิจกรรมพัฒนา
นวัตกรรมสินค้าและ
กระบวนการผลิต การ
ขยายสายผลิตภัณฑ์จาก
ฐานทรัพยากรชุมชน 

1 ต.ค..– 31 ต.ค. เป็นกิจกรรมต้นน้ำที่เป็นหัวใจหลัก
ในการพัฒนา "ผลิดภัณฑ์ต้นแบบ" 
ให้ได้มาตรฐาน ซึ่งปัจจุบันยังไม่
สามารถดำเนินการได้เนื่องจากขาด 
แคลนวัตถุดิบสับปะรด GI ที่มี
คุณภาพตามเกณฑ์ การหยุดชะงัก
ของกิจกรรมแรกนี้จึงส่งผลกระทบ
โดยตรงและหลีกเลื่ยงไม่ได้ไปยัง 
กิจกรรมพัฒนาในระดับกลางน้ำ ซ่ึง
ต้องอาศัยผลิลภัณฑ์ต้นแบบ 
เพ่ือนำมาออกแบบกระบวนการ
ผลิต และต่อเนื่องไปยังกิจกรรม
พัฒนาในระดับปลายน้ำ ที่ต้องใช้
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิลได้มาตรฐานแล้ว

28,000 
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มาวางแผนการตลาดและจัด
จำหน่าย 

4. กิจกรรม การพัฒนา
เสริมศักยภาพกิจกรรม
ตามโมเดลธุรกิจ BMC 
ในระดับกลางน้ำ 

1 ต.ค..– 30 พ.ย. กิจกรรมนี้เป็นขั้นตอนที่ต้อง
ดำเนินการต่อเนื่องจากการพัฒนา 
นวัตกรรมผลิลภัณฑ์ในระดับต้นน้ำ 
แต่เนื่องจากยังไม่สามารถผลิต " 
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ" ที่มีคุณภาพ
และ "กระบวนการผลิตที่เป็น
มาตรฐาน" ออกมาได้ การ
ดำเนินงานที่มุ่งเน้นการวางระบบ
และควบคุมคุมการผลิตจึงยังไม่
สามารถเริ่มต้นได้ อย่างไรก็ตามได้
ดำเนินการออกแบบขั้นตอน 
กระบวนการผลิต ปรับปรุงพัฒนา
อุปกรณ์เครื่องจักรที่ใช้ใน 
กระบวนการผลิตที่สำคัญทำการ
ปรับปรุงพื้นท่ีโรงงานเพ่ือรองรับ
การผลิตและขออนุญาติผลิตและ
จำหน่ายไว้พร้อมสำหรับการตการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

34,100 

5. กิจกรรม การพัฒนา
เสริมศักยภาพกิจกรรม
ตามโมเดลธุรกิจ BMC 
ในระดับปลายน้ำ 

1 ต.ค..– 31 ธ.ค. เป็นกิจกรรมที่ต้องใช้ผลิตภัณฑ์ที่
ผลิตไต้มาตรฐานแล้วมาวางแผน 
การตลาดและจัดจำหน่าย ดังนั้น 
การเลื่อนกิจกรรมทั้งหมดดออกไป 
พร้อมกันจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือรักษา
ลำดับการทำงานที่ถูกต้องและ 
รับประกันคุณภาพของผลลัพธ์
โครงการโดยรวม แต่ได้มีการ

32,950 
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2.3 ปัญหา/อุปสรรคที่พบ พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข 

1) การพึ่งพิงปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้สูง (High External Dependency) 

- ปัญหา โครงการต้องพ่ึงพิงผลผลิตทางการเกษตร (สับปะรด GI) เป็นวัตวัตถุดิบหลัก ซึ่งมีความ

ผันผวนสูงและอ่อนไหวต่อปัจจัยกายนอกท่ีควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพอากาศแปรปรวม (ภัยแล้ง/น้ำท่วม) 

และการระบาดของศัตรูพืช ดังที่เกิดขึ้นจริงในปีนี้ สิ่งนี้ถือเป็นความเสี่ยงที่สำคัญที่สุดของโครงการ เพราะ

เมื่อวัตถุดิบหลักได้รับความเสียหาย ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อเเผนงานทั้งหมด 

- แนวทางแก้ไข การบริหารความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ (Raw Material Risk Management)  

ระยะสั้น สร้างเครือข่ายและจัดหาแหล่งวัตถุดิบสำรอง โดยติดต่อเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด GI ใน

พ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่ไม่ได้รับผลกระทบ เพื่อเป็นทางเลือกในกรณีท่ีแหล่งวัตถุดิบหลักเกิดปัญหา 

ระยะยาว ทำงานร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกสับปะรดเพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้ในการป้องกัน

และจัดการความเสี่ยงในแปลงปลูก เช่น การทำเกษตรแบบผสมผสาน การจัดการศัตรูพืชแบบบูรณาการ 

(IPM) หรือการวางแผนการปลูกให้มีผลผลิตทยอยขออกสู่ตลาดหลายช่วงเวลา เพื่อกระจายความเสี่ยง 

2) โครงสร้างแผนงานแบบเส้นตรงขาดความยึดหยุ่น (Inflexible Sequential Plan) 

-ปัญหา แผนการดำเนินงานถูกออกแบบมาเป็นลำดับลำดับขั้นที่ต้องทำต่อเนื่องกันอย่างชัดเจน 

(ต้นน้ำ - กลางน้ำ - ปลายน้ำ) เมื่อกิจกรรมแรก(การพัฒนาผลิตภัณฑ์) ไม่สามารถเริ่มต้นได้ จึงทำให้

กิจกรรมถัดมาท้ังหมดต้องหยุดชะงักตามไปด้วย โครงสร้างแผนงานลักษณะนี้ขาดแผนสำรองหรือกิจกรรม

อ่ืนที่สามารถดำเนินงานคู่ขนานกันไปได้เพ่ือลดความเสียหายจากความล่าช้า 

-แนวทางแก้ไข ในการวางแผนโครงการครั้งต่อไป ควรพิจารณาปรับโครงสร้างแผนงาน โดย

กำหนดกิจกรรมบางอย่างที่สามารถดำเนินการควบคู่ขนานกันไปได้ โดยไม่ต้องรอให้กิจกรรมแรกเสร็จสิ้น

ก่อน 100% เช่น 

ออกแบบรูปแบบการทำตลาดตาม
เป้าหมายของโครงการไว้ 
เตรียมพร้อมข้อมูล 
และแพลทฟอร์มการตลาดที่จะใช้
ในการทำตลาดสินค้าต้นแบบ 

แผนเงิน : ตามไตรมาส   95,050 
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ระหว่างที่รอวัตถุดิบ สามารถเริ่มดำเนินกิจกรรมด้านการตลาดเบื้องต้น (การวิจัยตลาด, การ

ออกแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ฉบับร่าง) หรือ การเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร (ศึกษา

ข้อกำหนดการขออนุญาตต่างๆ) ไปพลางก่อนได้ 

กำหนดช่วงเวลาบัฟเฟอร์ (Buffer Time) ในแผนงาน สำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 

เพ่ือให้มเีวลายืดหยุ่นเมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝัน 

3) การจัดทำแผนสำรองฉุกเฉิน (Contingency Planning) 

-แนวทางแก้ไข ควรกำหนด "แผนสำรอง" สำหรับความเสี่ยงที่สำคัญอย่างเป็นทางการ เช่น 

"หากผลผลิตสับปะรดในรอบแรกเสียหาย จะดำเนินการจัดหาจากแหล่งสำรองทันที และปรับแผน

กิจกรรมกลางน้ำและปลายน้ำโดยอัดโนมัติ การมีแผนสำรองที่ชัดเจนจะช่วยให้ทีมงานตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึนเมื่อเกิดปัญหาขึ้นจริง 
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บทที่ 3  
ข้อมูลการขอปรับแผนการดำเนินงาน 

 
3.1 แผนการดำเนินงานของโครงการ 

 

กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 

(ระบุแต่ละกิจกรรม 

เช่น 1 มค. – 30 กย.) 

สถานะการดำเนินงาน 

ในแต่ละกิจกรรม 

เสร็จแล้ว ขอขยายเวลา 

1. กิจกรรมพัฒนานวัตกรรม
สินค้าและกระบวนการผลิต 
การขยายสายผลิตภัณฑ์จาก
ฐานทรัพยากรชุมชน 

1 เม.ย.– 31 พ.ค.  / 

2. กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการความรู้ดา้น 
โมเดลธุรกิจ และการพัฒนา
แผนธุรกิจ (Business 
Model Canvas; BMC) 

1 พ.ค.– 30 มิ.ย. /  

3. กิจกรรม การพัฒนาเสริม
ศักยภาพกิจกรรมตาม 
โมเดลธุรกิจ BMC ในระดบัค้น
น้ำ 

1 ก.ค.– 31 ส.ค. /  

4. กิจกรรม การพัฒนาเสริม
ศักยภาพกิจกรรมตาม 
โมเดลธุรกิจ BMC ใน
ระดับกลางนำ้ 

1 ก.ค.– 31 ส.ค  / 

5. กิจกรรม การพัฒนาเสริม
ศักยภาพกิจกรรมตาม 
โมเดลธุรกิจ BMC ในระดบั
ปลายน้ำ 

1 ก.ค.– 30 ก.ย.  / 
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3.2 สรุปขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนของแต่ละกิจกรรมที่กำหนด 

(1) กิจกรรมที่ 1 การพัฒนานวัตกรรมสินค้าและกระบวนการผลิต (การขยายสายผลิตภัณฑ์จากฐาน
ทรัพยากรชุมชน) 

• รายละเอียดกิจกรรม 
o วิธีการดำเนินงาน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการขยายสายผลิตภัณฑ์ 

(Product Line Extension) โดยเน้นการใช้วัตถุดิบสับปะรด GI ที่ตกเกรดหรือล้นตลาดมาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เพิ่มเติมจากสุรากลั่นและน้ำส้มสายชูหมักเดิม เช่น การทำสุราแช่พิเศษ (Liquor) หรือ
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มไซเดอร์ (Cider) รสชาติใหม่ รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น
เพื่อลดต้นทุนและปรับปรุงคุณภาพของสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากข้ึน 

o สถานที่ ห้องปฏิบัติการผลิตและแปรรูปอาหาร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยั
ราชภัฏเชียงราย, โรงงานผลิตสุราวิสาหกิจชุมชนสุรากลั่นฐิตินันท์, โรงงานผลิตของบริษัท ฮัก ณ เชียงราย 
จำกัด และ ที่ทำการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฮัก ณ เชียงราย ตำบลนางแล อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

o ระยะเวลาดำเนินงาน ระหว่างเดือน ตุลาคม – พฤศจิกายน 2567 
• ผลการดำเนินงาน 

o สมาชิกกลุ ่มและผู ้เข้าร่วมโครงการจำนวน 12 คน ได้ร ับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
กระบวนการผลิตใหม่ 

o ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่ปรับปรุงใหม่จำนวน 2 รายการ ที่ผ่านการทดสอบรสชาติและคุณภาพ
เบื้องต้น 

o สมาชิกมีความเข้าใจในการควบคุมคุณภาพการผลิตที่เข้มข้นขึ้นเพื่อรองรับการขยายกำลังการ
ผลิตและการยื่นขออนุญาติผลิตเพื่อจำหน่าย 

o มีการปรับปรุงการออบแบบฉลากสินค้าและบรรจุภัณฑ์ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
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ภาพที่ 1 การวางแผนพฒันาผลติภัณฑ์ และการอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อขยายฐานสายผลิตภัณฑ์จากฐาน
ทรัพยากรชุมชน 
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ภาพที่ 2 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสับปะรด 
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ภาพที่ 2 การออกแบบและปรบัปรุงตราสินคา้และบรรจุภัณฑส์ำหรับนำ้ส้มสายชูหมักจากสับปะรด GI 
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ภาพที่ 3 การออกแบบและปรบัปรุงตราสินคา้และบรรจุภัณฑส์ำหรับสุรากลัน่จากสับปะรด GI 

(2) กิจกรรมที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการความรู้ด้านโมเดลธรุกิจ และการพัฒนาแผนธุรกิจ 
(Business Model Canvas BMC) 

• รายละเอียดกิจกรรม 

o วิธีการดำเนินงาน จัดกิจกรรมระดมสมอง (Brainstorming) และ Workshop เพื่อทบทวน
และปรับปรุงโมเดลธุรกิจ (BMC) ของกลุ่ม ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาดปัจจุบัน เน้นการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน และโอกาสทางธุรกิจ เพื่อวางแผนกลยุทธ์สำหรับปีที่ 2 

o สถานที่ ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย หรือ ที่ทำการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

o ระยะเวลาดำเนินงาน ระหว่างเดือน ธันวาคม 2567 – มกราคม 2568 

• ผลการดำเนินงาน 

o กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีแผนธุรกิจฉบับปรับปรุงใหม่ที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้ง 9 ช่องตารางของ 
BMC 

o สมาชิกกลุ่มมีความเข้าใจในทิศทางการดำเนินธุรกิจร่วมกัน และสามารถระบุกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายใหม่ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ภาพที่ 4 การอบรมเชิงปฏิบัติการความรู้ด้านโมเดลธุรกิจ และการพัฒนาแผนธุรกิจ (Business Model 
Canvas BMC) และตัวแบบเชิงธุรกิจสุรากลั่น และนำ้ส้มสายชหูมักจากสับปะรด GI ทีป่รับปรงุ 

 

(3) กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาเสริมศักยภาพกิจกรรมตามโมเดลธุรกิจ BMC ในระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และ
ปลายน้ำ 

• รายละเอียดกิจกรรม 
o วิธีการดำเนินงาน แบ่งเป็น 3 ระยะต่อเนื่องกัน 

▪ ระดับต้นน้ำ (Sourcing) การบริหารจัดการวัตถุดิบสบัปะรด GI การคัดเลือกและ
วางแผนการรับซื้อเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคาและปริมาณ 

▪ ระดับกลางน้ำ (Operation/Production) พัฒนาสูตรและกระบวนการผลิต สรา้ง
ความร่วมมือกับโรงงานผลิตสุรากลั่นที่ได้มาตรฐานและได้รับอนญุาตผลติเพื่อขาย 
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การยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการเพิ่มเคร่ืองจักรในกระบวนการกลั่นสุรา การ
เตรียมความพร้อมในการขออนุญาติผลติเพิ่มเติม และการบริหารจัดการสต็อกสินคา้ 

▪ ระดับปลายน้ำ (Marketing/Sales) การพฒันาช่องทางการตลาดออนไลน์ 
(Online Marketing) และออฟไลน์ การสร้างแบรนด์ (Branding) และการเลา่
เร่ืองราวสินค้า (Storytelling) เพื่อเพิ่มมูลค่า 

o สถานที่ พื้นที่แปลงปลูกสับปะรด (ต้นน้ำ) , ห้องปฏิบัติการผลิตและแปรรูปอาหาร คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, โรงงานผลิตสุราวิสาหกิจชุมชนสุรากลั่นฐิตินันท์ , 
โรงงานผลิตของบริษัท ฮัก ณ เชียงราย จำกัด และ ที่ทำการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฮัก ณ เชียงราย ตำบลนาง
แล อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย (กลางน้ำ) และ ตลาด/ช่องทางออนไลน์ผ่าน Facebook Fanpage ของ
กลุ่มวิสาสหกิจชุมชน, ที่ทำการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฮัก ณ เชียงราย ตำบลนางแล อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย (ปลายน้ำ) 

o ระยะเวลาดำเนินงาน ดำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ กุมภาพันธ์ – ธันวาคม 2569 

• ผลการดำเนินงาน 

o ต้นน้ำ เกิดเครือข่ายเกษตรกรผู้ส่งมอบวัตถุดิบที่มั่นคง มีการวางแผนการผลิตร่วมกันเพื่อ
แก้ปัญหาสับปะรดล้นตลาด 

o กลางน้ำ กระบวนการผลิตมีมาตรฐานสูงขึ้น สามารถลดของเสียในกระบวนการผลิตได้ตาม
เป้าหมาย 

o ปลายน้ำ มีช่องทางการจำหน่ายใหม่เพิ่มขึ้น ทั้งบนแพลตฟอร์ม E-Commerce และการ
ออกบูธจำหน่ายสินค้า สมาชิกกลุ่มสามารถใช้เคร่ืองมือดิจิทัลในการทำตลาดได้ 
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ภาพที่ 5 การเตรียมความพร้อมในการขออนุญาติผลิตเพิ่มเติม   
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ภาพที่ 6 ศึกษาดูงาน และสร้างความร่วมมือกับโรงงานผลิตสุรากลั่นที่ได้มาตรฐานและได้รับอนญุาต
ผลิตเพื่อจำหน่ายและทดลองตลาด 

     

ภาพที่ 7 ศึกษาดูงาน สรา้งความร่วมมือ และออกแบบขนาดเครื่องกลั่นสุราเพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและ
พัฒนาคุณภาพของสนิค้า 

 



24 
 

 

   

ภาพที่ 8 ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์น้ำส้มสายชูหมักเพื่อใช้สำหรับการทดสอบตลาด และทดลองทำตลาด
ในช่องทางขายแบบออฟไลน์ที่รา้นค้า วสิาหกิจชุมชน ฮัก ณ เชยีงราย ตำบลนางแล อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
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ภาพที่ 9 ผลการตอบรับต่อตัวอย่างสุรากลั่นจากสับปะรดจากกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ ร้านค้า วสิาหกิจชุมชน ฮัก ณ 
เชียงราย ตำบลนางแล อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
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ภาพที่ 10 การเก็บข้อมูลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อต้นแบบสุรากลัน่จากสบัปะรด GI ทางดา้นรสชาติ 
กลิ่น และบรรจุภัณฑ ์
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ภาพ Infographic การดําเนินงานของปีที่ 2 

 

 
สุรากลั่น 
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3.3 การประเมินผลการดำเนินกิจกรรมของโครงการ 

จากการประเมินผลการดำเนินกจิกรรมของโครงการ โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วม
โครงการ (สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเกษตรกร) จำนวน 14 คน สรุปผลไดด้ังนี ้

ตารางแสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย (xˉ) ระดับความพึงพอใจ 
ด้านเนื้อหาหลักสูตร/กิจกรรม 

  

1. เนื้อหาตรงกับความต้องการและนำไปใช้ไดจ้ริง 4.52 ดีมาก 
2. รูปแบบกิจกรรมมีความเหมาะสม (บรรยาย/ปฏบิัติ) 4.48 ดีมาก 
ด้านวิทยากร 

  

3. ความรู้ความสามารถและการถ่ายทอดของวิทยากร 4.60 ดีมาก 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.55 ดีมาก 
ด้านสถานที่และการอำนวยความสะดวก 

  

5. ความเหมาะสมของสถานที่และอุปกรณ์ฝึกอบรม 4.40 ดีมาก 
6. การบริหารจัดการและการอำนวยความสะดวก 4.45 ดีมาก 
ด้านการนำไปใชป้ระโยชน์ 

  

7. ความมั่นใจในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 4.58 ดีมาก 
รวมเฉลี่ย 4.51 ดีมาก 
ร้อยละความพึงพอใจ 90.20% 

 

 

สรุปผลการประเมิน ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในระดบั ดีมาก (ค่าเฉลี่ย 4.51 คิดเป็นร้อยละ 
90.20) โดยจุดเด่นอยู่ที่ความรู้ความสามารถของวิทยากรและการที่เนื้อหาสามารถนำไปใชป้ฏบิัติได้จริงในการ
ประกอบอาชีพและพัฒนาธุรกิจของกลุ่ม 

 

  



29 
 

บทที่ 4  
สรุปผลการดำเนินงาน 

 
4.1 สรุปกิจกรรมการดำเนินงาน 
สรุปผลการการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการในภาพรวม 

โครงการการพัฒนานวตักรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าสุรากลั่นและน้ำสม้สายชูหมักจากสับปะรด GI จังหวัด
เชียงราย ในปีที่ 2 (พ.ศ. 2568) ได้ดำเนนิการเสร็จสิน้ตามแผนงาน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ
ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยโมเดล BMC ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 
ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ค่าเป้าหมายในแต่ละปี ( 3 ปี) ของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 

ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

1. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอด
ความรู้/เทคโนโลยี การผลิตสุรากลั่น 
และนำ้ส้มสายชูหมักจากสับปะรด  

คน 10 12 10 12 20  

2. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอด
ความรู้กฎหมาย ขั้นตอนการขอ
อนุญาตผลิตสุรากลัน่ชุมชน  

คน 10 12 10 12 20  

3. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอด
ความรู้มาตรฐานการผลติสุรากลั่น 
และนำ้ส้มสายชูหมักจากสับปะรด  

คน 10 12 10 12 20  

4. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอด
ความรู้ในการออกแบบตราสนิค้าและ
บรรจุภัณฑ์ สำหรับผลิตภัณฑช์มุชน  

คน 10 12 10 12 20  

6. จำนวนเทคโนโลยีการผลติสุรา
กลั่นที่ถ่ายทอด (กระบวนการตม้ 

เรื่อง 1 1 1 1   
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และกลั่นด้วยหอกลั่น ขนาดไม่
เกิด 5 แรงม้า)  
8. จำนวนเทคโนโลยีเก่ียวกับ 
อย. และมาตรฐานการปฏิบตัิทีด่ีด้าน
การผลิต GMP สำหรับสุรากลัน่ และ
น้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด ที่
ถ่ายทอด  

เรื่อง 1 1 1 1   

9. จำนวนวทิยากรที่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้  

คน 10 12 10 12 20  

10. จำนวนตราสินคา้และบรรจุภัณฑ์
ต้นแบบ สำหรับผลิตภัณฑส์ุรากลั่น
ชุมชน และน้ำส้มสายชูหมัก 

ชุด 1 1     

11. จำนวนผลิตภัณฑ์ตน้แบบสรุา
กลั่นชุมชน และนำ้ส้มสายชูหมัก 

ผลิตภณัฑ ์ 2 2     

12. ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ  

ร้อยละ 80 84.60 80 90.20 80  

13. จำนวนผูน้ำความรู้/เทคโนโลยีที่

ได้รับไปใชป้ระโยชน์  

คน 10 12 10 12 20  

14. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะ

เกิดขึ้น  

เทา่ 1 1 1.5 1.6 2  

15. จำนวนคนที่ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้และมีส่วนร่วมในการพฒันา
โมเดลธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

คน 10 12 10 12 20  

 

4.2 สรุปผลการการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 

แผน ผล 

1. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี 
การผลิตสุรากลั่น และนำ้ส้มสายชูหมักจากสับปะรด  

คน 10 12 
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2. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอดความรู้กฎหมาย 
ขั้นตอนการขออนุญาตผลติสุรากลั่นชุมชน  

คน 10 12 

3. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอดความรู้มาตรฐานการ
ผลิตสุรากลั่น และนำ้ส้มสายชูหมักจากสับปะรด  

คน 10 12 

4. จำนวนคนที่ได้รบัการถ่ายทอดความรู้ในการ
ออกแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ สำหรับผลิตภัณฑ์
ชุมชน  

คน 10 12 

6. จำนวนเทคโนโลยีการผลติสุรากลั่นที่ถา่ยทอด 
(กระบวนการต้ม และกลัน่ด้วยหอกลั่น ขนาดไม่
เกิด 5 แรงม้า)  

เร่ือง 1 1 

8. จำนวนเทคโนโลยีเก่ียวกับ อย. และมาตรฐานการ
ปฏิบัติที่ดีดา้นการผลิต GMP สำหรับสุรากลัน่ และ
น้ำส้มสายชูหมักจากสับปะรด ที่ถ่ายทอด  

เร่ือง 1 1 

9. จำนวนวทิยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้  คน 10 12 
10. จำนวนตราสินคา้และบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ สำหรับ
ผลิตภัณฑส์ุรากลั่นชุมชน และนำ้ส้มสายชูหมัก 

ชุด - - 

11. จำนวนผลิตภัณฑ์ตน้แบบสรุากลั่นชุมชน และ
น้ำส้มสายชูหมัก 

ผลิตภัณฑ ์ - - 

12. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ  ร้อยละ 80 90.20 
13. จำนวนผูน้ำความรู้/เทคโนโลยีที่ได้รบัไปใช้
ประโยชน์  

คน 10 12 

14. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น  เทา่ 1.5 1.6 
15. จำนวนคนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้และมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาโมเดลธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

คน 10 12 

 

4.3 การประเมินผลกระทบจากการดำเนินโครงการ 

     (1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
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โครงการประสบความสำเร็จในการยกระดับรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยา่งมีนยัสำคัญ ผ่านการ
เปลี่ยนผลผลิตที่เคยเป็นความสญูเสียให้เป็นนวัตกรรมมูลค่าสงู 

ข้อมูลเปรียบเทียบ ก่อนดำเนินโครงการ หลังดำเนินโครงการ (ปี 2568) 
สถานะวัตถุดิบ สับปะรดตกเกรด/ส่วนเกิน ถูกทิ้งให้

เน่าเสีย 
นำมาแปรรูปเป็นสุรากลัน่และ
น้ำส้มสายชูหมัก 

มูลค่าวัตถุดิบ 1-2 บาท/กิโลกรัม สร้างรายได้รวม 195,140 บาท จาก
วัตถุดิบ ~1 ตัน 

มูลค่าเพิ่ม (Value Add) 0% (เป็นต้นทนุที่สญูเปลา่) เพิ่มข้ึน 9,589% 
สัดส่วนมลูค่าทาง
เศรษฐกิจ 

1 เท่า (ปี 2567) 1.6 เท่า (ปี 2568) 

 

วิธีการคำนวณมูลค่าเพิ่ม (อ้างอิงแผนการผลิตวัตถุดิบส่วนเกนิ 1,007 กิโลกรัม) 

1. มูลค่าวัตถุดิบตั้งต้น 1,007  กก. x 2.00 บาท/กก. = 2,014 บาท 
2. รายได้จากการแปรรูปสุรากลั่น (70%) 214 ขวด x 800 บาท = 171,200 บาท 
3. รายได้จากการแปรรูปน้ำส้มสายชู (30%) 133 ขวด x 180 บาท = 23,940 บาท 
4. รายได้รวมหลังแปรรูป 171,200 + 23,940 = 195,140 บาท} 
5. มูลค่าเพิ่มสุทธิ 195,140 - 2,014 = 193,126 บาท (คิดเป็น 9,589%) 

การลดต้นทุน สมาชิกกลุ่มสามารถลดรายจ่ายจากการใช้ทรัพยากรชีวภาพที่มีอยู่ในท้องถิ่นแทนการ
พึ่งพาปัจจัยการผลิตจากภายนอก และลดความสูญเสียจากผลผลิตเน่าเสียได้ร้อยละ 15  

(2) ผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 

โครงการเปลี่ยนกระบวนการจัดการผลผลติล้นตลาดจาก "ขยะทางเกษตร" ให้กลายเป็น "ทรัพยากร
สร้างมูลคา่" ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

ข้อมูลเปรียบเทียบ ก่อนดำเนินโครงการ หลังดำเนินโครงการ (ปี 2568) 
การจัดการของเสีย สับปะรดเน่าเสียคาสวน 10-40% ใช้ประโยชน์จากชีวมวล 

(Biomass) ได้เกือบ 100% 
มลพิษในพื้นที่ เกิดกลิ่นเหม็นและมลพิษจากการ

เน่าเสีย 
ลดปัญหาขยะสะสมและการปลอ่ย
ก๊าซจากของเสีย 

การใช้สารเคมี มีสารพิษตกค้างจากการปลูก
แบบเดิม 

ส่งเสริมการปลูกสบัปะรด GI แบบ
ปลอดภัย 
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กระบวนการดำเนินงานเพื่อสิ่งแวดล้อม 

1. การใช้ประโยชน์จากชีวมวล (Biomass Utilization) นำเนือ้สับปะรดไปทำสุรากลั่น ส่วน
เปลือกและแกน (ประมาณ 50% ของน้ำหนัก) นำมาสกัดน้ำตาลเพื่อผลิตน้ำส้มสายชูหมัก  

2. Zero Waste ออกแบบกระบวนการผลิตแบบบูรณาการ (Integrated Fermentation) โดย
ใช้ "ไวนส์ับปะรด" เปน็ผลิตภัณฑ์ขั้นกลางเพื่อแบ่งไปผลิตสินคา้สองสายทาง ทำให้ไม่มีวัตถุดิบเหลือทิ้ง  

3. Green BCE มุง่สู่การเปน็ธุรกิจชุมชนสีเขียวที่มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมควบคู่กับ
การทำเกษตรปลอดภัย 

(3) ผลกระทบด้านสงัคม 

โครงการสร้างความเข้มแข็งฐานรากผ่านการรวมกลุ่มและการถา่ยทอดองค์ความรู้ระหว่างวัย  

กระบวนการดำเนินงานด้านสังคม 

1. การจ้างงานและลดการย้ายถิ่นฐาน เกิดการจ้างงานคนในพื้นที่เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 2 คน ช่วย
ให้คนรุ่นใหม่กลับมาทำงานในภูมิลำเนา ลดการแยกตัวของครอบครัว  

2. ความร ่วมม ือระหว ่างว ัย ( Inter-generational Mentoring) จ ัดก ิจกรรมพ ี ่ เล ี ้ยง 
(Mentoring) โดยให้สมาชิกคนรุ่นใหม่สอนสมาชิกผู้สูงอายุในกลุ่มใช้เทคโนโลยีการตลาดดิจิทัล (MarTech)  

3. เครือข่ายความร่วมมือ (Social Capital) สร้างพันธมิตรร่วมกับ 12 หน่วยงานสนับสนุน 
เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, สาธารณสุขจังหวัด, สรรพสามิต และสภาอุตสาหกรรม เพื่อเป็นพี่เลี้ยงทาง
วิชาการและกฎหมาย  

การยกระดับคุณภาพชีวิต สมาชิกกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10-20 ช่วยบรรเทาภาระหนี้สิน และ
วิสาหกิจชุมชนมีการกันเงินรายได้บางส่วนเพื่อช่วยเหลือโรงเรียนหรือกิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชนนางแล 

 

4.4 สรุปกิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานของโครงการ  

ปีที่ 1 (พ.ศ. 2567) มาตรฐานและการเตรียมความพร้อม 

• กิจกรรมที่บรรลุเป้าหมาย 
o การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติ ประสบความสำเร็จในการถ่ายทอดความรู้การผลิตสุรากลั่น

และนำ้ส้มสายชูหมักจากสับปะรด GI ให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนฮัก ณ เชยีงราย  
o การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ สามารถพัฒนาสูตรและกระบวนการผลิตจนได้ผลิตภัณฑ์

ต้นแบบ 2 รายการที่มีคุณภาพและเอกลักษณ์เฉพาะตัว  
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o การเตรียมความพร้อมด้านมาตรฐาน อบรมความรู้ด้านมาตรฐาน GMP, มผช. และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับการผลิตสุรากลัน่ชุมชน ทำให้กลุ่มมีความเข้าใจขอ้กำหนดในการขออนุญาต  

o ผลลัพธ์เชิงตัวเลข มีผู้เข้าร่วม 12 คน (เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ 10 คน) และได้รับความพงึพอใจ
ในระดับดีมาก (ร้อยละ 84.6)  

• กิจกรรมที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน ไม่มี (การดำเนนิงานในปีแรกเป็นไปตามเปา้หมายและ
กิจกรรมที่วางไว้ครบถ้วน) 

ปีที่ 2 (พ.ศ. 2568) โมเดลธุรกจิและการขับเคลื่อนตลาด 

• กิจกรรมที่บรรลุเป้าหมาย 
o การพัฒนาโมเดลธุรกิจ (BMC) ปรับปรุงแผนธุรกิจทั้ง 9 ช่องให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ตลาดปัจจุบนั และระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
o การสร้างแบรนด์และบรรจุภัณฑ์ พัฒนาแบรนด์ "Ferment Rai" (น้ำส้มสายชูหมัก) และ "ดง

ซาง ฟิวชัน่" (สุรากลั่น) พร้อมบรรจุภัณฑ์ที่ผ่านการทดสอบตลาดกับนักท่องเที่ยวและได้รับผล
ตอบรับที่ดีมาก  

o การขยายสายผลิตภัณฑ์ พัฒนาเครื่องดื่มไซเดอร์ (Cider) และสุราแช่พิเศษเพื่อเพิ่มความ
หลากหลายของสินคา้  

o ผลกระทบทางเศรษฐกจิ สร้างสัดส่วนมลูค่าทางเศรษฐกิจได้ 1.6 เท่า (สูงกว่าเปา้หมายที่ 1.5 
เท่า) และได้รับความพึงพอใจจากผู้รับบริการร้อยละ 90.20  

กิจกรรมที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

o ความล่าช้าในกิจกรรมต้นน้ำ (Sourcing) การพฒันาผลิตภัณฑ์ต้นแบบบางสว่นลา่ชา้กว่า
กำหนดเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบสับปะรด GI ที่มีคุณภาพในช่วงฤดูกาล เนื่องจาก
สภาพอากาศและการระบาดของศัตรูพืช  

o ผลกระทบต่อเนื่อง การหยุดชะงักของกิจกรรมต้นน้ำส่งผลให้การวางระบบและควบคุมการ
ผลิตในระดบักลางนำ้ต้องเลื่อนออกไป 

เหตุผลและแนวทางการดำเนินงานในปีต่อไป 

เหตุผลความจำเป็นที่ต้องปรับแผน 

• ปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ การพึ่งพิงผลผลิตสับปะรด GI เป็นวัตถุดบิหลักมีความเสี่ยงสูงจากสภาพ
ภูมิอากาศ  

• แผนงานขาดความยืดหยุ่น โครงสร้างแผนงานที่เปน็เส้นตรง (ต้นนำ้-กลางน้ำ-ปลายนำ้) ทำให้เมื่อส่วน
แรกล่าช้า ส่วนที่เหลือจึงต้องหยุดชะงักตามไปด้วย  
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แนวทางการดำเนินงานในปีตอ่ไป (ปีที่ 3 ธุรกิจยั่งยืนสู่ธุรกิจเพื่อสังคม) 

1. การบริหารความเสี่ยงวัตถุดิบ สร้างเครือข่ายเกษตรกรสำรองในพื้นที่อื่น และสง่เสริมองค์ความรู้ใน
การป้องกันศัตรูพืชแบบบูรณาการ (IPM) เพื่อลดความผนัผวนของวัตถุดิบ  

2. การทำงานแบบคู่ขนาน ปรับโครงสร้างแผนงานให้กิจกรรมบางอย่าง (เชน่ การวิจัยตลาด หรือการ
เตรียมเอกสารขออนุญาต) ดำเนินการควบคูไ่ปกบัการรอวัตถุดิบได้ เพื่อลดความเสยีหายจากความ
ล่าชา้  

3. การยกระดับสู่ธุรกจิเพื่อสังคม (Social Enterprise) มุ่งเนน้การขับเคลื่อนความยั่งยนืดา้นเศรษฐกิจสี
เขียว (Green BCE) ร่วมกับภาคประชาชนและเอกชนในท้องถิ่น เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนพึง่พาตนเองได้
อย่างยั่งยืน  

4. การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ พฒันาทักษะดิจิทัล (MarTech) และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) เพือ่ให้
สมาชิกกลุ่มทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงตลาดออนไลนไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.5 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายกิจกรรมที่ระบุไว้ในข้อเสนอโครงการ 

ปีงบประมาณ 

(พ.ศ.) 

งบประมาณที่

ได้รับการ

สนับสนุน (บาท) 

งบประมาณที่ใช้

จ่าย (บาท) 

งบประมาณ

คงเหลือ (บาท) 
หมายเหตุ 

2567 168,000 168,000 0  

2568 168,000 168,000 0  

2569     

รวม 336,000    
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บทที่ 5  
ปัญหา/อุปสรรค 

 

5.1 ปัญหา/อุปสรรค 

1. ด้านวัตถุดิบ (Seasonality) ผลผลิตสับปะรดภูแลออกตามฤดูกาลและมีปริมาณไม่สม่ำเสมอในบาง
ช่วงเวลา ทำให้การวางแผนการผลิตเพื่อรองรับคำสั่งซื้อตลอดทั้งปีทำได้ยาก 

2. ด้านการตลาดออนไลน์ สมาชิกกลุ่มที่เป็นผู้สูงอายุบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีและ
เครื่องมือดิจิทัลสำหรับการตลาดออนไลน์ (MarTech) ทำให้การปรับตัวเข้าสู่ตลาดออนไลน์ยังต้องพึ่งพาสมาชิก
กลุ่มคนรุ่นใหม่เป็นหลัก 

3. ด้านกฎระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับสุรากลั่นชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงและมีข้อกำหนดที่เข้มงวด ทำ
ให้ต้องใช้เวลาในการเตรียมเอกสารและปรับปรุงสถานที่ให้สอดคล้องกับระเบียบใหม่อยู่เสมอ 

 

5.2 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

1. การบริหารจัดการวัตถุดิบ กลุ่มได้วางแผนการแปรรูปเบื้องต้น (Pre-processing) เช่น การทำน้ำหมัก
เก็บสำรองไว้ในช่วงที่ผลผลิตล้นตลาด เพื่อให้มีวัตถุดิบสำหรับกลั่นหรือหมักน้ำส้มสายชูได้ตลอดทั้งปี 

2. การพัฒนาทักษะ จัดกิจกรรมพี ่เลี ้ยง (Mentoring) โดยให้สมาชิกคนรุ ่นใหม่ประกบคู่กับสมาชิก
ผู้สูงอายุ เพื่อช่วยสอนและดูแลระบบการขายออนไลน์ รวมทั้งขอรับการสนับสนุนวิทยากรด้าน Digital Marketing 
มาอบรมเพิ่มเติมต่อเนื่อง 

3. การติดตามกฎหมาย มอบหมายให้มีคณะทำงานฝ่ายกฎหมายของกลุ ่ม เพื่อติดตามข่าวสารและ
ประสานงานกับหน่วยงานสรรพสามิตพื้นที่อย่างใกล้ชิด เพื่อให้การดำเนินงานถูกต้อง โปร่งใส และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ 
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อาทิ เอกสารต่างๆ ที่ใช้ประกอบการดำเนินโครงการ รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นต้นภาคผนวก ข ผล 

 


