
Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘OTOP 
Ȃ̐ȏșȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘ ȧȄǿȫȆȫȔș̠ȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ

ǿ̯ȗȡȐȏ̞Ȅș̘ȧȝ̤̏ȡȫȡȄȡȗ
Ǭȣȍȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȍ̯̐ ǿȏȣȇȧǻ̐ȣȪȎȪȆǬȣȍșǬȍȦȂ̌ȖȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ OTOP 

Ȃ̐ȏșȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘ ȧȄǿȫȆȫȔș̠ ȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ 
ǮȣșȪȃ̐ȫǿȍȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȕ̞Ȇǿ̐ȣǽ̭ȇǽȆȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳ6

Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃȡ̦ȣȆȣȎȧȎȍ̞ǹ
ȏ̌Ȇȡ̌ȐǿȣȍȄ̠̏ 27 Ȍ̌Ȇȏȣǿȇ ȯȲȳȲ

ȉ ȡȣǿȣȍȁ̯Ȇș̘Ǭȣȍȧȍ̠șȆȍ̯̐ǽ̭ȇǽȆȨȔȦȏ̞Ȏ̌șȂ̐ȣȆȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȇȞ̞ȂȔ ȏ̞Ȅșȣȧǻȃȡ̦ȣȆȣȎȧȎȍ̞ǹ
ȆȣșȧȡǬȝȐȁ̘  ḙ̑ȕ̞ǬȦȧȎȍ̞ǹ 

Ț̯̐ȡ̦ȣȆȏșǬȣȍǬṶ̏̎ȇȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȌ̭ȍǬ̞ȎȧȄǿȫȆȫȔș̠ȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇɷȌȄɩɸ    
ǬȡȐȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȨȔȦȗȍȦȕȣȆȧȝ̤̏ȡȗȍȦȫșǽȆ̘ȄȣȐȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘ ȏ̞Ȏ̌șȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ ɷǬȗȏɩɸ
ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȗȔ̌ȂǬȍȦȄȍȏȐǬȣȍȡ̭Ȃȇȁ̢ǬȘȣ ȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘ ȏ̞Ȏ̌șȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ ɷȕȗɩȡȏɩɸ



Ï

ȖȄȖȣȄǻȡȐ      ȪȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣ OTOP 

ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȄ̦ȣǬȣȍȧǬȘȃȍ 
ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍǿ̐ȣȧǬȘȃȍǽ̭ȇǽȆ 
ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȍȏȇǬṶ̏̎ȇȏ̞ȕȣȞǬ̞Ȏ
ǽ̭ȇǽȆ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȄ̦ȣ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ǽ̭ȇǽȆ

ǬɩȧǬȘȃȍȨȔȦȕȞǬȍȉ̘
ǬȣȍȧǬȘȃȍ

ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȍȏȇǬṶ̏̎ȇ
ȨȔȦȎȂȄȦȧȖ̠șȆ
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ+
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘OTOP

ȝǽɩ 
ǬɩȇȞȣȂȩȄș

ǭ̎ȣșȄȡȂȧȄǿȫȆȫȔș̠
ȝȍ̐ȡȇȪǽ̐

ȧȝ̤̏ȡǬȣȍȝ̌ȊȆȣ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ OTOP 

ȡȏɩ

ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȚȔ̞ȃ 
ǬȣȍȎȂȄȦȧȖ̠șȆȫȍȐȐȣȆ

Ǭɩȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ

X

ȍ̌ȖȍȡȐȇȣȃȍȑȣȆ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ OTOP 

[ȡșɩ ȇȚǽɩ ȨȔȦȇȣȃȍȑȣȆȡ̤̏Ȇʏ]

ȡșɩ  ǬɩȕȣȌȣȍȉṷ̏ǻ
ȇȡǬ. ȇȚǽɩ 
Ǭɩȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇ 

X

Ȇ̦ȣ ȏȄȆɩ ȩȗǽ̎ȏș
ȪȞ̐ȩȂ̐ȇȣȃȍȑȣȆ
ȃȣȇǬǳȞȇȣș

ȡȏɩ

ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȨȔȦ
ǿ̌ȂȕȍȍȂȣȏ 
ǻ̢̑ȆȄȦȧȖ̠șȆ 

OTOPȝȍ̠ȧȇ̠̏șȇ

ȝǽɩ ǬɩȇȞȣȂȩȄș

Ï
Ȇ̦ȣ ȏȄȆɩ ȩȗ

ȝ̌ȊȆȣȧȝ̤̏ȡȧȃȍ̠șȇ
ǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇǬȣȍ
ǿ̌Ȃȕȍȍ

ȡȏɩ

ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍǻȣș
ǬȍȦȃ̭̐ȆșȡȂȎ̦ȣȞȆ̎ȣș

ȪȆȗȍȦȧȄȁ
[Online/Offline]

ȝǽɩ ǬɩȇȞȣȂȩȄș

ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȃȔȣȂ
ȃ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁ
ȝ̌ȊȆȣǽ̎ȡȐȄȣȐ
E-commerce

Ǭɩȝȣȉ̞ǽș̘

ȞȆ̎ȏșȍ̎ȏȇȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȡȏɩ : ȕȗɩȡȏɩ ȏȁɩ ȏȏɩ ȨȔȦȕǭȣȖ̌ȆǬȣȍȁ̢ǬȘȣȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣ 41 ȨȞ̎Ȑ Ȅ̌̏ȏȗȍȦȧȄȁ



Ȯɩ ȧȝ̤̏ȡȨȆȦȆ̦ȣȫǿȍȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȕ̞Ȇǿ̐ȣǽ̭ȇǽȆ ȨȔȦȕȍ̐ȣȐ
ȡȐǿ̘ǿȏȣȇȍ̯̐ȨȔȦǿȏȣȇȧǻ̐ȣȪȎȪȆǬȣȍșǬȍȦȂ̌ȖȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ȃ̐ȏș ȏȄȆɩ 

ȯɩ ȧȝ̤̏ȡȍ̌ȖȜ̍ȐȗȍȦȧȂ̛Ȇǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȨȔȦȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣɯ 
ȨȆȏȄȣȐǬȣȍȨǬ̐ȗ̍ǹȞȣ ȪȞ̐Ǭ̌ȖȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

Ȱɩ ȧȝ̤̏ȡǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȫȡȄȡȗȄ̠̏ȇ̠
ȁ̌ǬșǮȣȝȧǻ̐ȣȕ̯̎ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȃȣȇȨȆȏȄȣȐ
ǿ̯ȗȡȐȏ̞Ȅș̘ȧȝ̤̏ȡȫȡȄȡȗȚ̎ȣȆǬ̞ȎǬȍȍȇ PITCHING

ǿ̯ȗȡȐȏ̞Ȅș̘ȧȝ̤̏ȡȫȡȄȡȗ







ȡḘ̑ȇ̌ȃ̞ȫǿȍȐǬȣȍʐ ȨȔȦ
ȝ̌ȊȆȣȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

ȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔ
ȄȣȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ

5
ǻ̌̑ȆȃȡȆǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ
ȐȖȗȍȦȇȣȉ

ȧȝ̤̏ȡȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ OTOP 
Ȃ̐ȏș ȏȄȆɩ



ǬȍȡȖȍȦșȦȧȏȔȣǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȃȣȇȨȆȏȄȣȐǿ̯ȗȡȐȏ̞Ȅș̘ȧȝ̤̏ȡȫȡȄȡȗ

Ǭ̞ȎǬȍȍȇ Ǭɩșɩ
ȳȲ

ȃɩǿɩ 
ȳȲ

ȝɩșɩ
ȳȲ

Ȍɩǿɩ
ȳȲ

ȇɩǿɩ
ȳȳ

Ǭɩȝɩ
ȳȳ

ȇɩ̠ǿɩ
ȳȳ

ȧȇɩș
ɩ ȳȳ

ȝɩǿɩ
ȳȳ

ȇɩ̞șɩ
ȳȳ

Ǭɩǿɩ
ȳȳ

ȕɩǿɩ
ȳȳ

Ǭɩșɩ
ȳȳ

Ȯɩ ȍ̌Ȗȕȇ̌ǿȍ/ǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȪȆ
ȝ̤̑ȆȄ̠̏ȧȗ̒ȣȞȇȣș ȗ̡ 2566 Ȏ̦ȣȆȏȆ 12 
Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ

ȯɩ MATCHING Ȅ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣȪȆȝ̤̑ȆȄ̠̏

Ȱɩ Ȏ̌ȂǬ̞ȎǬȍȍȇȫȡȄȡȗȕ̌ǹȎȍȨȔȦǬ̞ȎǬȍȍȇ 
Pitching ɷȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ VS Ȅ̠̏
ȗȍ̢ǬȘȣɸ

ȱɩ Ȏ̌ȂȄ̦ȣǻ̐ȡȧȕȆȡȫǿȍȐǬȣȍʐ Ț̎ȣȆȍȦȖȖ 
OPMS

Ȳɩ ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȝ̞Ȏȣȍȉȣǻ̐ȡȧȕȆȡȫǿȍȐǬȣȍ

ȳɩ ȡḘ̑ȇ̌ȃ̞ɯȧȖ̞ǬȎ̎ȣșȐȖȗȍȦȇȣȉȫǿȍȐǬȣȍȄ̠̏
Ț̎ȣȆǬȣȍȝ̞Ȏȣȍȉȣ

ȴɩ Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȃȣȇǻ̐ȡȧȕȆȡȫǿȍȐǬȣȍ 
ɷȍȣșȐȣȆǿȏȣȇǬ̐ȣȏȞȆ̐ȣɯȍȣșȐȣȆȓȖ̌Ȗ
ȕȇȖ̯ȍȉ̘ɸ



Ǭȣȍȍ̌Ȗȕȇ̌ǿȍȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȪȆȝ̤̑ȆȄ̠̏ 12 

Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃȧȗ̒ȣȞȇȣșȚ̎ȣȆǬ̞ȎǬȍȍȇ OTOP 

ȕ̌ǹȎȍ

Ǭȣȍȍ̌Ȗȕȇ̌ǿȍȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȄ̌̏ȏȗȍȦȧȄȁ

ɷȗȍȦǽȣȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘ȨȔȦȍ̌Ȗȕȇ̌ǿȍȚ̎ȣȆ ȡȏɩ 

ȕ̎ȏȆȞȆ̐ȣ ȨȔȦȡȡȆȩȔȆ̘ɸ

ǿ̌ȂǬȍȡȐȪȖȕȇ̌ǿȍȧṲ̑̑ȡȐȃ̐ȆȨȔȦȨȎ̐ȐȚȔǬȣȍǿ̌ȂǬȍȡȐʐ

ȫȂș Ǭȗȏɩȕȗɩȡȏɩ

ǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȃȣȇǿ̭ȉȕȇȖ̌ȃ̞

ȫȂșȞȆ̎ȏșȐȣȆȍ̌ȖȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬ̞ȎǬȍȍȇʐ

Ȏ̌ȂȞȔ̌Ǭȕ̯ȃȍȪȞ̐ǿȏȣȇȍ̯̐
Ȏ̌ȂǬ̞ȎǬȍȍȇ Pitching

Ȏ̌ȂȄ̦ȣǻ̐ȡȧȕȆȡȫǿȍȐǬȣȍ Ț̎ȣȆȍȦȖȖ OPMS

ȏ̞Ȇ̞Ȏȓ̌șȕǭȣȆȗȍȦǬȡȖǬȣȍ 

ɷȧȃȍ̠șȇǻ̐ȡ Pitching)

ǿȉȦȄ̦ȣȐȣȆʐ ȝ̞Ȏȣȍȉȣǻ̐ȡȧȕȆȡȫǿȍȐǬȣȍ

ɷȨǬ̐ȩǻȩȂ̐ 1 ǿȍ̌̑Ȑɸ

ȏ̞Ȇ̞Ȏȓ̌șȕǭȣȆȗȍȦǬȡȖǬȣȍ 

ɷȧȃȍ̠șȇǻ̐ȡ Pitching)

ȪȞ̐ǿȏȣȇȍ̯̐ȧṲ̑̑ȡȐȃ̐Ȇ + Ǭ̞ȎǬȍȍȇ 

Pitching

ǿ̌Ȃ
ǬȍȡȐ

Y

N

Ȏ̌ȂȞȣȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣȪȞȇ̎ɯȕ̎Ȑȃ̎ȡȞȆ̎ȏșȐȣȆȪȆȕ̌ȐǬ̌ȂȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇ

ȧǽ̠̏șȏǽȣǹȃȍȐǬ̌Ȗǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ 

ȚȔǬȣȍ
ȝ̞Ȏȣȍȉȣ

ȡḘ̑ȇ̌ȃ̞ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȐȖʐ+  MOU

YN

ǿ̯ȗȡȐȏ̞Ȅș̘ȧȝ̤̏ȡȫȡȄȡȗ



ǻȡȆȨǬ̎Ȇȡ̭ȂȍȌȣȆ̠ ȡ̦ȣȆȣȎȧȎȍ̞ǹ

ǮȣǿȃȦȏ̌ȆȡȡǬ
ȧȓ̠șȐȧȞȆ̤ȡ

ȆȆȄṶ̑ȍ̠ ȕȍȦṶ̑ȍ̠ǮȣǿǬȔȣȐ

Ȏ̌ȆȄṶ̑ȍ̠
ǮȣǿȃȦȏ̌ȆȡȡǬ

ǮȣǿȧȞȆ̤ȡ
ȨȝȍȆ̎ǿȍȕȏȍȍǿ̘ȡ̭Ȅ̌șȌȣȆ̠

ȝ̌ȄṶ̏Ȑ ṷ̏ȍȣȘǳȍ̘ȌȣȆ̠ ȃȍ̌Ȑ
ǮȣǿȪȃ̐

12
Ȏ̌ȐȞȏ̌Ȃ
ȫȡȄȡȗ
ȕ̌ǹȎȍ

2566



6 ȗȍȦȧȂ̛ȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȃȣȇȨȆȏȄȣȐʇǿ̯ȗȡȐȏ̞Ȅș̘ȧȝ̤̏ȡȫȡȄȡȗʈ

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝ

ȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗȃ̐ȆȆ̦̑ȣ

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖ

ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃ

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖ

ȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌Ǭȍ

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖ

ȇȣȃȍȑȣȆ
Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣ
Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦ
ȡȡǬȨȖȖ

ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘

ÅȡȣȞȣȍ

Åȧǿȍ̤̏ȡȐȂ̤̏ȇ

Åȕḙ̑ȆȩȝȍȄ̠̏ȩȇ̎Ȫǽ̎ȡȣȞȣȍ

ÅȚ̐ȣȨȔȦ

ȧǿȍ̤̏ȡȐȨȃ̎ȐǬȣș

ÅǻȡȐȪǽ̐ ǻȡȐȃǬȨȃ̎Ȑ 

ǻȡȐȄ̠̏ȍȦȔ̢Ǭ 

OTOP5 œśŨŴŘŏ

ǿ̯ȗȡȐȏ̞Ȅș̘ȧȝ̤̏ȡȫȡȄȡȗ ȧȗ̜ȆǬȣȍȪȞ̐Ȗȍ̞ǬȣȍȄȣȐȂ̐ȣȆȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘ ȧȄǿȫȆȫȔș̠ȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ 
ǬȣȍȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣȧǽ̞ȐȔ̢Ǭ ǭ̎ȣșȄȡȂȧȄǿȫȆȫȔș̠ Ȟȍ̤ȡȝ̌ȊȆȣȂ̌ȂȨȗȔȐȧȄǿȫȆȫȔș̠ ȧȝ̤̏ȡșǬȍȦȂ̌ȖȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ OTOP  

6 ȗȍȦȧȂ̛Ȇ  Ȳ ȗȍȦȧǮȄȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘



1. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗȃ̐ȆȆ̦̑ȣ

ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǻȡȐ ȕȗɩȡȏɩ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
Ç ȝ̌ȊȆȣɯǿȏȖǿ̭ȇǿ̭ȉǮȣȝȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗ Ȅ̠̏ȎȦȧǻ̐ȣȕ̯̎
ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȞȍ̤ȡȨȗȍȍ̯ȗ ȧǽ̎Ȇ 
ŭ Ǭȣȍș̐ȡȇȧȕ̐ȆȩȞȇɯț̒ȣșȂ̐ȏșȕ̠Ȍȍȍȇǽȣȃ̞ 
ŭ ǬȣȍȔȂȕȣȍȝ̞Ș ȧǿȍ̤̏ȡȐȔ̐ȣȐ ǬȣȍȄȂȕȡȖ
ȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗ

ŭ ȧǬȉȅ̘Ǭȣȍǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬ ȨȔȦǬȣȍȧǬ̛Ȗȍ̌ǬȘȣȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗ

Ç ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȪȆȧȍ̤̏ȡȐǬȣȍȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣ ǬȣȍȪȞ̐ȧȄǿȆ̞ǿ
ǿȏȣȇȍ̯̐ ȪȆǬȣȍȧǬ̛Ȗȍ̌ǬȘȣȨȔȦǿȐǿ̭ȉǮȣȝȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞ȖǬ̎ȡȆ
ǬȣȍȚȔ̞ȃ ǿ̎ȣȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ ȄȂȕȡȖǿ̭ȉǮȣȝȃȣȇȇȣȃȍȑȣȆ

Ç ȩȇ̎ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȧǬȘȃȍȃ̐ȆȆ̦̑ȣ ȧǽ̎Ȇ ǬȣȍȗȔ̯Ǭ
ȇȦȇ̎ȏȐȪȞ̐ȇ̠ȍȕǽȣȃ̞ȡȍ̎ȡș 

ÇȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯Ȕȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗȃ̐ȆȆ̦̑ȣȄ̠̏ȃ̐ȡȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȫȂș

ȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞ȖȆ̌̑ȆȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȃ̐ȡȐȧȗ̜ȆȚ̯̐ȚȔ̞ȃȧȡȐ ȞȣǬǾ̤̑ȡ
ȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞ȖȎȣǬȄ̠̏ȡ̤̏Ȇȃ̐ȡȐȍȦṶ̑ȨȞȔ̎ȐȄ̠̏Ǿ̤̑ȡ

ÇȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯Ȕȗ̍ǹȞȣȞȍ̤ȡǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣ ȪȞ̐

ǽ̌ȂȧȎȆ

ǿ̭ȉǮȣȝ
ȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗ
Ȃ̠ǻ̢̑Ȇ

ȧȝ̞̏ȇ
ȇ̯Ȕǿ̎ȣ
ȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗ



ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȨȆȏȄȣȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣǻȡȐȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣ

ǬȣȍȔȂȃ̐ȆḘ̏Ȇȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞ȖȫȂșǬȣȍȚȔ̞ȃȧȕ̐ȆȪș
ȎȣǬȧȁȘȍ̌ȐȩȞȇ

1. ǭ̎ȣșȄȡȂǿȏȣȇȍ̯̐ȧȍ̤̏ȡȐǬȣȍȚȔ̞ȃȧȕ̐ȆȪșȎȣǬȧȁȘȍ̌ȐȩȞȇȂ̐ȏșǬȍȦȖȏȆǬȣȍș̎ȡșȄȣȐȧǿȇ̠ 
ȨȔȦȆ̦ȣȩȗȄȡȧȗ̜ȆȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ț̐ȣȄȡȔȣșǻ̌Ȃ

2. ǭ̎ȣșȄȡȂȧȄǿȫȆȫȔș̠Ǭȣȍș̐ȡȇȕ̠Ȍȍȍȇǽȣȃ̞ ȎȣǬȝ̤ǽȪȆȄ̐ȡȐǭ̞̏ȆȲ ǽȆ̞Ȃ (țȣȐȨȂȐ ȪȖș̯
ǿȣȔ̞ȗȃ̌ȕ ȪȖȕȖ̯̎ȨȂȐ ȪȖǬ̌ȆȧǬȍȣ ǿȍ̌̏Ȑ ȪȖȧȝǬȣ ȧȐȣȦȨȔȦȇ̌Ȑǿ̭Ȃ) 

3. ǭ̎ȣșȄȡȂȧȄǿȆ̞ǿǬȣȍȕȍ̐ȣȐȧȓȂȕ̠ȧṲ̑̑ȡȐȃ̐ȆȫȂșǬȣȍȪǽ̐ȕȣȍǽ̎ȏșȃ̞Ȃȕ̠
4. ǭ̎ȣșȄȡȂǬȍȦȖȏȆǬȣȍȄȂȕȡȖȧȓȂȕ̠ȧṲ̑̑ȡȐȃ̐Ȇ 
ȫȂșȇ̠ȚȔȚȔ̞ȃȎȣǬȫǿȍȐǬȣȍ ǿ̤ȡ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȕȣȇȣȍǭȚȔ̞ȃȚ̐ȣȄȡȔȣșǻ̌Ȃș̐ȡȇȕ̠

Ȍȍȍȇǽȣȃ̞ Ȏ̦ȣȆȏȆ Ȯ ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ ȧȝ̤̏ȡȕ̎ȐǻȡȇȣȃȍȑȣȆ ȇȚǽɩ18ɯ2557

ȃ̌ȏȡș̎ȣȐ 1. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗȃ̐ȆȆ̦̑ȣ



2. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃ

ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǻȡȐ ȕȗɩȡȏɩ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
Ç ȏ̞Ȇ̞Ȏȓ̌șȎ̭ȂȄ̠̏ȇ̠ȗ̍ǹȞȣȪȆǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃ ȨȔȦ
Ȇ̦ȣȧȕȆȡȨȆȏȄȣȐȪȆǬȣȍȨǬ̐ȩǻȗ̍ǹȞȣȍ̎ȏȇǬ̌Ȇ
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑȝ̌ȊȆȣȪȞ̐Ǭȣȍ
ȚȔ̞ȃȩȂ̐ǿ̭ȉǮȣȝ ȇȣȃȍȑȣȆ

Ç ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȪȆȧȍ̤̏ȡȐ
ŭ ǬȣȍȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣ ȪȞ̐ǿ̦ȣȨȆȦȆ̦ȣ ț̣ǬȡȖȍȇ
ŭ Ǭȣȍȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ ȄȂȕȡȖ ǬȍȦȖȏȆǬȣȍɯȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘
ŭ ȏ̌ȕȂ̭ȧȝ̤̏ȡǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȖȣȐȕ̎ȏȆ

ȃ̌ȏȡș̎ȣȐ
Å Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȎȣǬȝȣȕȧȎȡȍ̘ȩȍǾȧ̘ȗ̜Ȇȕ
ȧȃȡȍ̞ȩȔȕ̘

Å ǬȣȍȧȗȔ̠̏șȆȏ̞Ȍ̠ǬȣȍȄȡȂȄ̦ȣȪȞ̐ǬȍȡȖȆȣȆ ȩȇ̎ȧȞȇ̛ȆȞ̤Ȇ
Å Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȏ̞Ȍ̠Ǭȣȍǻ̢̑Ȇȍ̯ȗȃȦǬȍ̐ȣȪȞ̐ȇ̠ǻȆȣȂȕȇ̦̏ȣȧȕȇȡ

Ç ȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯ȔǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȧȂ̞ȇ 

ÇȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯Ȕȗ̍ǹȞȣȡș̎ȣȐǽ̌ȂȧȎȆ ȇ̠ȗ̍ǹȞȣ

ȡș̎ȣȐȩȍ ȪȆȎ̭ȂȩȞȆ Ȟȍ̤ȡȃ̐ȡȐǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑ
ȡȦȩȍ

ȔȂȃ̐ȆḘ̏Ȇ 
ȧȏȔȣ 
ȨȍȐȐȣȆ 

ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ
ǬȣȍȚȔ̞ȃ
ȧȝ̞̏ȇǻ̢̑Ȇ



ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȨȆȏȄȣȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣǻȡȐȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣ

ȕ̯ȃȍǾȡȕȨȗ̒Ȑȧș̛ȆȃȣȫȜȄ̠̏ȚȔ̞ȃȡș̯̎ ȇ̠ȧȆ̤̑ȡȕ̌ȇȚ̌ȕǻ̐ȆȞȆ̤Ȃ
ȩȇ̎ȧȞȇ̤ȡȆǾȡȕȨȗ̒ȐȄ̠̏ȇ̠Ȏ̦ȣȞȆ̎ȣșȄ̌̏ȏȩȗ 

ȡȣȎȧȆ̤̏ȡȐȇȣȎȣǬȕ̯ȃȍǬȣȍȚȔ̞ȃș̌Ȑȩȇ̎ȧȞȇȣȦȕȇ

: ȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑȕ̯ȃȍǾȡȕȨȗ̒ȐǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ 
- ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȧȂ̞ȇ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ Pain point ȨȔȦȨȆȏȄȣȐȨǬ̐ȩǻȗ̍ǹȞȣ
- ǭ̎ȣșȄȡȂȧȄǿȆ̞ǿǬȣȍȧṲ̏ȡǬȪǽ̐ǽȆ̞ȂȨȔȦȗȍ̞ȇȣȉȕȣȍȪȞ̐ǿȏȣȇǿȐȃ̌ȏȄ̠̏ȧȞȇȣȦȕȇȧȝ̤̏ȡȪȞ̐Ǿȡȕ
Ȩȗ̒Ȑȇ̠ǿȏȣȇǿȐȃ̌ȏȧȗ̜ȆȧȆ̤̑ȡȧȂ̠șȏǬ̌Ȇȩȇ̎ȨșǬǽ̌̑Ȇ

- ǿȏȖǿ̭ȇǿ̭ȉǮȣȝȪȆȍȦȞȏ̎ȣȐǬȣȍȚȔ̞ȃ ȩȂ̐ȨǬ̎ ǬȣȍǿȏȖǿ̭ȇȡ̭ȉȞǮ̯ȇ̞ȨȔȦȧȏȔȣȪȆǻ̌̑ȆȃȡȆ
ǬȣȍǬȏȆ

- ȗȍ̌Ȗȕ̯ȃȍǬȣȍȚȔ̞ȃǾȡȕȨȗ̒ȐȪȞ̐ȇ̠ǬȣȍȪǽ̐ȏ̌ȃǭ̭ȧȎ̤ȡȗȆȡȣȞȣȍȩȇ̎ȧǬ̞ȆǬȏ̎ȣȄ̠̏ǬǳȞȇȣșǬ̦ȣȞȆȂ 
- Ȅ̦ȣǬȣȍȃȍȏȎȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǿ̭ȉǮȣȝȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ǾȡȕȨȗ̒ȐȄ̠̏ȝ̌ȊȆȣȃȣȇȧǬȉȅ̘ȇȣȃȍȑȣȆȄ̠̏
Ǭ̦ȣȞȆȂ 

- Ȅ̦ȣǬȣȍȄȂȕȡȖǬȣȍșȡȇȍ̌ȖǻȡȐȚ̯̐Ȗȍ̞ȫǮǿȃ̎ȡȕ̯ȃȍǻȡȐȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ǾȡȕȨȗ̒ȐȄ̠̏ȩȂ̐ȍ̌ȖǬȣȍ
ȝ̌ȊȆȣ

ȃ̌ȏȡș̎ȣȐ 2. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃ



3. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌Ǭȍ

ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǻȡȐ ȕȗɩȡȏɩ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
Ç ȝ̌ȊȆȣȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌Ǭȍɯȡ̭ȗǬȍȉȄ̘̠̏ȧȗ̜ȆȚȔȐȣȆȏ̞Ȏ̌șȄ̠̏

ȝȍ̐ȡȇȪǽ̐ȐȣȆ ȫȂșȧȗ̜Ȇȧǿȍ̤̏ȡȐȄ̠̏ȇ̠ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘

ǬȣȍȪǽ̐ȐȣȆȧȓȝȣȦȧȎȣȦȎȐȨȔȦȩȇ̎ȇ̠Ȏ̦ȣȞȆ̎ȣșȪȆ
Ȅ̐ȡȐȃȔȣȂ

Çȩȇ̎ȪȞ̐ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌Ǭȍȕ̦ȣȞȍ̌ȖȄ̦ȣ

ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ ȧǿȍ̤̏ȡȐȖȍȍȎ̭ȗ̟ȂȚȆ̢Ǭ ȨȔȦȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌ǬȍȄ̠̏
ȇ̠Ȏ̦ȣȞȆ̎ȣșȪȆȄ̐ȡȐȃȔȣȂ Ȟȍ̤ȡǬȣȍȎ̌ȂȞȣȧȝ̤̏ȡȄȂȨȄȆ
ǻȡȐȧȂ̞ȇ 

Ç ȝ̌ȊȆȣȧȝ̤̏ȡȧȝ̞̏ȇǬ̦ȣȔ̌ȐǬȣȍȚȔ̞ȃ ȔȂǻȡȐȧȕ̠ș ȔȂ
ȃ̐ȆḘ̏ȆǬȣȍȚȔ̞ȃ Ȟȍ̤ȡȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌șȪȆǬȣȍ
Ȅ̦ȣȐȣȆ ȫȂșȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖȪȞ̐ȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌Ȗ
ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȕ̞Ȇǿ̐ȣȪȆȃȔȣȂȨȔȦǬ̦ȣȔ̌ȐǬȣȍȚȔ̞ȃǻȡȐ
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

Ç ȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯Ȕ

ŭ ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȨȔȦȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌ǬȍȄ̠̏ȇ̠ȡș̯̎ȧȂ̞ȇ

ŭ Ǭ̦ȣȔ̌ȐǬȣȍȚȔ̞ȃȧȂ̞ȇȃ̎ȡȏ̌Ȇɯȃ̎ȡȕ̌ȗȂȣȞ̘ɯȃ̎ȡ
ȧȂ̤ȡȆ

ŭ ǻ̐ȡȇ̯Ȕȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌Ǭȍɯȡ̭ȗǬȍȉȄ̘̠̏ȃ̐ȡȐǬȣȍ ȧǽ̎Ȇ 
ǻȆȣȂ Ǭ̦ȣȔ̌ȐǻȡȐȧǿȍ̤̏ȡȐ ǿȏȣȇȧȓȝȣȦȧȎȣȦȎȐ
Ǭ̌ȖǬȣȍȪǽ̐ȐȣȆ ȧȗ̜Ȇȃ̐Ȇ

ȧȝ̞̏ȇȍȣșȩȂ̐
ȔȂȃ̐ȆḘ̏Ȇ 
ȍȦșȦȧȏȔȣ 
ȨȍȐȐȣȆ 
Ǭȣȍȕ̯ǹȧȕ̠ș

ȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌ǬȍȄ̠̏
ǽ̎ȏșȧȝ̞̏ȇ
ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ



ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȨȆȏȄȣȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣǻȡȐȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣ

ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȞȇ̯țȡșȩȍ̐ȇ̌Ȇ Ȏ̐ȣȐȨȍȐȐȣȆ
ȪȆǬȣȍȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡș 

ȫȂșȪȆ Ȯȏ̌ȆȨȍȐȐȣȆȕȣȇȣȍǭȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡș
ȩȂ̐ȧȝ̠șȐ Ȯ Ǭ̞ȫȔǬȍ̌ȇ Ǿ̢̏Ȑȩȇ̎ȧȝ̠șȐȝȡȃ̎ȡǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍ

ȪȆǬȣȍȚȔ̞ȃ

: ȝ̌ȊȆȣȧǿȍ̤̏ȡȐȓ̠ǬȞȇ̯țȡșȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇȎ̦ȣȧȝȣȦǬ̌ȖǬȣȍȚȔ̞ȃǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
ɿ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȧȂ̞ȇ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ Pain point ȨȔȦȨȆȏȄȣȐȨǬ̐ȩǻȗ̍ǹȞȣ 
ȧǿȍ̤̏ȡȐȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡșȄ̠̏ȇ̠ǻȣșȪȆȄ̐ȡȐȃȔȣȂȩȇ̎ȕȣȇȣȍǭȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡșȪȆǻȆȣȂȄ̠̏
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȃ̐ȡȐǬȣȍȩȂ̐ ɷȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȃ̐ȡȐǬȣȍǻȆȣȂǿȏȣȇǬȏ̐ȣȐǻȡȐȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡș 
ȗȍȦȇȣȉ ȯɿȰȇ̞ȔȔ̞ȧȇȃȍɸ

- ȞȔ̌ǬǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆǻȡȐȧǿȍ̤̏ȡȐ Ȫǽ̐ȇȡȧȃȡȍ̘ȩȜȜ̒ȣǻȆȣȂ ȯȯȭ V ȕ̎ȐǬ̦ȣȔ̌Ȑ ȩȗș̌Ȑǽ̭ȂȫǾ̎ȕ̎Ȑ
Ǭ̦ȣȔ̌Ȑȩȗș̌Ȑǽ̭ȂȔ̯ǬǬȔ̞̑ȐȆȏȂ Ǿ̢̏Ȑǽ̭ȂȔ̯ǬǬȔ̞̑ȐȆȏȂȎȦȄ̦ȣǬȣȍȖ̠Ȗȡ̌ȂȧȆ̤̑ȡȞȇ̯Ȅ̠̏Ț̎ȣȆǬȣȍȃ̐ȇȪȞ̐
ȧȕ̐ȆȪșȨȃǬȡȡǬ Ǭ̎ȡȆȕ̎Ȑȃ̎ȡȇȣȄ̠̏ǽ̭ȂȞ̌ȏȧǬ̠̏șȏȓ̠Ǭȧȝ̤̏ȡȄ̦ȣǬȣȍȧǬ̠̏șȏȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡș

- ȧǿȍ̤̏ȡȐȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡșȄ̠̏ȕȍ̐ȣȐǻ̢̑Ȇȕȣȇȣȍǭȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡșȩȂ̐ Ȯȭ Ǭ̞ȫȔǬȍ̌ȇȃ̎ȡǽ̌̏ȏȫȇȐȧȇ̤̏ȡ
ȧȗȍ̠șȖȧȄ̠șȖǬ̌ȖȨȍȐȐȣȆǿȆȓ̠ǬȂ̐ȏșȇ̤ȡȎȦȪǽ̐ȧȏȔȣ Ȯȏ̌Ȇȃ̎ȡȞȇ̯ ȮǬ̞ȫȔǬȍ̌ȇ ȗȍȦȞș̌Ȃ
ȃ̐ȆḘ̏Ȇǿ̎ȣȎ̐ȣȐȨȍȐȐȣȆȪȆǬȣȍȓ̠Ǭȧȕ̐ȆȞȇ̯țȡș ɷȰȭȭȖȣȄ ȃ̎ȡǿȆȃ̎ȡȏ̌Ȇɸ

ȃ̌ȏȡș̎ȣȐ 3. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌Ǭȍ



4. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝȍȦȖȖȇȣȃȍȑȣȆ

ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǻȡȐ ȕȗɩȡȏɩ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
Ç ȝ̌ȊȆȣȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȨȔȦȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȪȞ̐ȩȂ̐ȍ̌ȖȇȣȃȍȑȣȆȄ̠̏
Ȏ̦ȣȧȗ̜Ȇȃ̎ȡǬȣȍȗȍȦǬ̌Ȇǿ̭ȉǮȣȝ ȧǽ̎Ȇ GMPɯGHPȡșɩ ȇȚǽɩ 
ȢȣȔȣȔ ȆǬș̯Ȑ ǬȣȍșǬȍȦȂ̌ȖȂȣȏ

Ç ȏ̞Ȇ̞Ȏȓ̌șȎ̭ȂȄ̠̏ȇ̠ȗ̍ǹȞȣ ǻ̌̑ȆȃȡȆȄ̠̏ȃ̐ȡȐȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȨȔȦ
Ȏ̌ȂȔ̦ȣȂ̌Ȗǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹǻȡȐȐȣȆ ȍ̎ȏȇǬ̌ȖȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

Ç ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȪȆȧȍ̤̏ȡȐ
ŭ ǬȣȍȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣ ȪȞ̐ǿ̦ȣȨȆȦȆ̦ȣ ț̣ǬȡȖȍȇɯȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞
ŭ Ǭȣȍȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ ȄȂȕȡȖ ǬȍȦȖȏȆǬȣȍɯȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘

Ç ȩȇ̎ȪȞ̐ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȐȖȔȐḘ̏Ȇȕ̦ȣȞȍ̌ȖǬ̎ȡȕȍ̐ȣȐȫȍȐȧȍ̤ȡȆɯ
ǮȣǽȆȦɯǿ̎ȣȌȍȍȇȧȆ̠șȇȪȆǬȣȍș̤̏Ȇǻȡʐ

Ç ȍȦṶ̑ǽ̤̏ȡȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘+ ȇȣȃȍȑȣȆȄ̠̏ȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȍ̌Ȗ
ȍȡȐ

Ç ȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯Ȕǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ ȡȣȄ̞ 
ȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȇȣȃȍȑȣȆȄ̠̏ȧǿșȩȂ̐ȍ̌ȖȇȣǬ̎ȡȆ ȗ̡Ȅ̠̏
ȧǿșȩȂ̐ȍ̌ȖȇȣȃȍȑȣȆ

Ç Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȧȝ̤̏ȡǻȡȍ̌ȖȇȣȃȍȑȣȆ 

Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȃ̐ȡȐȝȍ̐ȡȇȄ̠̏ȎȦȍ̎ȏȇ
ȕȇȄȖḘ̏ȆȃȣȇȧȐ̤̏ȡȆȩǻǻȡȐȫǿȍȐǬȣȍ

ȍȣșȩȂ̐
ȧȝ̞̏ȇǻ̢̑Ȇ

ȕǭȣȆȄ̠̏
ȚȔ̞ȃɯ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘
ȩȂ̐ȍ̌Ȗ
ȇȣȃȍȑȣȆ



ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȨȆȏȄȣȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣǻȡȐȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣ

ȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȨȔȦȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘
Ȇ̦̑ȣȇȦȆȣȏȚȕȇȆ̦̑ȣȚ̢̑ȐȖȍȍȎ̭ǻȏȂ 

ș̌Ȑȩȇ̎ȇ̠ȇȣȃȍȑȣȆ ȡșȣǬȝ̌ȊȆȣȧȝ̤̏ȡǻȡȍ̌ȖȍȡȐ
ȇȣȃȍȑȣȆ ȎȦȩȂ̐ȕ̎ȐǻȣșȩȂ̐ȩǬȔʏ

: ȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȧȝ̤̏ȡș̤̏ȆǻȡȇȣȃȍȑȣȆ GMP ȡșɩ
- ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȧȂ̞ȇ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ Pain point ȨȔȦȨȆȏȄȣȐȨǬ̐ȩǻȗ̍ǹȞȣ
- Ȏ̌ȂȄ̦ȣȨȖȖȍ̎ȣȐȨȚȆȚ̌ȐȪȆǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃ ȫȂșȗȍȦȕȣȆ ȕȕȎɩ ȗȍȦȎ̦ȣȎ̌ȐȞȏ̌Ȃ
ȧǻ̐ȣȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣȂ̐ȣȆǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȕǭȣȆȄ̠̏ǿȏȖǿ̯̎Ǭ̌Ȇȩȗ ȫȂșȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȃ̐ȡȐȕȇȄȖ
ǿ̎ȣȪǽ̐Ȏ̎ȣșȪȆǬȣȍǬ̎ȡȕȍ̐ȣȐȃȣȇȧȐ̤̏ȡȆȩǻȄ̠̏ȍȦṶ̑ȪȆ TOR

- Ȏ̌ȂȏȣȐȚ̌ȐǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȄ̠̏ȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌ȖȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȄ̠̏ȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȪȞȇ̎
- ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǿ̭ȉǮȣȝȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ȅ̠̏ȚȔ̞ȃȪȆȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȪȞȇ̎ ǻ̐ȡȇ̯ȔȓȔȣǬȫǮǽȆȣǬȣȍ ȨȔȦ
Ǭȣȍȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ȡ̤̏Ȇʏ ȃȣȇȍȣșǬȣȍȄ̠̏Ȏ̦ȣȧȗ̜ȆȪȞ̐ǿȍȖǭ̐ȏȆȧȝ̤̏ȡș̤̏ȆǻȡȇȣȃȍȑȣȆ

- Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȎ̌Ȃȧȃȍ̠șȇȧȡǬȕȣȍȧȝ̤̏ȡș̤̏ȆǻȡȇȣȃȍȑȣȆȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃȨȔȦȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ ȫȂș
Ȅ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣȪȞ̐ǿ̦ȣȨȆȦȆ̦ȣȪȆȨȃ̎ȔȦǻ̌̑ȆȃȡȆ

ȃ̌ȏȡș̎ȣȐ 4. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝȍȦȖȖȇȣȃȍȑȣȆ



5. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇ

ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǻȡȐ ȕȗɩȡȏɩ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

Ç ȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȪȞȇ̎ ȇ̠ǿȏȣȇǿ̞Ȃȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ ȪȞ̐
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȇ̠ǿ̭ȉǿ̎ȣȞȍ̤ȡȇ̯Ȕǿ̎ȣȧȝ̞̏ȇǻ̢̑Ȇ Ȃ̐ȏșȧȄǿȫȆȫȔș̠ȨȔȦ
Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇ

Ç ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǿȏȣȇȧȗ̜ȆȩȗȩȂ̐ǻȡȐȃȔȣȂȨȔȦȏȣȐȨȚȆǬȣȍȚȔ̞ȃȪȞ̐
ȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌Ȗǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍ

Ç ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȪȆȧȍ̤̏ȡȐ
ŭ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȃ̐ȆȨȖȖ ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ȕ̦ȣȞȍ̌Ȗ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȃ̐ȆȨȖȖ

ŭ Ǭȣȍȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ ȄȂȕȡȖ ǬȍȦȖȏȆǬȣȍɯȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘
ŭ ǬȣȍȄȂȕȡȖȃȔȣȂ
ŭ Ǭȣȍǭ̎ȣșȄȡȂȕ̯ȃȍ ȨȔȦȏ̞Ȍ̠ǬȣȍȚȔ̞ȃȪȞ̐Ț̯̐Ȅ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐȪȆ
ȕȣșǬȣȍȚȔ̞ȃ

Ç ȨȎ̐Ȑǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍɯȨȆȏǿ̞Ȃ ȪȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘
ȪȞȇ̎ Ȅ̠̏ȃ̎ȣȐȩȗȎȣǬȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȧȂ̞ȇ ȧȝ̤̏ȡȧȝ̞̏ȇȇ̯Ȕǿ̎ȣȪȞ̐
ȕ̯Ȑǻ̢̑ȆǬȏ̎ȣȧȂ̞ȇ

Ç ȃȡȖȕȆȡȐȃȔȣȂȧȗ̒ȣȞȇȣșȪȞȇ̎ Ȟȍ̤ȡȧȗ̒ȣȞȇȣșȧȂ̞ȇ

Ç ȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯Ȕǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇǻȡȐȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃ ȧǿȍ̤̏ȡȐȇ̤ȡ 
ȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌Ǭȍ Ȅ̠̏ȇ̠ȡș̯̎ȧȂ̞ȇ

ȍȣșȩȂ̐
ȧȝ̞̏ȇǻ̢̑Ȇ

ȕ̞Ȇǿ̐ȣȪȞȇ̎



ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȨȆȏȄȣȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣǻȡȐȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣ

ȡșȣǬȄ̦ȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ȏ̞̑ȐȞȍ̠ȂȨȗȍȍ̯ȗȨȖȖȚȐ 
ȧȝ̤̏ȡȧȝ̞̏ȇȇ̯Ȕǿ̎ȣǻȡȐȎ̞̑ȐȞȍ̠ȂȪȆǽ̭ȇǽȆ 

ȧȝȍȣȦȗȍȦȕȖȗ̍ǹȞȣȂ̐ȣȆȍȣǿȣȎ̞̑ȐȞȍ̠ȂȃǬȃ̦̏ȣ
ȧȆ̤̏ȡȐȎȣǬȃȔȣȂȍ̌ȖǾ̤̑ȡȎ̞̑ȐȞȍ̠ȂȕȂɯȎ̞̑ȐȞȍ̠ȂȨǽ̎Ȩǻ̛Ȑȇ̠
Ȏ̦ȣǬ̌ȂȎȣǬȕǭȣȆǬȣȍȉ̘ǬȣȍȍȦȖȣȂǻȡȐȫȍǿȫǿȏ̞ȂɿȮȶ

: ȝ̌ȊȆȣǬȣȍȚȔ̞ȃȚȐȫȗȍȃ̠ȆȎ̞̑ȐȞȍ̠ȂȂ̐ȏșǬȍȂȡ̞ȆȄȍ̠ș̘ȍ̎ȏȇǬ̌ȖȨȖȖȫȜȇɿȨȇȄ 
ɷȧȄǿȫȆȫȔș̠ȝȍ̐ȡȇȪǽ̐ȎȣǬȞ̐ȡȐȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍɸ 
ɿ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇȂ̐ȣȆǬȣȍȃȔȣȂ ǿȏȣȇȝȍ̐ȡȇȂ̐ȣȆȕǭȣȆȄ̠̏ȚȔ̞ȃ ǿ̦ȣȆȏȉȃ̐ȆḘ̏Ȇ 
- ȝ̌ȊȆȣȕ̯ȃȍȆȏ̌ȃǬȍȍȇȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȚȐȫȗȍȃ̠ȆȎ̞̑ȐȞȍ̠Ȃ 
- ȄȂȕȡȖȃȔȣȂȨȔȦȚ̯̐Ȗȍ̞ȫǮǿǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆǬȣȍșȡȇȍ̌ȖǻȡȐȚ̯̐Ȗȍ̞ȫǮǿȄȣȐȗȍȦȕȣȄȕ̌ȇȚ̌ȕ
- ǭ̎ȣșȄȡȂǬȍȍȇȏ̞Ȍ̠ȚȔ̞ȃȪȞ̐Ǭ̌ȖȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
- ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǿ̭ȉǿ̎ȣȄȣȐȫǮǽȆȣǬȣȍ ǬȣȍȄȂȕȡȖȄȣȐȧǿȇ̠ȨȔȦǬȣșǮȣȝ ȄȂȕȡȖȡȣș̭Ǭȣȍ
ȧǬ̛Ȗȍ̌ǬȘȣ ȝ̌ȊȆȣȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ȨȔȦȓȔȣǬȃȣȇǬǳȞȇȣș ȧȝ̤̏ȡȧȃȍ̠șȇǻ̐ȡȇ̯Ȕȧǻ̐ȣȕ̯̎Ǭȣȍș̤̏Ȇ
ǻȡȇȣȃȍȑȣȆȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘

ȃ̌ȏȡș̎ȣȐ 5. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇ



6. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘

ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǻȡȐ ȕȗɩȡȏɩ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
Ç ȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐǬ̌ȖȗȍȦȧȂ̛Ȇ Ȃ̐ȣȆ

ȧȄǿȫȆȫȔș̠     ǬȣȍȖȍȍȎ̭ ǬȣȍǻȆȕ̎ȐȞȍ̤ȡ
ȇȣȃȍȑȣȆȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ɯȓȔȣǬȃȣȇǬǳȞȇȣș 
ǬȣȍȔȂǿȏȣȇȧȕ̠șȞȣșȎȣǬȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘
ȨȖȖȧȂ̞ȇ

Ç ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘Ȅ̠̏ȝ̌ȊȆȣǻ̢̑Ȇȇ̠ȃ̐ȆḘ̏ȆȄ̠̏ȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌Ȗȍȣǿȣ
ǻȣșǻȡȐȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ȇ̌̑Ȇ ʏ

Çȩȇ̎ȪȞ̐ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇȧǿȍ̤̏ȡȐȄ̦ȣȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ 

ȧǿȍ̤̏ȡȐȖȍȍȎ̭ ȧǿȍ̤̏ȡȐȗ̟ȂȚȆ̢Ǭ
Ç ȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇȧȝ̠șȐȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ȃ̐ȆȨȖȖȧȝ̤̏ȡȗȍȦǬȡȖǬȣȍ
ȄȂȕȡȖȃȔȣȂȧȄ̎ȣȆ̌̑Ȇ ȞȣǬȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȪȆȗȍȦȧȂ̛ȆǬȣȍ
ȝ̌ȊȆȣȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ȧȝ̠șȐȡș̎ȣȐȧȂ̠șȏ ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȩȂ̐ȩȇ̎
ȧǬ̞Ȇ ȮȭȭɤȭȭȭȖȣȄ

Ç ȪȞ̐ǻ̐ȡȇ̯Ȕȗ̍ǹȞȣȎȣǬȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ȧȂ̞ȇ Ȟȍ̤ȡȞȣǬȩȇ̎

ȇ̠ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ȧȂ̞ȇȪȞ̐ȨȎ̐Ȑȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘Ȅ̠̏ȃ̐ȡȐǬȣȍ
ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘

Ç ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘Ȅ̠̏ȃ̐ȡȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ ȃ̐ȡȐȩȂ̐ȍ̌Ȗ
Ǭȣȍȍ̌ȖȍȡȐȇȣȃȍȑȣȆ Ȟȍ̤ȡȞȣǬș̌Ȑȩȇ̎ȩȂ̐ȍ̌ȖǬȣȍȍ̌ȖȍȡȐ 
ȪȞ̐Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȪȆȗȍȦȧȂ̛ȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȇȣȃȍȑȣȆ
ǿȏȖǿ̯̎Ǭ̌Ȇ

ȔȂȃ̐ȆḘ̏Ȇ
ȍȣșȩȂ̐ȧȝ̞̏ȇ
ȔȂǬȣȍ
ȕ̯ǹȧȕ̠ș

ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘
ȪȞȇ̎



ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȨȆȏȄȣȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣǻȡȐȄ̠̏ȗȍ̢ǬȘȣ

ȡșȣǬȪȞ̐ǽ̎ȏșȧȍ̤̏ȡȐȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘Ȅ̠̏ȄȆȄȣȆȕ̦ȣȞȍ̌ȖȨǽ̎Ȩǻ̛Ȑ 
ȩȇ̎ǬȍȡȖȨȔȦȨȃǬȍȦȞȏ̎ȣȐǻȆȕ̎Ȑ
ǻȡȐȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ Ȇ̦̑ȣȝȍ̞ǬȞḘ̑̎ȇ 

ɷȩȂ̐ȍ̌ȖǬȣȍȍ̌ȖȍȡȐ ȡșɩ ȧȍ̠șȖȍ̐ȡșȨȔ̐ȏɸ

ȧȂ̞ȇȖȍȍȎ̭Ȃ̐ȏșǭ̭Ȑȍ̐ȡȆ PP ȕ̦ȣȞȍ̌ȖȪȕ̎ȨǬȐȨǽ̎Ȩǻ̛Ȑ 
ȇ̠ȗ̍ǹȞȣȧȇ̤̏ȡȨǽ̎Ȩǻ̛ȐȨȔ̐ȏ ǭ̭ȐȖȍȍȎ̭ǬȍȡȖȨȔȦȨȃǬȐ̎ȣș

: ȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘Ȇ̦̑ȣȝȍ̞ǬȞḘ̑̎ȇ
ɿ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ȕǮȣȝȗ̍ǹȞȣ ȨȔȦȞȣȍ̤ȡȨȆȏȄȣȐǬȣȍȨǬ̐ȩǻ ȨȔȦȃ̐ȆḘ̏ȆȄ̠̏șȡȇȍ̌ȖȩȂ̐ȝȍ̐ȡȇǬ̌Ȗ
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

- ǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬȏ̌ȕȂ̭ȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘Ȅ̠̏ȧȞȇȣȦȕȇ Ȕȣȇ̞ȧȆȃ Polyamide (Nylon)+ Linear Low 
Density Polyethylene (Nylon/LL) Ǿ̢̏Ȑȧȗ̜Ȇǭ̭ȐȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇȧȞȆ̠șȏȨȔȦȄȆȃ̎ȡǬȣȍȨǽ̎
Ȩǻ̛ȐȩȂ̐Ȃ̠ ȨȔȦȄ̦ȣǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐǬȣȍȖȍȍȎ̭ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐Ȑ̎ȣșȃ̎ȡǬȣȍȔȦȔȣșȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘

- ȃȍȏȎȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ǿ̭ȉǮȣȝȄȣȐǬȣșǮȣȝ ȧǿȇ̠ ȡȣș̭ǬȣȍȧǬ̛Ȗȍ̌ǬȘȣȨȔȦǿ̭ȉǿ̎ȣȄȣȐ
ȫǮǽȆȣǬȣȍǻȡȐȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȃȣȇȗȍȦǬȣȁǬȍȦȄȍȏȐȕȣȌȣȍȉṷ̏ǻ 

- ȡȡǬȨȖȖȓȔȣǬȪȞȇ̎Ȅ̠̏ǭ̯Ǭȃ̐ȡȐȃȣȇǬǳȞȇȣș ȨȔȦȂ̢ȐȧȡǬȔ̌ǬȘȉȨ̘ȔȦǿ̭ȉǿ̎ȣǻȡȐ
Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȄ̠̏ȃ̐ȡȐǬȣȍṳ̏̏ȡȔȐȪȆȓȔȣǬ Ȏ̦ȣȆȏȆ 3 ȨȖȖ ȪȞ̐Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍǿ̌ȂȧṲ̏ȡǬ

- ȕ̎ȐȇȡȖȃ̐ȆȨȖȖȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘ Ȏ̦ȣȆȏȆ 10ȭ ǽ̞̑Ȇȝȍ̐ȡȇȩȜȔ̘ȃ̐ȆȨȖȖȪȞ̐ȨǬ̎Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ

ȃ̌ȏȡș̎ȣȐ 6. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȨȔȦȡȡǬȨȖȖȖȍȍȎ̭Ǯ̌ȉȅ̘












