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กิตติกรรมประกาศ 
 

คณะผู้ด ำเนินกำรขอขอบพระคุณกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ในกำรสนับสนุนทุนในกำรด ำเนินโครงกำรในครั้งนี้ ขอขอบคุณ คลีนิกเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงรำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนในกำรด ำเนินงำนเพ่ือยื่นขอรับกำรสนับสนุนโครงกำร             
ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

ขอขอบคุณสมำชิกของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนเกษตรกรแปรรูปข้ำวปลอดภัยแบบยั่งยืนแม่จัน 
อ ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรำยที่เข้ำร่วมโครงกำรทุกท่ำน ที่ได้เสียสละเวลำ แรงกำย แรงใจและ
สติปัญญำในกำรร่วมกันยกระดับและพัฒนำต่อยอดนวัตกรรมให้เกิดมูลค่ำเชิงพำณิชย์ สร้ำงควำม
ยั่งยืนในกำรประกอบอำชีพกำรท ำกำรเกษตร สร้ำงควำมม่ันคงและเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐำนรำกใน
ชุมชน อันจะส่งผลให้เศรษฐกิจในภำพรวมของจังหวัดเชียงรำยมีควำมเข้มแข็งสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้
อย่ำงยั่งยืน 

ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้น หำกเป็นประโยชน์ที่จะสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืนให้แก่
ภำคกำรเกษตร ข้ำพเจ้ำขออุทิศให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำรนี้ ไม่ว่ำจะโดยตรงหรือโดยอ้อม 
ขอให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรด ำเนินโครงกำรทุกคนประสบแต่ควำมสุข ควำมเจริญ ควำมมั่นคง     
มั่งค่ังและยั่งยืนตลอดไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

โครงกำร กำรพัฒนำศักยภำพกำรผลิตและแปรรูป 8974 Crispy Rice กลุ่มวิสำหกิจชุมชนเกษตรกร
แปรรูปข้ำวปลอดภัยแบบยั่งยืนแม่จัน อ ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรำย ปีที่ 3  ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569  ได้ด ำเนินกำรด ำเนินกำรส่งเสริมให้กลุ่มวิสำหกิจชุมชนพัฒนำกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ
ไปสู่กำรเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม โดยได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม
ร่วมกับประชำชนในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถสร้ำงควำมยั่งยืนทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจ 
ด้ำนสังคมและด้ำนสิ่งแวดล้อม และเป็นต้นแบบกำรพัฒนำแบบ Green BCE ที่สำมำรถสร้ำงควำม
ยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบกำรและท้องถิ่นได้อย่ำงแท้จริง และสำมำรถใช้องค์ควำมรู้นี้เผยแพร่ต่อไปได้ใน
อนำคต โดยมีผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนดังนี้   
 สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชนได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีจ ำนวน 40 คน 
เทคโนโลยีที่ถ่ำยทอดรวม 4 เรื่อง สำมำรถพัฒนำวิทยำกรที่สำมำรถถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้แก่ผู้อ่ืนได้ 
จ ำนวน 3 คน สมำชิกที่เข้ำร่วมกำรโครงกำรมีควำมพึงพอใจร้อยละ 84.25 และสำมำรถน ำควำมรู้/
เทคโนโลยีไปใช้ประโชน์ได้รวมทั้งสิ้น 40 คน สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมสินค้ำที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ทำงเศรษฐกิจได้คิดเป็น 2.2 เท่ำ  
   โดยผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ 3 บรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด และสำมำรถน ำองค์
ควำมรู้เพื่อเป็นต้นแบบในกำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนในล ำดับต่อไป 
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บทที่ 1 
รายละเอียดโครงการ 

 
1.1 ความเป็นมาของพ้ืนที่ 
 

 จำกผลกำรด ำเนินโครงกำรวิจัย  การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อความยั่งยืนของ
เครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 แบบ Eco Rice ด้วยแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2666 ที่ผ่ำนมำ เป็นกำรด ำเนินกำรวิจัยเพ่ือ
ขับเคลื่อนกำรปลูกข้ำวเหนียวเขี้ยวงู  8974 ซึ่งเป็นสินค้าที่ได้รับเครื่องหมายสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
ของจังหวัดเชียงราย (GI) โดยส่วนหนึ่งในวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยคือ การพัฒนานวัตกรรมจาก
ข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 เพ่ือต่อยอดคุณค่ำในห่วงโซ่อุปทำนในระดับปลำยน้ ำ ซึ่งได้นวัตกรรมใหม่ 
เป็นข้าวป๊อบหรือ  Crispy Rice จากข้าวเหนียวเขี้ยวงู ซึ่งได้มีกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำรวิจัยเป็นที่เรียบร้อย โดยมีเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำรเป็นเกษตรกรที่
ได้รับสิทธิ์ใช้เครื่องหมำย GI ข้ำวเหนียวเขี้ยวงู 8974 เชียงรำย โดยมีเกษตรกรให้ความสนใจในการ
น าองค์ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน เนื่องจำกเป็นนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีใน
ระดับชุมชน กลุ่มเกษตรกรที่มีควำมพร้อมก็จะสำมำรถน ำไปประกอบธุรกิจได้ทันที แต่จำกกำร
สัมภำษณ์กลุ่มของเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำร ถึงประเด็นปัญหาในการน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้
พบว่ำ กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่มีปัญหำเกี่ยวกับการพัฒนาและจัดการระบบการผลิต  การพัฒนา
มาตรฐานการผลิตสินค้า  รวมถึงการจัดการกลุ่มในเชิงธุรกิจ ซึ่งเป็นอุปสรรคในกำรต่อยอด
นวัตกรรมนี้ 
 คณะผู้ด ำเนินโครงกำร ได้ร่วมกันพิจำรณำคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรที่มีควำมพร้อมในกำรต่อ
ยอดองค์ควำมรู้ดังกล่ำว จึงได้คัดเลือก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรแปรรูปข้าวปลอดภัยแบบ
ยั่งยืนแม่จัน อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย เป็นกลุ่มเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำรเพ่ิมศักยภำพธุรกิจ
ชุมชน หรือ BCE เนื่องจำกกลุ่มวิสำหกิจชุมชนนี้ เป็นกลุ่มวิสำหกิจที่มีเกษตรกรที่ปลูกข้าวเหนียว
เขี้ยวงูมานาน และมีกระบวนการผลิตข้าว แบบ Eco Rice ซึ่งเป็นผลจำกกำรด ำเนินกำรวิจัยในกำร
สร้ำงเครือข่ำยผู้ปลูกข้ำวเหนียวเขี้ยวงู 8974 โดยมีสมำชิกรวมทั้งสิ้น 32 คน และสมำชิกกลุ่มมีทักษะ
ในการแปรรูปอาหารที่ผลิตจำกข้ำวเหนียวเขี้ยวงูเป็นขนมหวำนพ้ืนเมือง เช่น ข้ำวต้มมัด ข้ำวแต๋น ซึ่ง
สามารถเรียนรู้กระบวนการและเทคโนโลยีในการผลิตได้รวดเร็ว แต่ทำงกลุ่มยังขาดองค์ความรู้
ด้านมาตรฐานการผลิต มาตรฐานสินค้า ที่จะท าให้กระบวนการต่อยอดองค์ความรู้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงการบริหารจัดการกลุ่มที่เป็นทางการ การคิดต้นทุน การตั้งราคา การหา
ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริมทางการตลาดอย่างเป็นระบบ  
  โดยกำรเข้ำไปด ำเนินโครงกำรร่วมกับกลุ่มวิสำหกิจชุมชนเกษตรกรแปรรูปข้ำวปลอดภัย
แบบยั่งยืนแม่จัน อ ำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรำย ยังเป็นอีกหนึ่งควำมหวังของกลุ่มในกำรสร้ำงรำยได้
จำกกำรแปรรูปข้ำวเหนียวเขี้ยวงู 8974 เพ่ือน ารายได้ไปปลดเปลืองภาระหนี้สินของกลุ่ม ที่เกิดจำก
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กำรกู้ยืมเงินสถาบันการเงินมาใช้ในการด าเนินงานรับซื้อและจ าหน่ายข้าวเหนียวเขี้ยวงู  8974 
ของกลุ่ม ซึ่งในปัจจุบันภำระหนี้สินดังกล่ำวอยู่ในกระบวนการในการปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบัน
การเงิน  ดังนั้นกำรเข้ำไปด ำเนินโครงกำรเพ่ิมศักยภำพธุรกิจชุมชนในครั้งนี้จะมีส่วนช่วยเหลือกลุ่ม
เกษตรกรในกำรเพ่ิมช่องทำงในกำรหำรำยได้จำกกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์จำกข้ำวเหนียวเขี้ยวงู  8974 
ให้กลุ่มเกษตรกรมีรำยได้เพ่ิมมำกขึ้น สมำชิกมีงำนท ำและมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนกำรผลิตข้ำว
เหนียวเขี้ยวงู  8974 ให้ครบวงจร ซึ่งเป็นกำรพัฒนำห่วงโซ่อุปทำนในระดับต้นน้ ำ กลำงน้ ำ และปลำย
น้ ำไปพร้อมกัน อันจะส่งผลลัพธ์ท าให้เกิดความยั่งยืนให้แก่กลุ่มเกษตรกร ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม  
 กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำศักยภำพธุรกิจชุมชนในครั้งนี้จะเป็น ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มวิสำหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนำไปสู่กำรเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม  โดยมีกำรจัดกิจกรรมถ่ำยทอดเทคโนโลยี
กำรด ำเนินงำนและกำรจัดกำรกลุ่มวิสำหกิจ กำรขับเคลื่อนควำมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วมกับประชำชนใน
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถสร้ำงควำมยั่งยืน รวมถึงกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำ
ธุรกิจชุมชนสู่กำรเป็น Green BCE  
1.2 สภาพปัญหาในพื้นที่ 
 

 จำกกำรลงพ้ืนที่ส ำรวจปัญหำและอุปสรรคของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน พบว่ำ  
 1. รำคำข้ำวเหนียวเขี้ยวงู ไม่แตกต่ำงจำกข้ำวเหนียวทั่วไป ในขณะที่ผลผลิตต่อไร่ต่ ำ ท ำให้
แรงจูงใจในกำรปลูกข้ำวเหนียวเขี้ยวงูเริ่มลดลง ส่งผลต่อพ้ืนที่ในกำรปลูกหำยไป ซึ่งอำจส่งผลต่อกำร
ปลูกข้ำวเหนียวเขี้ยวงู 8974 ต่อไปในอนำคต 
  2. กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงด้ำนผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกข้ำวเหนียวเขี้ยวงูมีน้อย กำรแปรรูปยัง
อยู่ในระดับต้น คือ กำรสีเป็นข้ำวสำรและบรรจุถุงสุญญำกำศจ ำหน่ำย ท ำให้มีขอบเขตของตลำดมีอยู่
อย่ำงจ ำกัด  
  3. ปัญหำเศษซำกโดยเฉพำะข้ำวท่อนหรือข้ำวหักจำกกำรคัดแยกก่อนกำรบรรจุถุง
สุญญำกำศ ไม่ได้มีกำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม ซึ่งเป็นกำรเสียโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงที่
ไม่ควรจะเป็น  
  4. สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชน มีควำมต้องกำรเพ่ิมมูลค่ำให้แก่ข้ำวท่อน สร้ำงรำยได้เสริม
ให้แก่กำรปลูกข้ำวเหนียวเขี้ยวงู  แต่ยังขำดองค์ควำมรู้ในกำรแปรรูปข้ำวท่อนให้กลำยเป็นนวัตกรรม
สินค้ำใหม่ๆ  
  5. กลุ่มวิสำหกิจชุมชนยังขำดทักษะในกำรพัฒนำและจัดกำรระบบกำรผลิต  กำรพัฒนำ
มำตรฐำนกำรผลิตสินค้ำ  รวมถึงกำรจัดกำรกลุ่มในเชิงธุรกิจ เนื่องจำกเป็นกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ในระดับ
ต้นน้ ำ คือ ปลูกเพ่ือจ ำหน่ำยเท่ำนั้น เมื่อจะมีกำรเริ่มต้นกระบวนกำรกลำงน้ ำก็จะประสบปัญหำกำร
พัฒนำและจัดกำรระบบกำรผลิต รวมถึงมำตรฐำนกำรผลิตสินค้ำ ซึ่งกลำยเป็นอุปสรรคส ำคัญในกำร
ก้ำวข้ำมไปสู่กำรผลิตในระดับกลำงน้ ำ และปลำยน้ ำ 
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1.3 วัตถุประสงค์ (ปีท่ี 3) 
 

1. เพ่ือพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการด าเนินงานและการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการ
ก้าวไปสู่การเป็นธุรกิจเพ่ือสังคมตามวงจรคุณภาพ PDCA 

2. เพ่ือพัฒนาทักษะและส่งเสริมการขับเคลื่อนความยั่งยืนแบบมีส่วนร่วมกับประชาชนใน
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่สามารถสร้างความยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้าน
สิ่งแวดล้อม และเป็นต้นแบบการพัฒนา Green BCE 

3. เพ่ือวัดผลความยั่งยืนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มมวิสาหกิจชุมชนและท้องถิ่น ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม  

4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่การเป็น Green BCE ที่ สามารถสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบการและท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  

 

1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ในกำรด ำเนินโครงกำรครั้งนี้ได้ก ำหนดผลที่คำดว่ำจะได้รับของโครงกำรในภำพรวมและ     

จ ำแนกรำยปี ดังนี้ 
 

 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 
ปีท่ี 1  ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จ ำนวนคนที่ได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้/เทคโนโลยี คน 20 30 40 
2. จ ำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ำยทอด เรื่อง 4 4 4 
3. จ ำนวนวิทยำกรที่สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ให้ผู้อ่ืนได้ คน 3 3 3 
4. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ร้อยละ 80 80 80 
5. จ ำนวนผู้น ำควำมรู้/เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 20 30 40 
6. สัดส่วนมูลค่ำทำงเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น เท่ำ 1.0 1.5 2.0 
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ผลการด าเนินโครงการในปี 2569 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ค่าเป้าหมายใน

แต่ละปี ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีท่ี 3 
1. จ ำนวนคนที่ได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้/เทคโนโลยี คน 40 40 
2. จ ำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ำยทอด 
1) กำรสร้ำงพันธมิตรในกำรผลิต (OEM) 
2) กำรด ำเนินงำนและกำรจัดกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชน
เพ่ือกำรเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม 
3) กำรขับเคลื่อนควำมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วมกับ
ประชำชนในท้องถิ่น 
4) กำรวัดผลควำมยั่งยืนทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

เรื่อง 4 4 

3. จ ำนวนวิทยำกรที่สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ให้ผู้อ่ืนได้ คน 3 3 
4. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ร้อยละ 80 84.25 
5. จ ำนวนผู้น ำควำมรู้/เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ 

คน 40 40 

6. สัดส่วนมูลค่ำทำงเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น เท่ำ 2.0 2.2 
 

 
ภาพที่ 1.1 โมเดลโครงกำรในภำพรวม 
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1.5 โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) 
 

ในกำรด ำเนินโครงกำร 3 ปี ได้มีกำรออกแบบ โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) 
ครอบคลุมทุกส่วนงำน ทุกส่วนได้เสียในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน โดยมีข้อมูล
รำยละเอียด ตำมภำพด้ำนล่ำงนี้ 

 
ภาพที่ 1.2 โมเดลธุรกิจ BMC ของโครงกำร 
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บทที่ 2 
ข้อมูลการด าเนินงาน 

 
2.1 แผนการด าเนินงานของโครงการ 
 

 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 
ผลการด าเนิน

โครงการ 

1. กำรเพ่ิมศักยภำพกรผลิตและกำรสร้ำง
พันธมิตรคู่ค้ำในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
(OEM) 

เม.ย. - พ.ค. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

2. กำรพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำร
ด ำเนินงำนและกำรจัดกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชน
เพ่ือกำรก้ำวไปสู่กำรเป็นธุรกิจเพ่ือสังคมตำม
วงจรคุณภำพ PDCA 

พ.ค. - มิ.ย. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

3. พัฒนำทักษะและส่งเสริมกำรขับเคลื่อน
ควำมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วมกับประชำชนใน
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถ
สร้ำงควำมยั่งยืนทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำน
สังคมและด้ำนสิ่งแวดล้อม และเป็นต้นแบบกำร
พัฒนำ Green BCE 

พ.ค. - มิ.ย. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

4. วัดผลควำมยั่งยืนที่เกิดข้ึนกับกลุ่มมวิสำหกิจ
ชุมชนและท้องถิ่น ทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำน
สังคม และด้ำนสิ่งแวดล้อม 

ก.ค. – ส.ค. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

5. เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำธุรกิจ
ชุมชนสู่กำรเป็น Green BCE ที่ สำมำรถสร้ำง
ควำมยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบกำรและท้องถิ่นได้
อย่ำงแท้จริง 

ส.ค. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
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2.2 สรุปขั้นตอนการด าเนินงานตามแผนของแต่ละกิจกรรมที่ก าหนด 
  
 ในกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมของโครงกำร มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพการผลิตและการสร้างพันธมิตรคู่ค้าในการผลิตผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม (OEM)  

กิจกรรมนี้มุ่งเน้นกำรแก้ปัญหำข้อจ ำกัดด้ำนสถำนที่และมำตรฐำนโรงงำนผลิตของวิสำหกิจ
ชุมชน โดยเปลี่ยนผ่ำนจำกกำรผลิตเองแบบครัวเรือนไปสู่กำรสร้ำงพันธมิตรเชิงยุทธศำสตร์กับผู้รับจ้ำง
ผลิ ต  (Original Equipment Manufacturer:  OEM)  ที่ มี โ ร ง งำนแปรรู ปซึ่ ง ผ่ ำนกำรรั บ ร อง
มำตรฐำนสำกลและ อย. โดยมีกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และด ำเนินกำรในสำระส ำคัญ  ดังนี้     
  การบริหารจัดการการผลิตและการควบคุมสูตรเฉพาะ 

กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เรื่องกระบวนกำรสั่งผลิตสินค้ำตำมสูตรและมำตรฐำนของวิสำหกิจ
ชุมชน (Original Recipe Formulation) เพ่ือควบคุมคุณภำพ รสชำติ และอัตลักษณ์ของ ผลิตภัณฑ์
ให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนเดียวกันทุกล็อต    

กำรส่งมอบเทคโนโลยีและกระบวนกำรแปรรูปจำกข้ำวท่อน/วัตถุดิบชุมชน ไปสู่ขั้นตอนกำร
ผลิตในระดับอุตสำหกรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ    

การให้ความรู้ด้านข้อกฎหมายและสิทธิประโยชน์ 
กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับ "ข้อก ำหนด สิ่งที่ท ำได้และท ำไม่ได้" ในกำรจ้ำงผลิต เช่น 

กฎหมำยกำรติดแสดงฉลำกสินค้ำ กำรระบุชื่อผู้ผลิต/ผู้จัดจ ำหน่ำย และเงื่อนไขกำรถือครองสิทธิใน
ทรัพย์สินทำงปัญญำ (สูตรและตรำสินค้ำ) 

กำรวำงแนวทำงบริหำรจัดกำรข้อตกลงทำงกำรค้ำ (Contract Agreement) และกำรรักษำ
ควำมลับทำงกำรค้ำ (Non-Disclosure Agreement: NDA) เพ่ือป้องกันกำรรั่วไหลของสูตรผลิตภัณฑ์ 

การสร้างพันธมิตรและการขยายขีดความสามารถแข่งขัน  
กำรเจรจำต่อรองและกำรสร้ำงเครือข่ำยคู่ค้ำ (Partnership) เพ่ือให้ได้ต้นทุนกำรผลิตต่อ

หน่วยที่คุ้มค่ำต่อกำรลงทุน 
กำรเตรียมควำมพร้อมของกลุ่มเพ่ือเปลี่ยนบทบำทจำกกำรเป็นผู้ผลิตเพียงอย่ำงเดียว  ไปสู่

กำรเป็น "ผู้บริหำรแบรนด์และกำรตลำด (Brand Owner & Marketer)" ท ำให้วิสำหกิจชุมชนสำมำรถ
ขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยเชิงพำณิชย์ไปยังตลำดระดับไฮเอนด์และโมเดิร์นเทรดได้เร็วขึ้น  โดยไม่
ต้องแบกรับภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงและดูแลรักษำสถำนที่ผลิตเอง 
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2. กิจกรรมพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการด าเนินงานและการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อการก้าวไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคมตามวงจรคุณภาพ PDCA 
 กิจกรรมนี้มุ่งเน้นกำรขยำยผลองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีกำรเพ่ิมมูลค่ำผลผลิตกำรเกษตร 
ควบคู่กับกำรยกระดับศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชนต้นแบบให้ก้ำวสู่กำรเป็น "ธุรกิจ
เพ่ือสังคม (Social Enterprise: SE)" โดยส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยชุมชนใกล้เคียง ได้แก่ 
กลุ่มแม่บ้ำน บ้ำนโป่งงำม อ ำเภอแม่สำย จังหวัดเชียงรำย เพ่ือสร้ำงผลกระทบเชิงบวกทั้งในด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกระบวนกำรตำมวงจรคุณภำพ PDCA ดังนี้    

2.1 กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรแปรรูปข้ำวท่อนเพ่ือสร้ำงรำยได้  (Product & Process 
Development) 

 กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีแปรรูป: กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรถ่ำยทอดนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีกำรแปรรูปเศษซำกข้ำวท่อน (ข้ำวหักจำกกำรคัดบรรจุ) ให้กลำยเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนมูลค่ำ
สูง เช่น ผลิตภัณฑ์ข้ำวพอง/ขนมขบเคี้ยวจำกข้ำว เพ่ือเปลี่ยนของเสียให้เป็นรำยได้และลดกำรสูญเสีย
ทำงเศรษฐกิจ (Zero Waste Concept)    

กำรควบคุมมำตรฐำนกำรผลิต กำรให้ควำมรู้เรื่องสุขอนำมัยในกระบวนกำรแปรรูป กำร
คัดเลือกวัตถุดิบ กำรควบคุมคุณภำพ และกำรบรรจุภัณฑ์ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภำพสม่ ำเสมอและมี
ควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำน    
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2 . 2  กำ ร เ ส ริ มส ร้ ำ งคว ำมรู้ แ ละยกระดั บสู่ ธุ ร กิ จ เ พ่ื อสั ง คม  ( Social Enterprise 
Transformation) 

 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงวิสำหกิจชุมชนทั่วไปกับธุรกิจเพ่ือสังคม กำรสร้ำงควำมเข้ำใจเชิงลึก
เกี่ยวกับโครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำน โดยเน้นย้ ำว่ำธุรกิจเพ่ือสังคมไม่ได้มุ่งเน้นเพียงก ำไรสูงสุด 
(Profit Maximization) แต่มุ่งใช้กลไกทำงธุรกิจมำแก้ปัญหำชุมชนและสังคมอย่ำงยั่งยืน    

กำรก ำหนดเป้ำหมำยทำงสังคม (Social Impact Goal)  กำรร่วมกันวิเครำะห์และก ำหนด
พันธกิจด้ำนสังคมที่ชัดเจน เช่น กำรสร้ำงงำนและอำชีพให้แก่กลุ่มสตรีและผู้สูงอำยุในท้องถิ่น กำร
กระจำยรำยได้สู่เกษตรกร และกำรแก้ไขปัญหำรำคำผลผลิตตกต่ ำ   

กำรสร้ำงโมเดลพึ่งพำตนเองทำงกำรเงิน (Financial Self-Sustainability)  กำรวำงแผนสร้ำง
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรเพ่ือเลี้ยงตัวเองได้อย่ำงมั่นคง ลดกำรพึ่งพำเงินสนับสนุนหรือ
ทุนช่วยเหลือจำกภำยนอก    

ธรรมภิบำลและกำรบริหำรจัดกำรที่โปร่งใส (Good Governance & Transparency) กำร
จัดท ำระบบบัญชีชุมชน กำรแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม และกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนให้
สมำชิกและชุมชนตรวจสอบได้ เพ่ือสร้ำงควำมไว้วำงใจและควำมเข้มแข็งภำยในกลุ่ม    

2.3 กำรประยุกต์ใช้วงจรคุณภำพ PDCA ในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
2.3.1 P (Plan - กำรวำงแผน)  ร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจและเป้ำหมำยทำงสังคม 

วำงแผนกระบวนกำรผลิต และกำรจัดสรรทรัพยำกร 
2.3.2 D (Do - กำรปฏิบัติ)  ลงมือปฏิบัติตำมแผน ทั้งในส่วนกำรผลิตแปรรูปสินค้ำจริง และ

กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมตำมที่ก ำหนด 
2.3.3 C (Check - กำรตรวจสอบและประเมินผล)  กำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพสินค้ำ 

ตลอดจนกำรประเมินผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจและผลกระทบทำงสังคม 
2.2.4 A (Act - กำรปรับปรุงแก้ไข)  น ำผลกำรประเมิน ข้อผิดพลำด หรือข้อเสนอแนะ มำ

ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
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3. กิจกรรมพัฒนาทักษะและส่งเสริมการขับเคลื่อนความยั่งยืนแบบมีส่วนร่วมกับ
ประชาชนในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการด าเนินงานที่สามารถสร้างความยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม และเป็นต้นแบบการพัฒนา Green BCE 
 กิจกรรมนี้มุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกตำมแนวคิด  Green BCE 
(Bio-Circular-Green Business Community Enterprise) โดยใช้กระบวนกำรท ำงำนแบบ "มีส่วน
ร่วม (Participatory Approach)" ที่ดึงเอำเครือข่ำยทุกภำคส่วนในพื้นที่ ได้แก่ ประชำชน กลุ่มอำชีพ 
ผู้น ำชุมชน และสถำบันกำรศึกษำ (มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย) เข้ำมำมีบทบำทร่วมกันตั้งแต่ระดับ
คิด วิเครำะห์ วำงแผน ตลอดจนกำรลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนำต้นแบบธุรกิจชุมชนสีเขียวที่ตอบ
โจทย์บริบทของพ้ืนที่อย่ำงแท้จริง โดยแบ่งกำรด ำเนินงำนออกเป็น 3 มิติหลัก ดังนี้   
  3.1  มิติทำงเศรษฐกิจ (Economic Sustainability)  

3.1.1 กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกวัตถุดิบและวัสดุเหลือใช้ (Resource Valorization): ส่งเสริม
กำรน ำทรัพยำกรท้องถิ่น เช่น ข้ำวเหนียวเขี้ยวงู 8974 และเศษซำกข้ำวท่อนที่เหลือจำกกำรสีข้ำว มำ
ผ่ำนนวัตกรรมแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง (Crispy Rice / ข้ำวพองผสมธัญพืช) ช่วยเปลี่ยนของ
เสียให้เป็นรำยได ้ลดกำรสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ    
  3.2.1 กำรพัฒนำและขยำยช่องทำงกำรตลำดสีเขียว กำรสร้ำงและเชื่อมโยงช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ชุมชน ทั้งช่องทำงออฟไลน์ (ร้ำนค้ำของฝำก/ตลำดชุมชน) และช่องทำงออนไลน์ 
รวมถึงกำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำสู่ตลำดโมเดิร์นเทรดผ่ำนผู้รับจ้ำงผลิต  (OEM) เพ่ือสร้ำงรำยได้ที่
มั่นคงและยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบกำรและชุมชน    
  3.2 มิติทำงสังคม (Social Sustainability)  

3.2.1 กำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้และขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วม จัดกระบวนกำรระดมควำม
คิดเห็นร่วมกับผู้น ำชุมชนและกลุ่มอำชีพ เพ่ือวิเครำะห์ศักยภำพและปัญหำในท้องถิ่น (Local 
Context Analysis) น ำไปสู่อย่ำงกำรวำงแผนพัฒนำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชนอย่ำง
แท้จริง    

3.2.2 กำรยกระดับคุณภำพชีวิตและกำรยึดโยงชุมชน  เกิดกำรกระจำยรำยได้สู่เกษตรกรต้น
น้ ำ กำรจ้ำงงำนแรงงำนในท้องถิ่น (โดยเฉพำะกลุ่มสตรีและผู้สูงอำยุ) เสริมสร้ำงควำมสำมัคคี 
เครือข่ำยควำมร่วมมือ และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งและพ่ึงพำตนเองได้
อย่ำงยั่งยืน    

3.3 มิติทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability - Green Concept) 
3.3.1 กำรใช้ทรัพยำกรท้องถิ่นอย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด (Circular Economy) 

ส่งเสริมแนวทำงกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม น ำหลัก Zero Waste มำประยุกต์ใช้เพ่ือลด
ปริมำณขยะและของเสียจำกกระบวนกำรแปรรูปเกษตร    

3.3.2 กำรส่งเสริมวิถีกำรเกษตรปลอดภัยและเป็นมิตรต่อระบบนิเวศ  (Bio & Green 
Economy) สนับสนุนกำรเพำะปลูกข้ำวตำมแนวทำง Eco Rice ที่ลดกำรใช้ปุ๋ยและสำรเคมี ช่วยฟื้นฟู
คุณภำพดินและแหล่งน้ ำในชุมชน ลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ    

 ผลลัพธ์ส ำคัญของกิจกรรม กำรด ำเนินกิจกรรมนี้นอกจำกจะช่วยสร้ำง "ต้นแบบกำรพัฒนำ 
Green BCE" ที่สำมำรถถ่ำยทอดและขยำยผลไปยังชุมชนอ่ืนได้แล้ว  ยังช่วยสร้ำงสมดุลให้เกิดกำร
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เติบโตทำงเศรษฐกิจควบคู่กับกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและกำรยกระดับคุณค่ำทำงสังคมของชุมชนแม่จัน
อย่ำงแท้จริง 
 

 

 
 
4. กิจกรรมวัดผลความยั่งยืนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มมวิสาหกิจชุมชนและท้องถิ่น ทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจ   ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 
 กิจกรรมนี้มุ่งเน้นกำรสร้ำงระบบและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ในกำรประเมินผลกระทบเชิง
พัฒนำกำร (Impact Assessment) ตำมกรอบแนวคิด Triple Bottom Line (3P: Profit, People, 
Planet) ให้แก่สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชน ประชำชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น เพ่ือให้ชุมชน
สำมำรถวัดผล เปลี่ยนกำรด ำเนินงำนเชิงคุณภำพให้ออกมำเป็นตัวเลขหรือมูลค่ำเชิงประเมินที่ชัดเจน 
น ำไปสู่กำรวำงแผนและพัฒนำธุรกิจชุมชนได้อย่ำงเป็นระบบและยั่งยืน โดยแบ่งกำรวัดผลออกเป็น 3 
มิติหลัก ดังนี้    
  4.1 กำรวัดผลกระทบทำงด้ำนเศรษฐกิจ  
  กำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้และกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม ประเมินจำกยอดขำยรวมที่เพ่ิมขึ้นจำกกำร
แปรรูปข้ำวท่อน/ข้ำวหักให้กลำยเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ (เช่น Crispy Rice และข้ำวแท่งผสมธัญพืช) 
รวมถึงส่วนต่ำงก ำไรและอัตรำผลตอบแทนเทียบกับต้นทุน (ROIC)    
  กำรลดต้นทุนและกำรขยำยตลำด วัดจำกมูลค่ำกำรประหยัดต้นทุนวัตถุดิบจำกกำรบริหำร
จัดกำรของเสีย และรำยได้จำกกำรขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยใหม่ๆ ทั้งช่องทำงฝำกขำย (ร้ำนของ
ฝำก) ช่องทำงออนไลน์ และกำรรับจ้ำงผลิต (OEM)    

กำรสร้ำงงำนและกระจำยรำยได้ ประเมินจำกกำรสร้ำงอำชีพเสริมให้แก่สมำชิกและคนใน
ชุมชน กำรเพ่ิมมูลค่ำกำรรับซื้อวัตถุดิบจำกเกษตรกรท้องถิ่นในรำคำท่ีสูงกว่ำรำคำตลำด    

4.2 กำรวัดผลกระทบทำงด้ำนสังคม  
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กำรมีส่วนร่วมและควำมเข้มแข็งของกลุ่ม  ประเมินจำกจ ำนวนสมำชิกที่เข้ำร่วมกิจกรรมอย่ำง
ต่อเนื่อง ระดับควำมเคำรพและกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงสำมัคคีภำยในกลุ่มวิสำหกิจชุมชน    

กำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมือ วัดจำกควำมสัมพันธ์และกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ไปยัง
กลุ่มแม่บ้ำนและเครือข่ำยวิสำหกิจชุมชนข้ำงเคียง  

กำรพัฒนำวิทยำกรตัวคูณ ที่สำมำรถถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้แก่ผู้อ่ืนได้    
กำรพัฒนำทักษะและยกระดับคุณภำพ  
กำรเพ่ิมขึ้นของทักษะกำรแปรรูปและกำรบริหำรจัดกำร และกำรลดภำระหนี้สินเพ่ือสร้ำง

ควำมมั่นคงในอำชีพและครอบครัว    
4.3 กำรวัดผลกระทบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม  
กำรลดปริมำณขยะและของเสีย   ประเมินจำกปริมำณเศษซำกข้ำวท่อนที่ถูกน ำกลับเข้ำสู่

วงจรกำรแปรรูปแทนกำรทิ้งเป็นขยะ (คิดเป็นมูลค่ำกำรลดค่ำก ำจัดขยะ)    
กำรหมุนเวียนและใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ประเมินจำกกำรน ำวัสดุเหลือใช้ในท้องถิ่นกลับมำ

สร้ำงประโยชน์สูงสุด และกำรลดกำรใช้พลังงำนในกระบวนกำรผลิต    
กำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม วัดผลจำกกำรส่งเสริมกำรปลูกข้ำวแบบ Eco Rice/GI ที่ลด

กำรใช้ปุ๋ยเคมีและสำรเคมีก ำจัดศัตรูพืช ซึ่งช่วยปรับปรุงคุณภำพดิน ลดกำรปนเปื้อนของสำรเคมีใน
แหล่งน้ ำ และยกระดับภำพลักษณ์ผลิตภัณฑ์สินค้ำรักษ์โลก    
  นอกจำกกำรประเมินรำยมิติแล้ว กิจกรรมนี้ยังเน้นย้ ำกำรน ำข้อมูลทั้ง 3 ด้ำนมำค ำนวณ
เปรียบเทียบกับงบประมำณที่ใช้ด ำเนินงำน เพ่ือวิเครำะห์ ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนทำงสังคมและ
เศรษฐกิจ (SROI / BCR) ท ำให้วิสำหกิจชุมชนเห็นภำพรวมควำมคุ้มค่ำของกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำง
เป็นรูปธรรม และใช้เป็นเครื่องมือสะท้อนควำมส ำเร็จในกำรก้ำวสู่กำรเป็น Green BCE ต้นแบบอย่ำง
แท้จริง 
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5. กิจกรรมสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่การเป็น Green BCE ที่ สามารถ
สร้างความยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบการและท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
  กำรถอดบทเรียน และสร้ำงองค์ควำมรู้ต้นแบบ (Knowledge Management) ในกำร
ยกระดับวิสำหกิจชุมชนไปสู่กำรเป็น Green BCE (Bio-Circular-Green Business Community 
Enterprise) เพ่ือให้ผู้ประกอบกำรมีทักษะและควำมพร้อมในกำรด ำเนินธุรกิจที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน โดยขับเคลื่อนผ่ำนกระบวนกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร (Workshop) และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Exchange) ใน 5 มิติหลัก ดังนี้    
  5.1 กำรใช้ฐำนทรัพยำกรท้องถิ่นอย่ำงคุ้มค่ำ (Bio Economy Integration) กำรส่งเสริมให้
ชุมชนประยุกต์ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น เช่น ข้ำวเหนียวเขี้ยวงู 8974 มำสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม ควบคู่กับกำรวำง
แผนกำรใช้วัตถุดิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Sustainable Sourcing) เพ่ือลดกำรพ่ึงพำทรัพยำกรจำก
ภำยนอกและรักษำควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของชุมชน    

5.2 กำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ิมมูลค่ำและแปรรูปของเหลือใช้ (Circular Economy Concept) 
กำรมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตร เช่น กำรน ำเศษซำกข้ำวท่อนหรือข้ำวหักจำก
กำรคัดบรรจุถุงสุญญำกำศ มำผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ (Crispy Rice / 
ข้ำวพองผสมธัญพืช) เพ่ือลดกำรสูญเสียทำงเศรษฐกิจ และมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรลดขยะให้เป็นศูนย์  
(Zero Waste Approach)    

5.3 กำรออกแบบกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Process Design) กำร
ให้ควำมรู้เรื่องกำรวำงระบบกำรผลิตที่ช่วยลดกำรปลดปล่อยมลพิษ (Zero Emissions) และลดกำรใช้
พลังงำน ส่งเสริมกำรใช้บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกที่สำมำรถย่อยสลำยได้ตำมธรรมชำติ  (Biodegradable 
Packaging) เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบต่อระบบนิเวศและชุมชนโดยรอบ    

5.4 กำรพัฒนำโมเดลธุรกิจและกำรตลำดสีเขียว (Green Marketing & Business Model):
กำรส่งเสริมทักษะกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจสมัยใหม่ เช่น กำรวิเครำะห์โมเดลธุรกิจ (Business Model 
Canvas - BMC) กำรพัฒนำตรำสินค้ำ (Branding) และกำรขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งออนไลน์
และออฟไลน์ รวมถึงกำรเชื่อมโยงกับเครือข่ำยท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco-Tourism) เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
และเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม    

5.5 กำรสร้ำงกลไกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้  (Knowledge 
Sharing & Scaling Up) จัดพ้ืนที่กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกลุ่มวิสำหกิจชุมชนต้นแบบ 
สถำบันกำรศึกษำ และกลุ่มอำชีพในพ้ืนที่ใกล้เคียง พร้อมพัฒนำวิทยำกรตัวคูณ (Master Trainer) ใน
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ชุมชน ให้มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และขยำยผลโมเดล Green BCE ไปสู่ชุมชนอ่ืนๆ 
ในอนำคตได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
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2.3 การประเมินผลการด าเนินกิจกรรมของโครงการ 
 
 กำรประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมของโครงกำร ตำมเป้ำหมำยที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ พบว่ำ มี
ผู้ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี  รวมทั้งสิ้น 40 คน สำมำรถถ่ำยทอดเทคโนโลยีได้จ ำนวน 4 



16 
 

เทคโนโลยี ประกอบด้วย กำรพัฒนำนวัตกรรมบนฐำนรำกของทรัพยำกรในชุมชน กำรวิเครำะห์และ
จัดท ำโมเดลธุรกิจทั้งในระดับต้นน้ ำ กลำงน้ ำ และปลำยน้ ำ  
 สร้ำงตัวแทนกลุ่มที่สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปเผยแพร่ได้จ ำนวน 4 คนจำกเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ผู้ที่
เข้ำรับบริกำรมีควำมพึงพอใจร้อยละ 84.25 และสมำชิกกลุ่มที่เข้ำร่วมทั้งหมด 40 รำย สำมำรถน ำ  
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บทที่ 3 
สรุปผลการด าเนินงาน 

 

3.1 สรุปกิจกรรมการด าเนินงาน 
สรุปผลการการด าเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการในภาพรวม 
ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ค่ำเป้ำหมำยในแต่ละปี ( 3 ปี) ของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงกำร 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

1. จ ำนวนคนที่ได้รับกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้/เทคโนโลยี 

คน 20 23 30 30 40 40 

2. จ ำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ำยทอด 
(ระบุรำยละเอียดองค์ควำมรู้
เทคโนโลยี) 

เรื่อง 4 4 4 4 4 4 

3. จ ำนวนวิทยำกรที่สำมำรถ
ถ่ำยทอดควำมรู้ให้ผู้อ่ืนได้ 

คน 3 3 3 7 3 3 

4. ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำร 

ร้อย
ละ 

80 89.18 80 85.04 80 84.25 

5. จ ำนวนผู้น ำควำมรู้/
เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 

คน 20 20 30 30 40 40 

6. สัดส่วนมูลค่ำทำงเศรษฐกิจที่
จะเกิดขึ้น 

เท่ำ 1.0 1.0 1.5 1.0 2.0 2.2 

หมำยเหตุ : กรณีเป็นปีที่ 1 ระบุเฉพำะแผน / กรณีเป็นปีที่ 2 ระบุผลในปีที่ 1 / กรณีเป็นปีที่ 3 ระบุ
ผลในปีที่ 1 และ 2 
 
3.2 สรุปผลการการด าเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 

แผน ผล 

1. จ ำนวนคนที่ได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้/เทคโนโลยี คน 40 40 

2. จ ำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ำยทอด 
1) กำรสร้ำงพันธมิตรในกำรผลิต (OEM) 

เรื่อง 4 4 
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2) กำรด ำเนินงำนและกำรจัดกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชนเพื่อ
กำรเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม 
3) กำรขับเคลื่อนควำมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วมกับประชำชน
ในท้องถิ่น 
4) กำรวัดผลควำมยั่งยืนทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

3. จ ำนวนวิทยำกรที่สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ให้ผู้อ่ืนได้ คน 3 3 

4. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร ร้อยละ 80 84.25 

5. จ ำนวนผู้น ำควำมรู้/เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 40 40 

6. สัดส่วนมูลค่ำทำงเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น เท่ำ 2.0 2.2 

 
3.3 การประเมินผลกระทบจากการด าเนินโครงการ 
 3.2.1 ผลทางเศรษฐกิจ 
 จำกกำรด ำเนินกำรโครงกำร คณะผู้ด ำเนินโครงกำรได้มีกำรศึกษำผลกระทบทำงด้ำน
เศรษฐกิจ  
 1) รำยได้ที่เพ่ิมข้ึน กลุ่มวิสำหกิจชุมชนสำมำรถแปรรูปข้ำวท่อน ที่เป็นเศษซำกจำกกำรผลิต
ข้ำวบรรจุถงสูญญำกำศ ท ำให้เกิดช่องทำงกำรท ำรำยได้ใหม่ให้แก่กลุ่มวิสำหกิจชุมชน โดยมีข้อมูลดังนี้ 
 1.1 ข้ำวท่อน 1 กิโลกรัม สำมำรถแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ข้ำวป๊อบเคลือบคำรำเมลได้ จ ำนวน 
40 กระป๋อง โดยมีรำคำจ ำหน่ำยที่ 49 – 79 บำทต่อกระป๋อง โดยมีต้นทุนรวมอยู่ที่กระป๋องละ 30 – 
45 บำทต่อกระป๋อง มีสัดส่วนก ำไรต่อกระป๋องละ 19 – 34 บำทต่อกระป๋อง คิดเป็นร้อย 38.77 – 
56.96 ต่อรำคำขำย ท ำให้มีอัตรำผลตอบแทนเมื่อเทียบกับต้นทุนอยู่ที่ร้อยละ 63.33 – 75.55 บำทต่อ
ประป๋อง 
 2) รำยได้ที่เพ่ิมขึ้น จำกผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่ม ที่แปรรูปข้ำวท่อนและวัตถุดิบธรรมชำติใน
ชุมชน ในกำรผลิตข้ำวแท่งผสมธัญพืช โดยก ำหนดรำคำขำยไว้ที่ ถุงละ 100 บำท โดยมีต้นทุนรวมอยู่
ถุงละ 55 บำท มีสัดส่วนก ำไรอยู่ที่ 45 บำทต่อถุง ท ำให้มีอัตรำผลตอบแทนเมื่อเทียบกับต้นทุนอยู่ที่
ร้อยละ 81.81 ต่อถุง 
 3) รำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึนกับผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบให้แก่กลุ่ม ท ำให้สำมำรถสร้ำงรำยได้เพ่ิมข้ึนจำกเดิม
ที่จ ำหน่ำยปกติ โดยมีรำยได้จำกกำรขำยผลิตให้แก่กลุ่มเพิ่มขึ้น ร้อยละ 15 จำกรำยได้ปกติ ซึ่งเป็นกำร
ประมำณกำรเบื้องต้น เนื่องจำกกระบวนกำรผลิตยังไม่ด ำเนินกำรเต็มร้อย 
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การวิเคราะห์ผลตอบแทนของโครงการ 
  
 จำกกำรวิเครำะห์โครงกำรกำรพัฒนำศักยภำพกำรผลิตและแปรรูป 8974 Crispy Rice 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (ปีที่ 2) สำมำรถสรุปผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในรูปแบบสัดส่วน
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ (ซึ่งเทียบเคียงได้กับ BCR และ SROI) ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดกำรค ำนวณ (Conceptual Framework) 
  สูตรคือ 
  SROI / BCR = มูลค่ำผลลัพธ์รวม (Economic + Social + Environmental) /เงินทุนที่ใช้
ในโครงกำร 
  ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของโครงกำรเท่ำกับ 1.71 เท่ำ 
  มูลค่ำของผลลัพธ์รวม เท่ำกับ 358,477 บำท  
  เงินทุนที่ใช้ในโครงกำร เท่ำกับ 161,400 บำท 
   SROI / BCR = 358,477 / 161,400 
  = 2.22 เท่ำ 
 
  2. รำยละเอียดกำรค ำนวณแบ่งตำม 3 ด้ำน 
  ด้านที่ 1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value) รวมทั้งสิ้น 115,102 บาท  เป็นกำร
ค ำนวณรำยได้ที่เพ่ิมข้ึนโดยตรงจำกกำรใช้นวัตกรรม 
  วิธีการค านวณ 
 รำยได้จำกผลิตภัณฑ์ใหม่  
 ผลิตภัณฑ์ข้ำวพองผสมธัญพืช    
  จ ำนวนที่จ ำหน่ำย 1,019 ชิ้น รำคำชิ้นละ 15 บำท รวม 15,285 บำท 
ผลิตภัณฑ์ Crispy Rice  
  จ ำนวน 768 กระป๋อง รำคำกระป๋องละ 69 บำท รวม 52,992 บำท 
กำรลดควำมสูญเสีย  
  ข้ำวท่อนจ ำนวน 75 กิโลกรัม × รำคำขำวท่อน 30 บำท 19 – รำคำอำหำรไก่ 19 บำท) 
รวม 825 บำท 
กำรขยำยตลำด มูลค่ำกำรสั่งซื้อจำกช่องทำงใหม่ (เช่น ร้ำนของฝำก, ออนไลน์) 
  ช่องทำงฝำกขำย (ร้ำนของฝำก) ยอดขำยเฉลี่ย 15,000 บำท / แห่ง / ปี จ ำนวน 2 แห่ง * 
15,000 บำท รวมเป็นเงิน 30,000 บำท 
  ช่องทำงออนไลน์ ยอดขำยเฉลี่ย 8,000 บำท / ช่องทำง / ปี 
   2 ช่องทำง * 8,000 บำท รวมเป็นเงิน 16,000 บำท  
   มูลค่ำกำรขยำยตลำดรวม 46,000 บำท  
 
 



20 
 

  ด้านที่ 2 มูลค่าทางสังคม (Social Value) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 80,000 บำท เป็นกำรตี
มูลค่ำเชิงคุณภำพให้เป็นตัวเงิน (Proxy Value) 

วิธีการค านวณ 
 มูลค่ำกำรถ่ำยทอดควำมรู้ (จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรอบรม × ค่ำธรรมเนียมหลักสูตรที่คล้ำยคลึงกันในตลำด) 
  จ ำนวนผู้อบรม 30 คน ค่ำธรรมเรียมในกำรอบรมเทียบเท่ำหลักสูตรตลำด 1,500 บำทต่อ
คน  (30 * 1,500 บำท) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 45,000 บำท 
  กำรสร้ำงงำนภำยในชุมชน  
  กำรสร้ำงงำนในชุมชน (จ ำนวนชั่วโมงกำรท ำงำนที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรแปรรูป × อัตรำค่ำแรง
ขั้นต่ ำ) 
  จ ำนวนชั่วโมงในกำรท ำงำน 400 ชั่วโมง ๆ ละ 50 บำท รวมเป็นเงิน 20,000 บำท 
  จ ำนวนวิทยำกรตัวคูณ (3 ท่ำน) ที่สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรรับจ้ำงสอนหรือให้ค ำปรึกษำ 
(3 คนๆ ละ 5,000 บำท) รวมเป็นเงิน 15,000 บำท  
  ด้านที่ 3 มูลค่าทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Value) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 90,375 
บำท เป็นกำรค ำนวณผลประโยชน์จำกกำรจัดกำรทรัพยำกร 

  วิธีการค านวณ 
 Zero Waste Value (ปริมำณขยะ/เศษข้ำวที่ลดลงจำกกำรน ำมำวนใช้ใหม่ × ค่ำก ำจัดขยะ
ต่อหน่วย) 
  ปริมำณข้ำวท่อน 75 กิโลกรัม * ค่ำก ำจัดกิโลกรัมละ 5 บำท รวมเป็นเงิน 375 บำท 
 กำรยกระดับภำพลักษณ์ Eco-Friendly Premium (กำรผลิตข้ำวที่ช่วยรักษำสิ่งแวดล้อม 
ส่วนต่ำงรำคำระหว่ำง "ข้ำวทั่วไป" กับ "ข้ำว Eco Rice/GI" ที่กลุ่มผลิตได้ 
  รำคำข้ำว Eco rice กิโลกรัมละ 70 บำท – รำคำข้ำวทั่วไปกิโลกรัมละ 40บำท * จ ำนวน
ข้ำว Eco Rice ที่จ ำหน่ำยในปีนี้ 3,000 กิโลกรัม รวมเป็นเงิน 90,000 บำท 
 3.2.2 ผลทางสังคม 
 ควำมยั่งยืนทำงด้ำนสังคม ในกำรด ำเนินโครงกำรครั้งนี้ ท ำให้ 
 1. เกษตรกรกำรมีกำรรวมกลุ่มด ำเนินกิจกรรมกำรแปรรูป เกิดกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ในกระบวนกำรแปรรูป กำรผลิต และกำรพัฒนำผลิตภัณท์ใหม่ในอนำคต สร้ำงควำมเข้มแข็ง
และสำมัคคีภำยในสมำชิกของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน   
 2. สมำชิกของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนมีกำรใช้เวลำว่ำงในกำรมำประกอบกิจกรรมร่วมกัน ท ำให้
มีกำรจ้ำงงำนเกิดข้ึนภำยในชุมชน  
 3. ครอบครัวของสมำชิกกลุ่มมีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทั้งควำมมั่นคงในด้ำนอำชีพ กำรมีงำน
ท ำและมีรำยได้ท่ีมั่นคงจำกำรท ำกำรเกษตร   
 4. เกษตรกรในชุมชนได้รับกำรแก้ไขปัญหำในกำรจ ำหน่ำยพืชผลทำงกำรเกษตรที่รำคำ
ตลำดตกต่ ำ สำมำรถน ำมำจ ำหน่ำยให้แก่กลุ่มได้รำคำที่ดีกว่ำรำคำตลำด ท ำให้บรรเทำปัญหำที่เกิดขึ้น
ได้ในระดับหนึ่ง 
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 3.2.3 ผลทางสิ่งแวดล้อม 
 1. สิ่งแวดล้อมได้รับผลกระทบจำกกำรผลิตข้ำวลดลง เช่น กำรก ำจัดข้ำวท่อนแบบไม่ถูกวิธี 
ข้ำวท่อนได้มีกำรน ำกลับมำสร้ำงมูลค่ำเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้แก่กลุ่มวิสำหกิจชุมชน
เพ่ิมเติม 
 2. คุณภำพดินดีขึ้น เนื่องจำกเป็นกำรใช้ข้ำวท่อนที่มีกำรเพำะปลูกท่ีมุ่งเน้นกำรลดกำรใช้ปุ๋ย
และสำรเคมีทำงกำรเกษตร ปรับเปลี่ยนมำใช้สำรอินทรีย์ ท ำให้คุณภำพดินในแปลงนำของเกษตรกรมี
คุณภำพดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  
 3. คุณภำพของน้ ำ กำรปนเปื้อนสำรเคมีจำกแปลงนำข้ำวลงสู่แม่น้ ำลดลง เนื่องจำกกำรลด  
เลิกใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร  
 
3.4 สรุปกิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายตามแผนการด าเนินงานของโครงการ (ตั้งแต่ปีแรก – ปี
ปัจจุบัน) และที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนการด าเนินงานของโครงการ (พร้อมระบุเหตุผล
และแนวทางการด าเนินงานในปีต่อไป)  
 ปีที่ 1 (พ.ศ. 2567) ได้มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิต Crispy Rice ให้แก่กลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชน สร้ำงตรำสินค้ำ และออกแบบบรรจุภัณฑ์ ทดลองตลำดให้แก่ผลิตภัณฑ์ และน ำมำปรับปรุงสู่
กำรผลิตเพ่ือให้วำงตลำดได้ในปีที่ 1  
 

 
 

ปีที่ 2 (พ.ศ. 2568) ได้มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตข้ำวทอดผสมธัญพืชแบบแท่ง เพ่ือ
เพ่ิมสำยผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มวิสำหกิจชุมชน ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และแนวคิดเกี่ยวโมเดลธุรกิจ (BMC) 
ทั้งในระดับต้นน้ ำ กลำงน้ ำและปลำยน้ ำ ขยำยกิจกรรมของกลุ่มให้สำมำรถคืนประโยชน์ให้แก่ชุมชน
หรือมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำของชุมชน เช่น กำรรับซื้อวัตถุดิบจำกคนในชุมชนเพ่ือมำเป็นวัตถุดิบ
ในกำรผลิตสินค้ำ ซึ่งเป็นกำรช่วยเหลือและร่วมแก้ไขปัญหำกับชุมชนภำยใต้กำรด ำเนินงำนของกลุ่ม 
เพ่ือปูพื้นสู่กำรเป็นธุรกิจเพ่ือสังคมในอนำคต 
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ปีที่ 3 (พ.ศ. 2569) ส่งเสริมให้กลุ่มวิสำหกิจชุมชนมีกำรด ำเนินงำนเข้ำสู่กำรเป็นธุรกิจเพ่ือ

สังคม ด ำเนินกำรเพ่ือช่วยเหลือประชำชนที่อำศัยในชุมชนที่กลุ่มวิสำหกิจชุมชนตั้งอยู่ และขยำยผล
ไปสู่กลุ่มวิสำหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นชุมชนใกล้เคียงและกลุ่มอ่ืนที่มีควำมสนใจ โดยกำรถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้และเทคโนโลยีของกลุ่ม ซึ่งจะน ำไปสู่กำรสร้ำงเครือข่ำยธุรกิจชุมชนที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำทำง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงยั่งยืน 

 

 

 



23 
 

3.5 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายกิจกรรมที่ระบุไว้ในข้อเสนอโครงการ 
 

ปีงบประมาณ 
(พ.ศ.) 

งบประมาณที่
ได้รับการ

สนับสนุน (บาท) 

งบประมาณที่ใช้
จ่าย (บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ (บาท) 

หมายเหตุ 

2567 165,000 165,000 -  
2568 172,000 172,000 -  
2569 161,400 161,400 -  
รวม 498,400 498,400 -  
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บทที่ 4 
ปัญหา/อุปสรรค 

 
4.1 ปัญหา/อุปสรรค 
 
 ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำพบปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนดังนี้  
 ในปีที ่1 ปัญหำและอุปสรรค คือ กำรเริ่มต้นพัฒนำบุคลำกรของกลุ่มให้มีควำมรู้และทักษะใน
กำรน ำเทคโนโลยีไปใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม ปัญหำเรื่องกำรขำดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ ์วัสดุใน
กำรด ำเนินงำน ต้องอำศัยกำรหำรำยได้เข้ำมำเพ่ือน ำไปต่อยอดซื้ออุปกรณ์ต่ำงๆ  มำใช้ในกำร
ด ำเนินงำน และปัญหำที่ส ำคัญอีกประกำรหนึ่ง ก็คือ ปัญหำด้ำนสถำนที่ เนื่องจำกสถำนที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนยังเป็นส่วนหนึ่งในอำคำรคัดแยกและบรรจุข้ำว ท ำให้มีปัญหำในกำรวำงแผนกำรผลิตให้ได้
มำตรฐำน โดยมีกลุ่มได้มีกำรวำงแผนร่วมกันในกำรแก้ไขปัญหำโดยกำรแสวงหำทุนในกำรปรับปรุง
สถำนที่กำรผลิตให้สอดคล้องกับกำรวำงแผนด้ำนมำตรฐำนกำรผลิตของกลุ่มไปพร้อมกัน   
 ในปีที่ 2 ปัญหำและอุปสรรค ที่ยังไม่สำมำรถแก้ไขได้ในปีที่ 2 นั่นคือ ปัญหำที่สืบเนื่องจำกปี
ที่ 1 คือ ปัญหำด้ำนสถำนที่ เนื่องจำกยังหำหน่วยงำนที่จะให้กำรสนับสนุนเรื่องงบประมำณในกำร
จัดสร้ำง ปรับปรุงอำคำรผลิตสินค้ำของกลุ่มได้ ท ำให้จ ำเป็นต้องใช้สถำนที่ชั่วครำวในกำรด ำเนินกำร
ผลิต โดยต้องมีกำรควบคุมในเรื่องควำมสะอำดและมำตรฐำนกำรผลิตให้มีควำมเข้มงวดมำกขึ้น จึงท ำ
ให้ยังไม่สำมำรถขอกำรรับรองมำตรฐำน อย. ได้ 
 ในปีที่ 3 ปัญหำและอุปสรรค กลุ่มวิสำหกิจุชมชนยังคงประสบปัญหำต่อเนื่องเรื่อง สถำนที่
และอำคำรผลิตสินค้ำ ที่ยังขำดงบประมำณในกำรจัดสร้ำง/ปรับปรุงให้ได้มำตรฐำนโรงงำน ท ำให้ไม่
สำมำรถยื่นขอกำรรับรองมำตรฐำน อย. ได้   แนวทำงกำรแก้ไข จึงได้มีกำรเปลี่ยนวิธีกำรจำกกำร
ระดมทุนสร้ำงโรงเรือนเอง (เนื่องจำกท ำได้ยำกและไม่คุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจ) มำเป็นกำร สร้ำงพันธมิตร
ใช้ผู้รับจ้ำงผลิต (OEM) ที่มีสถำนที่ได้รับรองมำตรฐำนอยู่แล้ว เพ่ือผลิตสินค้ำภำยใต้สูตรและตรำ
สินค้ำของกลุ่มแทน 
 
4.2 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

กำรแก้ไขปัญหำหลักของกลุ่มได้แก่ ได้ด ำเนินกำรติดต่อผู้รับจ้ำงผลิตสินค้ำ (OEM) ที่มี
สถำนที่ที่ได้รับรองมำตรฐำนในกำรผลิต เพ่ือเป็นผู้ผลิตสินค้ำให้แก่ทำงกลุ่มภำยใต้สูตรและตรำสินค้ำ
ของกลุ่ม แทนกำรจัดหำงบประมำณ เนื่องจำกกำรจัดหำงบประมำณในกำรสร้ำงโรงส ำหรับผลิตสินค้ำ
นั้นเป็นไปได้ยำกในเวลำนี้ และยังต้องค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจอีกด้วย  
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก ก. รายชื่อผู้ที่เข้ารับบริการ 
 
1 น.ส.พิชำมญชุ์ อัศวกิตติรัตน์ 
2 น.ส.โรจน์รินทร์ภร วงศ์จันน้อย 
3 นำงจันทนำ โคนชงแสน 
4 นำงนิมมิตำ จินดำธรรม 
5 นำงบุษรำ สุรำเมย์ 
6 นำงปรำณี กันแก้ว 
7 นำงพัทธ์ธีรำ แก้วสม 
8 นำงวำสนำ จันทร์เงิน 
9 นำงสำวนิภำพร จินดำธรรม 
10 นำงเสำวนีย์ ค ำลือศักดิ์ 
11 นำงโสภำ กำวิชัย 
12 นำงอรวรรณ วงศ์ใหญ่ 
13 นำงอัมพร สมฟองทอง 
14 นำยกฤตภพ ดงปำลี 
15 นำยจ ำรัส มณีชัย 
16 นำยชัยวัฒน์ วงศ์จันน้อย 
17 นำยทวีผล พลเดช 
18 นำยธนธำร มูลใจทรำย 
19 นำงดวงรัตน์ ร้องค ำ 
20 นำยธวัช กำวิชัย 
21 นำยธีธวัช ค ำเงิน 
22 นำยบุญชม ชัยมงคล 
23 นำยประดิษฐ์ รำวิชัย 
24 นำยผ่ำน ปันค ำ 
25 นำยผำย วงศ์ฝั้น 
26 นำยไพบูลย์ วงศ์ใหญ่ 
27 นำยมนตรี ดงปำลี 
28 นำยยศวัฒน์ วงศ์จันน้อย 
29 นำยวิจิตร กันทะวงศ์ 
30 นำยวิบูรณ์ วงศ์เรียน 
31 นำงศรีวิไล วงศ์ใหญ่ 
32 นำงกฤษณำ สุริยะ 
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33 นำงศรีวรรณ์ อินมะณี 
34 นำงจันทร์เพ็ญ ชื่นแสน 
35 นำงปรีดำ อุ่ยตระกูล 
36 นำงชอ้อน พงษ์ตุ้ย 
37 นำงประเทือง อุปวงค์ 
38 นำงจิรำพร ประมะสิน 
39 นำงสำวบุศรำ สุพงษ์ 
40 นำงสำวขวัญเรือน บุญธิมำ 
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ภาคผนวก ข ผลการประเมินจากผู้รับบริการ 
 กำรด ำเนินโครงกำรในครั้ง ได้มีกำรประเมินผลจำกเกษตรกรผู้เข้ำร่วมโครงกำร สำมำรถ
สรุปผลกำรประเมินได้ดังนี้ 
 
ด้านการฝึกอบรม ค่าเฉลี่ย ความหมาย 
1. เนื้อหำในกำรฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์  4.30 ดีมำก 
2. ควำมเหมำะสมระยะเวลำในกำรฝึกอบรม  4.20 ดี 
3. ควำมเหมำะสมของรูปแบบและวิธีกำรฝึกอบรม  4.25 ดีมำก 
4. คุณภำพของเอกสำรประกอบกำรฝึกอบรม  4.18 ดี 
5. หลักสูตรเอ้ืออ ำนวยต่อกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะ
เกษตรกร 

4.30 ดีมำก 

6. กำรน ำควำมรู้จำกโครงกำรไปใช้ทำงกำรเกษตร 4.30 ดีมำก 
ด้านวิทยากร   
1. ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอด/สื่อสำร/ควำมเข้ำใจ 4.30 ดีมำก 
2. กำรเรียงล ำดับบรรยำยเนื้อหำได้ครบถ้วน 4.25 ดีมำก 
3. กำรเปิดโอกำสให้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น 4.25 ดีมำก 
4. กำรตอบค ำถำมได้ตรงประเด็นและชัดเจน 4.30 ดีมำก 
5. ใช้เวลำเหมำะสมมำก/น้อย เพียงใด 4.18 ดี 
ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม   
1. ควำมรู้ก่อนฝึกอบรม 3.45 ดี 
2. ควำมรู้หลังกำรฝึกอบรม 4.50 ดีมำก 
รวมเฉลี่ย 4.21 ดีมำก 
ร้อยละของความพึงพอใจ 84.25  

 
การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย ค่าเฉลี่ย ความหมาย 
4.21 – 5.00 ดีมำก 3.41 – 4.20 ดี 
2.61 – 3.40 ปำนกลำง 1.81 – 2.60 พอใช้ 
1.00 – 1.80 ต้องปรับปรุง   

 
 
 
 


