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โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากดินสีมายาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และวางรากฐานทางเศรษฐกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน (ปีที่ 2) ได้รับการอนุมัติให้ดำเนินโครงการ โดยใช้
งบประมาณจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้
แพลตฟอร ์มเพ ิ ่มศ ักยภาพธ ุรก ิจช ุมชน (Building Community Enterprise: BCE) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 170,950 บาท มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจสี
มายาให้มีระบบบริหารจัดการที่ชัดเจน โปร่งใส และดำเนินธุรกิจบนฐานทรัพยากรท้องถิ่นได้อย่าง
ยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการตลาดและขยายช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีมายาทั้งในรูปแบบออฟไลน์
และออนไลน์ โดยมีการออกแบบแบรนด์ สื่อประชาสัมพันธ์ และกิจกรรมตลาดสร้างสรรค์ที่วัดผลได้ 
และเพื ่อยกระดับศักยภาพกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายาด้วยกิจกรรมการท่องเที ่ยวเชิง
สร้างสรรค ์

โครงการมีลักษณะเป็นโครงการบริการวิชาการเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นแบบมีส่วนร่วม 
ดำเนินงานต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ภายใต้กรอบการพัฒนาระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2570) 
ประกอบด้วย 9 กิจกรรมที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกัน ตั้งแต่การสำรวจและวิเคราะห์ศักยภาพทางธุรกิจเพ่ือ
จัดทำข้อมูลค่าฐาน การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจและแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ การสร้างระบบ
บริหารจัดการภายในกลุ่ม การพัฒนาทักษะการสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัล การสร้างเครือข่าย
ธุรกิจ การทดลองจำหน่ายในตลาดจริง ไปจนถึงเวทีสะท้อนผลและการประเมินผลโครงการ มี
กลุ่มเป้าหมาย คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา จำนวน 1 กลุ่ม สมาชิก 15 คน ร่วมกับผู้แทนกลุ่มอาชีพและเครือข่ายในพื้นที่ รวมผู้
ได้รับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี จำนวน 50 คน สูงกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 35 คน 
ดำเนินการระหว่างวันที่ 14 มีนาคม ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2569 ณ ที่ทำการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้า
มัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ วัดคูหาภิมุข และสวนขวัญเมือง อำเภอ
เมืองยะลา จังหวัดยะลา โดยได้รับความอนุเคราะห์จากองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดยะลา และศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ จำนวน 3 เครือข่าย 

องค์ความรู้ที่เกิดจากการดำเนินโครงการมี 4 เรื่อง ได้แก่ การจัดการธุรกิจชุมชนและการ
ออกแบบแบบจำลองธุรกิจสีมายา (Simaya Business Canvas) การพัฒนาแผนการตลาดเชิง
สร้างสรรค์สีมายา (Simaya Creative Marketing Plan) ระบบบริหารจัดการภายในกลุ่ม (Simaya 
Business Management System) ซึ่งประกอบด้วยการปรับโครงสร้างองค์กรเป็น 6 ฝ่ายและระบบ
บัญชีอิเล็กทรอนิกส์พร้อมหน้าสรุปผล และการสื่อสารแบรนด์และการผลิตสื่อดิจิทัลสำหรับชุมชน 
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ผลผลิตสำคัญของโครงการ ได้แก่ แบบจำลองธุรกิจและแผนการตลาดที่สมาชิกร่วมกันจัดทำ ระบบ
บัญชีที่กลุ่มใช้บันทึกข้อมูลจริง สื่อภาพผลิตภัณฑ์ 15 รายการและคลิปวิดีโอ 16 คลิป แกนนำชุมชนที่
พัฒนาเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้ 3 คน การบรรจุกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไว้ในโปรแกรม
ท่องเที่ยวของชุมชนตำบลหน้าถ้ำ รวมถึงโปรแกรม Signature "ตามรอยศรัทธาถ้ำพระนอน สู่ภูมิ
ปัญญาดินมายา" และการยื่นคำขอรับอนุสิทธิบัตร 2 รายการ เมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2569 ซึ่ง
พัฒนาจากผลิตภัณฑ์ต้นแบบของปีที่ 1 นอกจากนี้ โครงการยังบูรณาการกับการเรียนการสอน 2 
รายวิชา จาก 2 หลักสูตร ทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพิ่มเติมจากแผน 3 รายการ และบูรณาการกับ
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา 

นอกจากนี้ ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
85.83 สูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 85 ด้านการนำไปใช้ประโยชน์ มีผู้นำความรู้และเทคโนโลยีไปใช้ 35 
คน จากผู้ได้รับการถ่ายทอด 50 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 สูงกว่าค่าเป้าหมาย 20 คน ด้านมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่มเพิ่มขึ้น 0.46 เท่า จากฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สูงกว่า
ค่าเป้าหมาย 0.40 เท่า คิดเป็นรายได้ส่วนเพิ่มประมาณ 121,120 บาทต่อปี ผลการดำเนินงานจึง
บรรลุหรือสูงกว่าค่าเป้าหมายครบทั้ง 7 ตัวชี ้วัด ปัญหาที่พบ คือ ระยะเวลาดำเนินงานที่จำกัด
เนื่องจากคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานออกเมื่อวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 ทำให้กิจกรรมหลักกระชับอยู่
ในช่วงเดือนมิถุนายนถึงกันยายน และกลุ่มยังไม่ได้สรุปข้อมูลต้นทุนรวมรายปี จึงยังไม่สามารถคำนวณ
กำไรสุทธิและอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนตามแนวทางของคู่มือได้ครบถ้วน ข้อเสนอแนะสำหรับ
การดำเนินงานในปีที่ 3 คือ การบันทึกรายรับรายจ่ายในระบบบัญชีอย่างครบถ้วนตลอดปีงบประมาณ
พร้อมจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ การยกระดับกระบวนการผลิตเพื่อขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ การขยายช่องทางจำหน่ายออนไลน์ต่อยอดจากฐาน Facebook สู่ระบบตลาดออนไลน์
ถาวร การนำโปรแกรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์สู่การจำหน่ายจริงพร้อมพัฒนาวิทยากรชุมชนเพิ่มเป็น 
5 คน และการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางธุรกิจสู่การลงนามบันทึกความร่วมมือ 
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รายงานฉบับสมบูรณ์นี้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำเนินงานโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากดินสีมายาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน และวางรากฐานทางเศรษฐกิจท่องเที่ยว
โดยชุมชน (ปีที่ 2) ภายใต้แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise: 
BCE) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยได ้ร ับการสน ับสนุนงบประมาณจากสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โครงการเป็นการดำเนินงานต่อเนื ่องปีที ่ 2 ภายใต้กรอบการพัฒนาระยะ 3 ปี ร่วมกับ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา โดย
ต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ต้นแบบและการยืนยันความปลอดภัยของวัตถุดิบด้วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ในปีที่ 1 ไปสู่การวางระบบบริหารจัดการธุรกิจ การตลาด และการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์
และภูมิปัญญาของกลุ่มเข้ากับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน ด้วยความเชื่อว่าการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดชายแดนภาคใต้จะยั่งยืนได้ เมื่อชุมชนมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า ระบบ
บริหารจัดการที่ตรวจสอบได้ และช่องทางรายได้ที่หลากหลายเป็นของตนเอง 

เนื้อหาแบ่งเป็น 4 บท ได้แก่ บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 วิธีดำเนินการ ซึ่งนำเสนอกระบวนการ
รายกิจกรรมทั้ง 9 กิจกรรมพร้อมกิจกรรมบูรณาการความร่วมมือ บทที่ 3 ผลการดำเนินงาน ซึ่ง
ครอบคลุมผลตามพื้นที่เป้าหมาย ผลการสำรวจความต้องการ ผลการบูรณาการกับพันธกิจอื่นของ
มหาวิทยาลัย ผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัด ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และผล
ด้านเครือข่ายและทรัพย์สินทางปัญญา และบทที่ 4 สรุปผล ปัญหา และข้อเสนอแนะ  

คณะผู้ดำเนินโครงการขอขอบคุณสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ที ่สนับสนุนงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาและคณะวิทยาการจัดการที่
สนับสนุนด้านวิชาการและการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดยะลา และศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่เปิดพื้นที่และกลไกความร่วมมือ 
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ และนักศึกษาท่ีร่วมบูรณาการโครงการเข้ากับการเรียนการสอน และ
เหนือสิ่งอื่นใด ขอขอบคุณประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายาทุกท่าน ที่เปิด
บ้าน เปิดบัญชี และเปิดใจเรียนรู้ร่วมกันตลอดการดำเนินงาน และหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานในพื้นท่ี และผู้สนใจการพัฒนาบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อไป 

 
อาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต 

หัวหน้าโครงการ 
ตุลาคม 2569 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแนวทางสำคัญของการ

พัฒนาประเทศในปัจจุบัน ภายใต้กรอบเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG 
Economy) และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ซึ่งมุ่งเปลี่ยนทุนทางธรรมชาติและทุนทาง
วัฒนธรรมของชุมชนให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน สำหรับจังหวัดชายแดนภาคใต้ แนวทางดังกล่าว
มีความหมายเป็นพิเศษ เพราะเศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
รายได้ การจ้างงาน และความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของพื้นที่ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการชุมชนจำนวน
มากยังมีข้อจำกัดด้านการบริหารจัดการ การตลาด และการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เข้ากับตลาด จึงจำเป็นต้อง
ได้รับการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการจัดการอย่างต่อเนื่อง 

ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา เป็นพื้นที่ที่มีทรัพยากรเฉพาะถิ่น คือ "ดินมายา" ซึ่ง
ให้สีโทนน้ำตาลแดงตามธรรมชาติ และเป็นอัตลักษณ์ที่สะท้อนภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของคนในพื้นที่ 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2558 จากการรวมตัวของคนในชุมชน
ที่มีภูมิปัญญาด้านการย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ ปัจจุบันมีสมาชิก 15 คน มีโครงสร้างการบริหาร 5 ฝ่าย ได้แก่ 
ฝ่ายบริหารจัดการ ฝ่ายควบคุมการผลิต ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจัดหา
วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มครอบคลุมผ้าและเครื่องแต่งกายจากผ้ามัดย้อมสีดินมายา กระเป๋า และของใช้ 
ควบคู่กับการให้บริการแหล่งเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา และนักท่องเที่ยว ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มมีทั้งฐาน
การผลิตและศักยภาพในการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เข้ากับการท่องเที่ยว 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community 
Enterprise: BCE) ในการดำเนินโครงการปีที่ 1 ซึ่งมุ่งสร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยของวัตถุดิบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทางเคมีด้วยเทคนิค X-ray Fluorescence (XRF) 
พบว่าดินจากบริเวณนอกถ้ำซึ่งชุมชนใช้เป็นวัตถุดิบหลัก ไม่พบสารฟอสเฟตที่เกี่ยวข้องกับมูลค้างคาว จึง
สามารถนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและสิ่งทอได้อย่างปลอดภัย (ศุภาวิณี กิติวินิต และคณะ, 2568) ผล
การยืนยันทางวิทยาศาสตร์ดังกล่าวนำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ ได้แก่ สครับดินมายา และสีน้ำ
ธรรมชาติจากดินมายาและพืชท้องถิ่น รวมทั้งกิจกรรมเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ "แต้มสีมายา" และก่อให้เกิด
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ โรงเรียนในพ้ืนที่ 
และภาคเอกชน 
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แม้การดำเนินงานในปีที่ 1 จะสร้างฐานด้านองค์ความรู้และผลิตภัณฑ์ได้เป็นรูปธรรม แต่การ
ประเมินผลพบว่ากลุ่มยังไม่สามารถเปลี่ยนศักยภาพดังกล่าวให้เป็นผลทางธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
ยังขาดระบบบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะด้านการเงินและการบริหารต้นทุน ขาดแผนการตลาดที่
ชัดเจนและช่องทางจำหน่ายที่หลากหลาย และการสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ยังไม่สามารถสร้างการรับรู้
ในวงกว้าง ประกอบกับอุทกภัยในช่วงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ได้ส่งผลกระทบต่อการผลิต การเก็บ
รักษาสินค้า และการจำหน่ายของกลุ่ม ทำให้ความจำเป็นในการวางระบบบริหารจัดการและการจัดเก็บ
ข้อมูลทางธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจเพ่ิมสูงขึ้น ช่องว่างเหล่านี้สะท้อนว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว
ยังไม่เพียงพอต่อการสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของกลุ่ม หากไม่มีการพัฒนาระบบธุรกิจรองรับควบคู่กัน 

กรอบการพัฒนาของแพลตฟอร์ม BCE สำหรับโครงการต่อเนื่องปีที่ 2 กำหนดให้ผู้ประกอบการ
ชุมชนยื่นขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ นำโมเดลธุรกิจที่ออกแบบไว้มาใช้ในการจำหน่ายสินค้าและบริการ
ผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ และนำแนวคิดธุรกิจเพ่ือสังคมมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จึงออกแบบให้ต่อยอดจากผลของปีแรกไปสู่ระดับโมเดลธุรกิจ โดย
บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการจัดการธุรกิจ เริ่มจากการวิเคราะห์
ศักยภาพทางธุรกิจของกลุ่มเพื่อจัดทำข้อมูลค่าฐาน นำไปสู่การออกแบบแบบจำลองธุรกิจสีมายา (Simaya 
Business Canvas) การจัดทำแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์สีมายา (Simaya Creative Marketing Plan) 
และการพัฒนาระบบบริหารจัดการธุรกิจสีมายา (Simaya Business Management System) ควบคู่กับการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัล การสร้างเครือข่ายธุรกิจ และการทดลองจำหน่ายใน
ตลาดจริง เพื่อให้การวางแผนธุรกิจอาศัยข้อมูลจากผู้บริโภคและสถานการณ์จริง มากกว่าการกำหนด
แนวทางจากสมมติฐานเพียงอย่างเดียว 

นอกจากการพัฒนาด้านธุรกิจและการตลาด โครงการยังให้ความสำคัญกับการต่อยอดกิจกรรม 
"แต้มสีมายา" สู่กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้มาเยือนได้
เรียนรู้เรื่องราวของดินมายาและอัตลักษณ์ของบ้านหน้าถ้ำผ่านการลงมือปฏิบัติ แนวทางนี้ช่วยเพิ่มความ
หลากหลายของแหล่งรายได้ของกลุ่มนอกเหนือจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ และเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชน
เข้ากับเศรษฐกิจท่องเที่ยวโดยชุมชนของตำบลหน้าถ้ำ อันเป็นการสร้างคุณค่าจากประสบการณ์ควบคู่กับ
คุณค่าจากตัวสินค้า 

ด้วยเหตุนี้ โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากดินสีมายาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และวางรากฐานทางเศรษฐกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน (ปีที่ 2) จึงมีความสำคัญในฐานะกลไกเชื่อมโยง

องค์ความรู้และผลผลิตจากปีแรกเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการธุรกิจ การตลาด และการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในพื้นที่เป็นฐานการดำเนินงาน ผลที่

คาดหวังไม่เพียงเป็นการยกระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายาให้บริหารธุรกิจของ
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ตนเองได้อย่างมีระบบและยั่งยืน แต่ยังเป็นต้นแบบของการบูรณาการวิทยาศาสตร์กับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ

สร้างเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) 

เป้าหมายที่ 8 การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ครอบคลุมและยั่งยืน และเป้าหมายที่ 12 การผลิตและ

การบริโภคอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจสีมายา ให้มีระบบบริหารจัดการที่ชัดเจน โปร่งใส และ
สามารถดำเนินธุรกิจบนฐานทรัพยากรท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

2. เพื่อส่งเสริมการตลาดและขยายช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีมายา ทั้งในรูปแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการออกแบบแบรนด์ สื่อประชาสัมพันธ์ และกิจกรรมตลาดสร้างสรรค์ที่
วัดผลได้ 

3. เพ่ือยกระดับศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายา ด้วยกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายามีโครงสร้างการบริหาร บทบาทหน้าที่ของสมาชิก 
และเครื่องมือบริหารจัดการที่ออกแบบจากข้อมูลการดำเนินงานจริงของกลุ่ม ครอบคลุมการบันทึก
รายรับ–รายจ่าย การคำนวณต้นทุน การบันทึกการผลิต วัตถุดิบ สินค้าคงเหลือ และคำสั่งซื้อ ซึ่งเป็น
ฐานในการบริหารธุรกิจที่ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ (วัตถุประสงค์ข้อที่ 1) 

2. กลุ่มมีแบบจำลองธุรกิจสีมายาและแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ที่สมาชิกร่วมกันจัดทำ ทำ
ให้สามารถกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จุดขาย คุณค่าของผลิตภัณฑ์ และช่องทางจำหน่ายได้อย่าง
เป็นระบบ พร้อมทั้งมีข้อมูลการตอบรับจากผู้บริโภคในตลาดจริงสำหรับปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
แผนการตลาด (วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) 

3. สมาชิกกลุ่มได้รับการพัฒนาทักษะการสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัล ได้แก่ การ
ถ่ายภาพสินค้าด้วยโทรศัพท์มือถือ การเขียนข้อความจำหน่าย และการใช้ช่องทางออนไลน์ในการ
สื่อสารและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยขยายโอกาสการเข้าถึงลูกค้านอกพ้ืนที่ (วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) 

4. กลุ่มมีกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมแต้มสีมายา ที่ผ่านการทดลองจัดกับ
ผู้เข้าร่วมจริง และสามารถพัฒนาเป็นบริการเชิงท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงเรื่องราวของดินมายา อัตลักษณ์
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ชุมชนหน้าถ้ำ และผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ทำให้กลุ่มมีแหล่งรายได้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการจำหน่าย
สินค้า (วัตถุประสงค์ข้อที่ 3) 

 
ประโยชน์ต่อภาคีที่เกี่ยวข้อง 

1. ชุมชนและภาคีเครือข่ายในพื้นที่ การดำเนินงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ และหน่วยงานภาครัฐในจังหวัด เช่น สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดยะลา ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และโอกาสทางธุรกิจ และยกระดับ
บทบาทของกลุ่มจากผู้รับการพัฒนาไปสู่ผู้ถ่ายทอดความรู้ในกิจกรรมของหน่วยงานในพ้ืนที่ 

2. การคุ้มครองและต่อยอดองค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่พัฒนาจากดินมายาได้รับการยื่น
คำขอรับอนุสิทธิบัตรเพ่ือคุ้มครององค์ความรู้ด้านสูตรและกรรมวิธีการผลิต ซึ่งเป็นฐานสำหรับการนำ
ผลิตภัณฑ์ไปสู่การจำหน่ายเชิงพาณิชย์ในปีที่ 3 

3. มหาวิทยาลัยและนักศึกษา การบูรณาการโครงการกับการเรียนการสอน ทำให้นักศึกษาได้
เรียนรู้จากโจทย์จริงของชุมชนตั ้งแต่การศึกษาความต้องการ การศึกษาตลาด จนถึงการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ และมหาวิทยาลัยได้ทำหน้าที่สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็น
รูปธรรม 
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บทท่ี 2 
วิธีการดำเนินงาน 

 
โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากดินสีมายาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และวางรากฐานทางเศรษฐกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน (ปีที่ 2) ดำเนินงานในพื้นที่ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอ
เมืองยะลา จังหวัดยะลา โดยมีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ เป็นกลุ่มเป้าหมาย
หลัก จำนวน 1 กลุ่ม และกำหนดค่าเป้าหมายผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยีในปีที่ 2 
จำนวน 35 คน ตามตัวชี้วัดของโครงการ การดำเนินงานอยู่ภายใต้คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ ลงวันที ่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 
อาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต ประธาน ผู ้ช่วยศาสตราจารย์อาอีเซาะส์ เบ็ญหาวัน กรรมการ และ               
รองศาสตราจารย์ ดร.ชินีเพ็ญ มะลิสุวรรณ กรรมการและเลขานุการ 

คณะดำเนินโครงการออกแบบกิจกรรม 9 กิจกรรมให้มีความเชื ่อมโยงต่อเนื ่องกันตาม
หลักการพัฒนาธุรกิจชุมชน เริ่มจากการศึกษาสถานการณ์และศักยภาพของกลุ่มเพื่อจัดทำข้อมูลค่า
ฐาน การพัฒนาความรู้และเครื่องมือด้านการจัดการธุรกิจและการตลาด การนำเครื่องมือไปใช้ในการ
บริหารจัดการภายในและการสื่อสารการตลาด การเชื่อมโยงเครือข่ายและการทดลองตลาดจริง ไป
จนถึงการสะท้อนผลและประเมินผลการดำเนินงาน กิจกรรมทั้งหมดตามแผน มีดังนี้ 

1. สำรวจและวิเคราะห์ศักยภาพทางธุรกิจของกลุ่มสีมายา เพื่อรวบรวมข้อมูลพื้นฐานด้าน
การบริหารจัดการ การผลิต การเงิน ผลิตภัณฑ์ ตลาด และความพร้อมของสมาชิก สำหรับใช้เป็นฐาน
ในการกำหนดแนวทางการพัฒนา 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการธุรกิจสีมายา และออกแบบโมเดลธุรกิจสีมายา (Simaya 
Business Canvas) เพื่อพัฒนาความรู้ด้านการบริหารธุรกิจชุมชน การวิเคราะห์ต้นทุน และการ
ออกแบบแบบจำลองธุรกิจให้สอดคล้องกับบริบทของกลุ่ม 

3. พัฒนาแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ (Simaya Creative Marketing Plan) เพื่อกำหนด
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จุดขาย การสื่อสารคุณค่า และช่องทางการตลาดของกลุ่ม 

4. สร้างระบบบริหารจัดการภายในกลุ่ม (Simaya Business Management System) เพ่ือ
พัฒนาโครงสร้างการบริหาร บทบาทหน้าที่ของสมาชิก และเครื่องมือจัดการข้อมูลด้านการเงิน การ
ผลิต และคำสั่งซื้อ 

5. อบรมการสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัลสำหรับชุมชน เพ่ือพัฒนาทักษะการถ่ายภาพ
สินค้า การเขียนข้อความจำหน่าย และการจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ 

6. กิจกรรมจับคู่ธุรกิจสร้างเครือข่ายสีมายา (Simaya Business Networking) เพ่ือเชื่อมโยง
กลุ่มกับผู้ประกอบการและหน่วยงานที่สนับสนุนช่องทางตลาดและกิจกรรมของชุมชน 
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7. ทดลองจำหน่ายจริง Simaya Creative Market จากผืนดินสู ่ม ูลค่าช ุมชน เพื ่อนำ
ผลิตภัณฑ์และกิจกรรมของกลุ่มสู่ตลาดจริง และเก็บข้อมูลการตอบรับของผู้บริโภค 

8. เวทีสะท้อนผลและสรุปแนวทางต่อยอด Simaya Talk & Share: สานต่อคุณค่าจากดิน
มายา เพื่อทบทวนผลการดำเนินงาน การนำความรู้ไปใช้ ปัจจัยความสำเร็จ และแนวทางการพัฒนา
ต่อเนื่อง 

9. สรุปและประเมินผลโครงการ เพ่ือรวบรวม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด และจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์ 

กิจกรรมทั้ง 9 กิจกรรมใช้ผลจากกิจกรรมก่อนหน้าเป็นข้อมูลนำเข้าของกิจกรรมถัดไป 
กล่าวคือ ผลการสำรวจศักยภาพและความพร้อมของสมาชิกในกิจกรรมที่ 1 ถูกนำไปใช้ออกแบบ
เนื้อหาการอบรมในกิจกรรมที่ 2 และ 3 ร่างแบบจำลองธุรกิจและแผนการตลาดที่ได้ถูกนำไปสู่การ
จัดระบบบริหารจัดการในกิจกรรมที่ 4 และการสื่อสารการตลาดในกิจกรรมที่ 5 และผลการทดลอง
ตลาดในกิจกรรมที่ 7 ถูกนำกลับมาทบทวนในเวทีสะท้อนผลของกิจกรรมที่ 8 กระบวนการดังกล่าวให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการใช้ข้อมูลย้อนกลับจาก
การใช้งานจริงมาปรับปรุงเครื่องมือ มากกว่าการถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบการบรรยายเพียงอย่าง
เดียว 

ด้านระยะเวลา การดำเนินกิจกรรมจริงเริ่มขึ้นภายหลังการออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานเมื่อวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 คณะดำเนินโครงการจึงปรับช่วงเวลาของกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความพร้อมของกลุ่มและกำหนดการของภาคีเครือข่าย โดยคงลำดับความต่อเนื่องของ
กิจกรรมตามแผนเดิม และดำเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รายละเอียดแผนการ
ดำเนินงานและวันที่ดำเนินการจริง แสดงดังตารางที่ 2.1 
ตารางท่ี 2.1 แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรม/ 
ปี พ.ศ./ 
เดือน 

แผนการดำเนินงาน สถานะ 

การดำเนินงาน 2568 2569 
10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 

1. สำรวจและวิเคราะห์
ศักยภาพทางธุรกิจของกลุ่มสี
มายา 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ การ
จัดการธุรกจิสีมายา และ
ออกแบบโมเดลธุรกิจสีมายา 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

3. พัฒนาแผนการตลาดเชิง
สร้างสรรค ์

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 
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กิจกรรม/ 
ปี พ.ศ./ 
เดือน 

แผนการดำเนินงาน สถานะ 

การดำเนินงาน 2568 2569 
10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 

4. สร้างระบบบริหารจัดการ
ภายในกลุ่ม 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

5. อบรมการสื่อสารแบรนด์
และการตลาดดิจิทลัสำหรับ
ชุมชน 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

6. จับคู่ธุรกิจสร้างเครือข่ายสี
มายา 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

7. ทดลองจำหน่ายจริง 
Simaya Creative Market 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

8. เวทีสะท้อนผล Simaya 
Talk & Share 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

9. สรุปและประเมินผล
โครงการ 

             เสร็จแล้ว 
 ขอขยายเวลา 

 
1. กิจกรรมสำรวจและวิเคราะห์ศักยภาพทางธุรกิจของกลุ่มสีมายา 
การดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการเมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2569 ณ ที่ทำการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้า
มัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจ
และวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจของกลุ่มก่อนดำเนินกิจกรรมพัฒนา และจัดทำข้อมูลค่าฐาน 
(Baseline) สำหรับการออกแบบแบบจำลองธุรกิจสีมายา (Simaya Business Canvas) และแผนการ
ตลาดเชิงสร้างสรรค์สีมายา (Simaya Creative Marketing Plan) ตลอดจนใช้เป็นเกณฑ์เปรียบเทียบ
การเปลี่ยนแปลงเมื่อสิ้นสุดโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ของโครงการ 

การเก็บข้อมูลใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล
หลัก การสังเกตการณ์สถานที่ผลิตและจุดจำหน่าย การประชุมกลุ่มเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและยืนยัน
ข้อมูลร่วมกับสมาชิก และการวิเคราะห์ศักยภาพด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis เครื่องมือที่ใช้มี 2 
ชุด ชุดแรก คือ แบบเก็บข้อมูลฐานธุรกิจ ตลาด ผู้เข้าร่วม และข้อมูลประกอบการออกแบบโมเดล
ธุรกิจและแผนการตลาด ใช้เก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก 2 ราย ได้แก่ ประธานและรอง
ประธานกลุ่ม ชุดที่สอง คือ แบบสำรวจรายบุคคล ใช้ประเมินความพร้อมและความต้องการพัฒนา
ศักยภาพของคณะกรรมการกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยประธาน รองประธาน และกรรมการ จำนวน 15 
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คน ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ ความพร้อมด้านการจัดการธุรกิจ ด้านการตลาดเชิงสร้างสรรค์ และด้าน
การเป็นแกนนำถ่ายทอดต่อ โดยใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
 

  
 

ภาพที่ 2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก ภาพที่ 2.2 การประชุมกลุ่ม 

 
ผลการดำเนินงาน 

1) ข้อมูลฐานธุรกิจของกลุ่ม 
ผลการสำรวจพบว่า กลุ่มมีสมาชิก 15 คน โดยมีสมาชิกที่ปฏิบัติงานสม่ำเสมอ 11 คน มี

โครงสร้างการบริหาร 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารจัดการ ฝ่ายควบคุมการผลิต ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ ผู้ให้ข้อมูลหลักระบุว่าสมาชิกรับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชี และงานประชาสัมพันธ์ร่วมด้วย มีการประชุมประจำเดือนและประชุมเฉพาะกิจเมื่อ
มีงานเร่งด่วน สมาชิกยึดถือมติและกติกาของกลุ่มอย่างเคร่งครัด ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มครอบคลุมผ้าคลุม
ไหล่ ผ้าพันคอ ผ้าชิ้น เสื้อ กางเกง หมวก และกระเป๋าหลายรูปแบบ ควบคู่กับการให้บริการแหล่ง
เรียนรู้และ Workshop ย้อมผ้าสำหรับนักเรียน นักศึกษา และนักท่องเที่ยว 

ด้านการเงิน กลุ่มมีการบันทึกรายรับ–รายจ่ายในสมุดบัญชีของกลุ่มและสรุปผลทุกรอบ 28 
วันทำการ ซึ่งเป็นรอบการแบ่งผลประโยชน์ให้สมาชิกตามหลักทำมากได้มาก โดยบันทึกการทำงาน
รายวันควบคู่กัน จากบันทึกดังกล่าว กลุ่มมีรายได้รวมในปี พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นปีก่อนเข้าร่วมโครงการ 
262,880 บาท หรือเฉลี่ยเดือนละประมาณ 21,907 บาท และมีรายได้รวมในปี พ.ศ. 2568 ซึ่งเป็นปีที่ 
1 ของโครงการ 397,252 บาท หรือเฉลี่ยเดือนละประมาณ 33,104 บาท ยอดของปี พ.ศ. 2567 ใช้
เป็นค่าฐานของตัวชี้วัดด้านมูลค่าทางเศรษฐกิจ ตามปีฐานเดียวกับที่รายงานฉบับสมบูรณ์ปีที่ 1 ใช้ 
อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดที่พบคือ กลุ่มคำนวณต้นทุนต่อหน่วยได้เพียงบางผลิตภัณฑ์ และยังไม่มีการ
บันทึกการผลิต ยอดขาย และสินค้าคงเหลืออย่างเป็นระบบ จึงยังไม่สามารถกำหนดราคาที่สะท้อน
ต้นทุนจริงและประเมินผลการจำหน่ายรายผลิตภัณฑ์ได้ ต้นทุนหลักคือผ้า ซึ่งยังไม่ได้จั ดซื้อตรงจาก
โรงงาน ด้านการผลิต ฤดูฝนและความชื้นเป็นข้อจำกัดต่อการย้อมและตากผ้า 
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ด้านการตลาด ลูกค้าหลักของกลุ่ม ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน ธนาคาร นักเรียน 
นักศึกษา และนักท่องเที่ยว โดยลูกค้าองค์กรมักซ้ือครั้งละจำนวนมากและสั่งทำตามคำสั่งซื้อ เหตุผลที่
ลูกค้าเลือกซื้อ คือ ความประณีต ความเป็นเอกลักษณ์ และสีธรรมชาติ ขณะที่ข้อกังวลของลูกค้า คือ 
ปัญหาสีตกและการผลิตไม่ทันเวลา ช่องทางจำหน่ายปัจจุบัน ได้แก่ หน้าร้าน การออกบูธ เพจเฟซบุ๊ก 
และไลน์ โดยช่องทางออนไลน์มีผู้ดูแลเพียง 1 คน และกลุ่มยังไม่มีโลโก้หรือสโลแกนที่ใช้อย่างเป็น
ทางการ ข้อมูลค่าฐานที่สำคัญสรุปดังตารางที่ 2.2 
ตารางท่ี 2.2 ค่าฐาน (Baseline) ของกลุ่มสีมายาก่อนการพัฒนา 

ตัวชี้วัด ค่าฐาน (มนีาคม 2569) 

สมาชิกทั้งหมด / ปฏิบัติงานสม่ำเสมอ 15 คน / 11 คน 

รายได้รวมปี พ.ศ. 2567 (ปีก่อนเข้าร่วมโครงการ) 62,880 บาท (เฉลี่ยเดือนละ 21,907 บาท) 

การคำนวณต้นทุนต่อหน่วย บางผลิตภัณฑ ์

การบันทึกการผลิต ยอดขาย และสินค้าคงเหลือ ไม่ม ี

ช่องทางจำหน่ายออนไลน ์ 2 ช่องทาง (Facebook, LINE) 

ผู้ดูแลช่องทางออนไลน ์ 1 คน 

โลโก้หรือสโลแกนที่ใช้อย่างเป็นทางการ ไม่ม ี

ความพร้อมจดักิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์ จัดได้ทุกสัปดาห์ในวันเปิดทำการ 

 

 
ภาพที่ 2.3 ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมสีมายาของกลุ่ม ณ จุดจำหน่ายของกลุ่ม 
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2) ความพร้อมและความต้องการพัฒนาของคณะกรรมการกลุ่ม 
ผลการสำรวจรายบุคคลพบว่า คณะกรรมการกลุ ่มมีความพร้อมในภาพรวมระดับมาก            

(x̄ = 3.86, S.D. = 0.20) ด้านการจัดการธุรกิจและด้านการเป็นแกนนำถ่ายทอดต่อมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

(x̄ = 3.92) ส่วนด้านการตลาดเชิงสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̄ = 3.78) ดังตารางที่ 2.3 
ตารางท่ี 2.3 ความพร้อมของคณะกรรมการกลุ่มสีมายา (n = 15) 

ข้อ รายการประเมิน x ̄ S.D. ระดับ 
 

ด้านการจัดการธุรกิจ 3.92 0.30 มาก 
1 เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองในกลุ่มอย่างชัดเจน 4.40 0.51 มากที่สุด 
2 ทราบข้อมูลผลติภณัฑ์หรือบริการหลักของกลุ่ม 4.27 0.59 มากที่สุด 
3 เข้าใจต้นทุนพ้ืนฐานของการผลิตหรือการดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม 3.93 0.46 มาก 
4 สามารถอธิบายจุดเด่นของกลุ่มใหผู้้อื่นเข้าใจได ้ 4.00 0.38 มาก 
5 เห็นความสำคัญของการวางระบบบริหารจดัการธรุกิจของกลุ่ม 3.87 0.52 มาก 
6 มีความพร้อมที่จะเรยีนรู้เรื่อง Business Model Canvas 3.00 0.65 ปานกลาง 
7 สามารถมีส่วนร่วมในการคดิแนวทางพัฒนาธุรกิจของกลุ่ม 3.87 0.52 มาก 
8 มีความพร้อมเข้าร่วมกิจกรรมอบรมตลอดระยะเวลาที่กำหนด 4.00 0.53 มาก  

ด้านการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 3.78 0.23 มาก 
9 รู้จักลูกค้าหรือกลุม่เป้าหมายของสนิค้ากลุ่มตนเองในระดับหนึ่ง 4.07 0.59 มาก 
10 สามารถอธิบายจุดขายของสินค้าหรือกิจกรรมของกลุ่มได้ 4.07 0.46 มาก 
11 เห็นความสำคัญของการสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ 4.20 0.68 มาก 
12 สนใจเรียนรู้การออกแบบโลโก้ แผนตลาด และสื่อประชาสัมพันธ์ 3.93 0.59 มาก 
13 สามารถใช้สื่อออนไลน์พ้ืนฐาน เช่น Facebook, Line, TikTok ได ้ 3.20 0.56 ปานกลาง 
14 มีความพร้อมร่วมคดิช่องทางจำหน่ายทั้งออนไลน์และออฟไลน ์ 3.13 0.52 ปานกลาง 
15 เชื่อว่าการตลาดเชิงสร้างสรรค์จะช่วยเพิ่มโอกาสให้กลุ่ม 3.80 0.56 มาก 
16 มีความพร้อมนำความรูด้้านการตลาดไปใช้จริงหลังอบรม 3.80 0.41 มาก  

ด้านการเป็นแกนนำถ่ายทอดต่อ 3.92 0.36 มาก 
17 มีความมั่นใจในการนำเสนอข้อมลูของกลุ่มต่อผู้อื่น 4.33 0.49 มากที่สุด 
18 สามารถอธิบายขั้นตอนหรือแนวคดิที่ได้เรียนรู้ให้สมาชิกคนอ่ืนเข้าใจได้ 4.00 0.38 มาก 
19 มีความพร้อมที่จะเป็นแกนนำในการนำความรู้ไปใช้ต่อในกลุม่ 3.87 0.35 มาก 
20 สนใจเป็นผู้ช่วยวิทยากรหรือแกนนำถ่ายทอดต่อในอนาคต 3.47 1.06 มาก  

ภาพรวม 3.86 0.20 มาก 

หมายเหตุ: S.D. รายด้านและภาพรวมคำนวณจากคะแนนเฉลี่ยรายบุคคล เกณฑ์การแปลผล 4.21–
5.00 มากที่สุด 3.41–4.20 มาก 2.61–3.40 ปานกลาง 1.81–2.60 น้อย และ 1.00–1.80 น้อยที่สุด 
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จุดแข็ง: ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง (x̄ = 4.40) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ (x̄ = 4.27) 

และความมั่นใจในการนำเสนอข้อมูลของกลุ่ม (x̄ = 4.33) อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนฐานการผลิต
และการแบ่งงานที่เข้มแข็ง 

ช่องว่างที ่ต้องพัฒนา: ความพร้อมเรียนรู ้ Business Model Canvas (x̄ = 3.00) ความ

พร้อมร่วมคิดช่องทางจำหน่าย (x̄ = 3.13) และการใช้สื่อออนไลน์ (x̄ = 3.20) อยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับข้อมูลฐานธุรกิจที่พบว่าช่องทางออนไลน์มีผู้ดูแลเพียง 1 คน ความต้องการพัฒนาของ
คณะกรรมการแสดงดังตารางที่ 2.4 
ตารางท่ี 2.4 หัวข้อที่ต้องการให้เน้นในการอบรมและช่องทางที่ควรพัฒนา (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ, n 
= 15) 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
หัวข้อที่ต้องการให้เน้นในการอบรม 

  

การเช่ือมโยงกิจกรรมท่องเที่ยวกับการขายสินคา้ 11 73.33 
การหาจุดขายของสินค้า/บริการ 4 26.67 
การขายผ่านช่องทางออนไลน ์ 4 26.67 
การคิดต้นทุนและกำหนดราคาขาย 3 20.00 
การทำสื่อประชาสัมพันธ ์ 3 20.00 
การจัดกิจกรรมตลาดสร้างสรรค์ / การบริหารจัดการกลุ่ม / การกำหนดลูกค้า
เป้าหมาย / การสร้างแบรนด์และโลโก้ 

1  6.67 

การออกแบบโมเดลธรุกิจ (BMC) 0 0.00 
ช่องทางที่กลุ่มควรพัฒนาเพ่ิมเติม 

  

กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์ 10 66.67 
Facebook Page 5 33.33 
TikTok 3 20.00 
Line/QR Code 3 20.00 
การออกบูธ 2 13.33 

 
ความต้องการหลักของคณะกรรมการ คือ การเชื่อมโยงกิจกรรมท่องเที่ยวกับการขายสินค้า 

(ร้อยละ 73.33) และการพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นช่องทางจำหน่าย (ร้อยละ 66.67) 
ขณะที่ไม่มีผู้ใดเลือกหัวข้อการออกแบบโมเดลธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับความพร้อมเรียนรู้ BMC ที่อยู่ใน
ระดับปานกลาง นอกจากนี้ คณะกรรมการ 10 คน (ร้อยละ 66.67) ประเมินตนเองในระดับมากขึ้นไป
ครบทั้ง 4 ข้อของด้านการเป็นแกนนำถ่ายทอดต่อ จึงใช้เป็นฐานในการคัดเลือกแกนนำชุมชนสำหรับ
การเตรียมเป็นวิทยากรในกิจกรรมท่ี 4 
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3) การวิเคราะห์ศักยภาพและการนำผลไปใช้ การวิเคราะห์ SWOT จากข้อมูลทั้งสองชุด
สรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง: วัตถุดิบดินมายาที่มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นและมีผลวิเคราะห์ยืนยันความปลอดภัยจาก
ปีที่ 1 โครงสร้างการแบ่งงานที่ชัดเจน วินัยทางการเงินระดับพื้นฐาน และฐานลูกค้าองค์กรที่ซื้อ
จำนวนมาก 

จุดอ่อน: การขาดข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยและระบบบันทึกการผลิต อัตลักษณ์แบรนด์ที่ยังไม่
เป็นทางการ และทักษะการตลาดดิจิทัลที่จำกัด 

โอกาส: ความต้องการของที่ระลึกจากหน่วยงานในจังหวัด กระแสผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และ
การท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้ของสถานศึกษา 

อุปสรรค: จำนวนนักท่องเที่ยวที่ลดลง ข้อจำกัดด้านฤดูกาล และภัยธรรมชาติ 
 

 
ภาพที่ 2.4 คณะดำเนินโครงการร่วมกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา ณ ที่ทำการกลุ่ม 
 
2. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการธุรกิจสีมายา และออกแบบโมเดลธุรกิจสีมายา 
(Simaya Business Canvas) 
การดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 2 ดำเนินการเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2569 ณ องค์การบริหารส่วนตำบลหน้า
ถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา เป็นวันแรกของการอบรมเชิงปฏิบัติการต่อเนื่อง 2 วัน ภายใต้
หัวข้อ การพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจและแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ตำบลหน้าถ้ำ มี
ผู ้เข้าร่วม 30 คน ประกอบด้วยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา ตัวแทนชุมชน และ
เครือข่ายในพื้นที่ วิทยากรประกอบด้วยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ ขาวสังข์ และอาจารย์ ดร.
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ศุภมาส รัตนพิพัฒน์ ร่วมกับอาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต หัวหน้าโครงการ กิจกรรมนี้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ของโครงการ 

เนื้อหาการอบรมออกแบบจากผลการสำรวจในกิจกรรมที่ 1 ซึ่งพบว่าคณะกรรมการกลุ่มมี
ความพร้อมเรียนรู้แบบจำลองธุรกิจในระดับปานกลาง และให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงกิจกรรม
ท่องเที่ยวกับการขายสินค้าเป็นอันดับแรก คณะดำเนินโครงการจึงนำเสนอแบบจำลองธุรกิจในฐานะ
เครื่องมือวางแผนธุรกิจจากบริบทจริงของกลุ่ม มากกว่าการนำเสนอเชิงทฤษฎี สาระสำคัญของการ
อบรมครอบคลุม 

• การวิเคราะห์ต้นทุนและการบริหารธุรกิจชุมชน 
• แนวคิดแบบจำลองธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) 
• การออกแบบคุณค่าท่ีนำเสนอ (Value Proposition Design) 

รูปแบบการอบรมเป็นการบรรยายเชิงปฏิบัติการสลับกับกิจกรรมกลุ่มย่อย ผู้เข้าร่วมแบ่งกลุ่ม
ฝึกวิเคราะห์ปัญหา ต้นทุน และแนวทางบริหารธุรกิจของกลุ่มตนเอง จากนั้นเติมข้อมูลลงแบบฟอร์ม 
BMC ทั้ง 9 องค์ประกอบ โดยมีวิทยากรและคณะดำเนินโครงการให้คำแนะนำประจำกลุ่ม 
 
ผลการดำเนินงาน 

ผู้เข้าร่วมได้ร่วมกันจัดทำร่างแบบจำลองธุรกิจของกลุ่มครบทั้ง 9 องค์ประกอบ ได้แก่ คุณ
ค่าท่ีนำเสนอ กลุ่มลูกค้า ช่องทาง ความสัมพันธ์กับลูกค้า กระแสรายได้ ทรัพยากรหลัก กิจกรรมหลัก 
พันธมิตรหลัก และโครงสร้างต้นทุน ชิ้นงานของกลุ่มย่อยสะท้อนการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เข้ากับการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การกำหนดบริการในรูปแบบแพ็กเกจกิจกรรมรอบเช้าและรอบบา่ย
พร้อมจำนวนผู้เข้าร่วมต่อรอบ การระบุกลุ่มลูกค้าพร้อมปริมาณที่คาดว่าจะรองรับ การระบุพันธมิตร
จากหน่วยงานในพื้นท่ี และการประมาณการต้นทุนผันแปร ได้แก่ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรง และค่าตอบแทน
ผู้แนะนำลูกค้า 

คณะดำเนินโครงการได้นำชิ้นงานจากกลุ่มย่อยมาสังเคราะห์ร่วมกับข้อมูลจากกิจกรรมที่ 1 
เป็นแบบจำลองธุรกิจสีมายา (Simaya Business Canvas) สำหรับใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานของ
กลุ่ม ดังตารางที่ 2.5 
ตารางท่ี 2.5 แบบจำลองธุรกิจสีมายา (Simaya Business Canvas) 

องค์ประกอบ สาระสำคัญ 
1. คุณค่าที่นำเสนอ (Value 
Proposition) 

ผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรท้องถิ่นที่สะท้อนอัตลักษณ์ดินมายาและภมูปิัญญาชุมชน 
งานหัตถกรรมทีม่ีเรื่องราว ผลติภณัฑ์หลากหลายสำหรับลูกค้าหลายช่วงวัย และ
กิจกรรมสร้างสรรค์ที่เชื่อมการซื้อสินค้าเข้ากับประสบการณ์การท่องเที่ยว 

2. กลุ่มลูกค้า (Customer 
Segments) 

นักท่องเที่ยวและผู้มาเยือน ผูส้นใจสินค้าธรรมชาติ คนรุ่นใหม่ นักเรยีน นักศึกษา 
ผู้สนใจกิจกรรมเรียนรู้และ Workshop และหน่วยงานหรือคณะศึกษาดูงาน 
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องค์ประกอบ สาระสำคัญ 
3. ช่องทาง (Channels) หน้าร้าน ร้านคา้ชุมชนและจดุท่องเที่ยว บูธและงานเทศกาล              เพจเฟ

ซบุ๊ก แคตตาล็อกอิเล็กทรอนิกส์ เครือข่ายหน่วยงาน และกิจกรรมทอ่งเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์

4. ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(Customer 
Relationships) 

การสื่อสารผ่านเรื่องราวของดินมายา การตอบข้อซักถามผ่านช่องทางออนไลน์ 
การสร้างประสบการณผ์่านการสาธิตและการลงมือปฏิบัติ และการเก็บความ
คิดเห็นเพื่อปรับปรุงสินคา้และบรกิาร 

5. กระแสรายได้ 
(Revenue Streams) 

การจำหน่ายผ้ามดัย้อมและผลติภณัฑ์แปรรูป การจำหน่ายในงานหรือบูธกิจกรรม 
กิจกรรมสร้างสรรค์และ Workshop เช่น "แต้มสมีายา" และผลิตภณัฑ์ต่อยอด
ตามความพร้อมของกลุ่ม 

6. ทรัพยากรหลัก (Key 
Resources) 

ดินมายาและทรัพยากรท้องถิ่น ภูมิปัญญาและทักษะการมดัย้อมและตัดเย็บของ
สมาชิก โครงสร้างการทำงานของกลุ่ม เรื่องราวของสมีายา ระบบบญัชี และ
เครือข่ายความร่วมมือ 

7. กิจกรรมหลัก (Key 
Activities) 

การจัดหาวตัถุดิบ การมัดย้อม ตัดเย็บ และควบคุมคณุภาพ การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ การผลติเนื้อหาประชาสัมพันธ์ การจำหนา่ยและเข้าร่วมงานตลาด การ
จัดกิจกรรมสาธิต และการบันทึกรายรับ–รายจ่ายและข้อมลูการขาย 

8. พันธมิตรหลัก (Key 
Partners) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานท่ีเปิดพื้นที่ตลาด กลุม่ผูป้ระกอบการในพ้ืนท่ีที่เช่ือมโยงการท่องเที่ยว 
และสถานศึกษา 

9. โครงสร้างต้นทุน (Cost 
Structure) 

ค่าวัตถุดิบและวัสดุ ค่าแรงหรือค่าตอบแทนการผลิต ค่าตัดเย็บและแปรรูป ค่า
บรรจภุัณฑ์ ค่าขนส่งและเดินทาง ค่าออกบูธ ค่าจัดทำสื่อ วัสดุสำหรบักิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ และค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการ 

ที่มา: สังเคราะห์จากผลการอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมที่ 2 และข้อมูลจากกิจกรรมที่ 1 
 

แบบจำลองธุรกิจดังกล่าวทำให้กลุ่มมองเห็นภาพรวมธุรกิจของตนเองอย่างเป็นระบบ และ
เห็นความเชื่อมโยงระหว่างผลิตภัณฑ์ กิจกรรมท่องเที่ยว และรายได้ ผลผลิตนี้ถูกนำไปใช้เป็นฐานใน
การจัดทำแผนการตลาดในกิจกรรมที่ 3 และการออกแบบระบบบริหารจัดการในกิจกรรมที่ 4 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ผู้เข้าร่วมบางส่วนยังไม่คุ้นเคยกับศัพท์และแนวคิดด้านการจัดการ
ธุรกิจ เช่น การคิดต้นทุนและการกำหนดคุณค่า และแบบฟอร์ม BMC มีหลายองค์ประกอบ ทำให้
ผู้เข้าร่วมบางรายไม่ถนัดการเขียนรายละเอียดด้วยตนเอง วิทยากรจึงใช้การซักถาม การกระตุ้นการ
คิด และการช่วยสรุปประเด็นประจำกลุ่ม จนผู้เข้าร่วมสามารถจัดทำชิ้นงานได้สำเร็จ 
ทั้งนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจของการอบรมนำเสนอต่อท้ายกิจกรรมที่ 3 
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ภาพที่ 2.5 การเปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ภาพที่ 2.6 วิทยากรให้คำแนะนำ 

 

 
ภาพที่ 2.7 ผู้เข้าร่วมฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ธรุกิจ ภาพที่ 2.8 ตัวอย่างช้ินงานร่างแบบจำลองธุรกิจ 
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ภาพที่ 2.9 แบบจำลองธุรกิจสีมายา (Simaya Business Canvas) ฉบับสังเคราะห์  
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3. กิจกรรมพัฒนาแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ (Simaya Creative Marketing Plan) 
การดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 3 ดำเนินการเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2569 ณ องค์การบริหารส่วนตำบลหน้า
ถ้ำ เป็นวันที่สองของการอบรมเชิงปฏิบัติการต่อเนื่อง มีผู ้เข้าร่วม 25 คน ประกอบด้วยสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา ตัวแทนชุมชน ผู้ประกอบการในพื้นที่ และเครือข่ายที่เกี่ยวขอ้ง 
กิจกรรมนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ของโครงการ และต่อยอดโดยตรงจากแบบจำลองธุรกิจที่
ได้ในกิจกรรมที่ 2 

สาระสำคัญของการอบรมครอบคลุม 
• การวิเคราะห์สถานการณ์และศักยภาพ 
• การกำหนดเป้าหมายทางการตลาด 
• การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
• การค้นหาจุดขาย 
• การสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ 
• การวางกลยุทธ์และช่องทางการตลาด 

รูปแบบการอบรมเป็นการบรรยายเชิงปฏิบัติการร่วมกับกิจกรรมกลุ่มย่อยและการนำเสนอ
ผลงาน โดยใช้แบบฟอร์มแผนการตลาด 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์ศักยภาพ เป้าหมาย
การตลาด กลยุทธ์การตลาด (4P และ 3C) แผนปฏิบัติการ ช่องทางการตลาด การวัดผลและติดตาม 
และปัจจัยความสำเร็จ 

 
ผลการดำเนินงาน 

ผู้เข้าร่วมแต่ละกลุ่มได้จัดทำร่างแผนการตลาดและนำเสนอต่อที่ประชุม ชิ้นงานของกลุ่มย่อย
ครอบคลุมการวิเคราะห์จุดแข็งของพื้นที่ เช่น ความใกล้แหล่งท่องเที่ยว ธรรมชาติที่สวยงาม และ
ความปลอดภัยของชุมชน การกำหนดเป้าหมายเชิงตัวเลข และแผนปฏิบัติการที่ระบุกิจกรรมพร้อม
งบประมาณเบื้องต้น เช่น การปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ์ การถ่ายภาพและจัดทำคลิปประชาสัมพันธ์ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านไลน์ เฟซบุ๊ก และติ๊กต็อก และการร่วมออกบูธกับหน่วยงานในพื้นท่ี 

คณะดำเนินโครงการได้สังเคราะห์ชิ้นงานเป็นแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์สีมายา ภายใต้
แนวคิด สีมายา จากดินถิ ่น สู ่ค ุณค่าชุมชน สู ่โอกาสบนเส้นทางการท่องเที ่ยว  สาระสำคัญ
ประกอบด้วย 

• เป้าหมายการตลาด: เพิ่มรายรับของกลุ่มอย่างต่อเนื่องจากฐานรายได้เดิม โดย
ติดตามผลจากข้อมูลบัญชีรายงวดของกลุ่ม เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์และจำหน่าย 
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สร้างแบรนด์สีมายาให้มีเอกลักษณ์และมีเรื ่องราว และทำให้นักท่องเที่ยวรู ้จัก           
แบรนด์สีมายาและชุมชนหน้าถ้ำมากขึ้น 

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย: นักท่องเที่ยว คนรุ่นใหม่และนักเรียนนักศึกษา ผู้ชื่นชอบ
สินค้าธรรมชาติ และผู้สนใจกิจกรรมเรียนรู้และ Workshop 

• กลยุทธ์ 4P:  
o ด้านผลิตภัณฑ์: พัฒนาสินค้าให้หลากหลาย ออกแบบร่วมกับคนรุ่นใหม่ 

และเจาะตลาดวัยรุ่น โดยรักษาอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
o ด้านราคา: กำหนดราคาให้เหมาะสมกับคุณภาพ 
o ด้านช่องทาง: ใช้บูธและงานเทศกาล ร้านค้าชุมชน หน้าร้าน และสื่อ

ออนไลน์ 
o ด้านการส่งเสริมการตลาด: เล่าเรื่องราวสินค้าและชุมชน จัดกิจกรรมสาธิต

การมัดย้อม และจัดแพ็กเกจสินค้าร่วมกับกิจกรรม 
• แผนปฏิบัติการ: การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับปรุงคุณภาพ การจัดทำสื่อและ

คอนเทนต์ออนไลน์ การออกบูธและจัดกิจกรรมสาธิต การเข้าร่วมงานเทศกาล และ
การพัฒนาศักยภาพสมาชิก 

• ตัวช้ีวัดการติดตามผล: ยอดขาย สถิติรายได้รายงวด จำนวนลูกค้าและผู้มาเยือน 
ความพึงพอใจ การกลับมาซื้อซ้ำ และการรับรู้แบรนด์ 

แผนการตลาดนี้ทำให้กลุ่มมีทิศทางการตลาดที่ชัดเจนและวัดผลได้ และถูกนำไปใช้ต่อในการ
อบรมการตลาดดิจิทัลในกิจกรรมที่ 5 และการทดลองจำหน่ายจริงในกิจกรรมที่ 7 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ผู้เข้าร่วมบางส่วนยังไม่คุ้นเคยกับการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าและการ
เขียนแผนการตลาด วิทยากรจึงใช้วิธีระดมความคิดในกลุ่มย่อยและช่วยสรุปประเด็นก่อนนำเสนอ 

 
 

 

ภาพที่ 2.10 ตัวแทนกลุ่มนำเสนอร่างแผนการตลาดต่อ
ที่ประชุม 

ภาพที่ 2.11 ตัวอย่างช้ินงานร่างแผนการตลาด 
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ภาพที่ 2.12 แผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์สีมายา (Simaya Creative Marketing Plan) ฉบับ
สังเคราะห์  
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ผลการประเมินการอบรมกิจกรรมที่ 2–3 
การประเมินดำเนินการเมื่อสิ้นสุดการอบรมต่อเนื่อง 2 วัน ได้รับแบบประเมินที่สมบูรณ์ 24 

ชุด จากผู้เข้าร่วมอบรม 30 คน คิดเป็นอัตราการตอบกลับร้อยละ 80.00 ผู้ตอบเป็นสมาชิกกลุ่มสี
มายา 13 คน (ร้อยละ 54.17) และผู้เข้าร่วมจากกลุ่มอาชีพ กลุ่มท่องเที่ยว ผู้ประกอบการในตำบล
หน้าถ้ำ หรือไม่ระบุกลุ่ม 11 คน (ร้อยละ 45.83) เครื่องมือประกอบด้วยแบบประเมินความพึงพอใจ 
13 ข้อ และแบบสะท้อนการนำไปใช้ประโยชน์เบื้องต้น 9 ข้อ ใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ร้อยละ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการคำนวณจากข้อ 13 "โดยภาพรวม ท่านพึงพอใจต่อการอบรมครั้งนี้" ตาม
สูตร (ค่าเฉลี่ยข้อ 13 ÷ 5) × 100 และนำเสนอค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 13 ข้อเป็นข้อมูลประกอบ ผลการ
ประเมินแสดงดังตารางที่ 2.6 
ตารางท่ี 2.6 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อการอบรมกิจกรรมที่ 2–3 (n = 24) 
ข้อ รายการประเมิน x ̄ S.D. ระดับ 
 

ด้านเนื้อหา 4.03 0.62 มาก 
1 เนื้อหาการวิเคราะหต์้นทุนและการบริหารธุรกิจชุมชนมีความชัดเจนและ

เข้าใจง่าย 
4.08 0.72 มาก 

2 เนื้อหาการออกแบบแบบจำลองธุรกิจชุมชนช่วยให้เข้าใจภาพรวมธรุกิจของ
กลุ่มมากขึ้น 

4.04 0.55 มาก 

3 เนื้อหาการกำหนดกลุม่เป้าหมาย จุดขาย และการสื่อสารคุณค่ามีประโยชน์
ต่อกลุ่ม 

4.12 0.74 มาก 

4 เนื้อหาการจดัทำแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
บริบทของพื้นที ่

3.88 0.85 มาก 

 
ด้านกระบวนการจัดกจิกรรม 4.17 0.48 มาก 

5 กิจกรรมกลุ่มย่อยเปิดโอกาสใหผู้้เข้าอบรมมสี่วนร่วมในการคิดและทำงาน
ร่วมกัน 

4.25 0.53 มากที่สุด 

6 รูปแบบการอบรมเน้นการลงมือปฏิบัติจริงและช่วยให้เกดิการเรียนรู้ 4.33 0.64 มากที่สุด 
7 ระยะเวลาและลำดับกิจกรรมมีความเหมาะสม 3.92 0.72 มาก  

ด้านวิทยากรและสื่อประกอบ 4.38 0.59 มากที่สุด 
8 วิทยากรถ่ายทอดความรู้ได้ชัดเจน เข้าใจง่าย และเชื่อมโยงกับบริบทชุมชนได้

ด ี
4.58 0.58 มากที่สุด 

9 วิทยากรเปิดโอกาสให้ซักถามและให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ 4.21 0.72 มากที่สุด 
10 เอกสาร ใบงาน และสื่อประกอบการอบรมช่วยให้ทำกิจกรรมไดส้ะดวก 4.33 0.64 มากที่สุด  

ด้านประโยชน์ที่ได้รับ 4.19 0.61 มาก 
11 การอบรมช่วยให้มองเห็นแนวทางพัฒนาธุรกิจหรือกลุม่ของตนเองได้ชัดเจน

ขึ้น 
4.29 0.69 มากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน x ̄ S.D. ระดับ 

12 การอบรมช่วยให้เห็นแนวทางต่อยอดผลติภณัฑ์/บริการของกลุม่สู่การตลาด
มากขึ้น 

4.00 0.72 มาก 

13 โดยภาพรวม ท่านพึงพอใจต่อการอบรมครั้งนี ้ 4.29 0.69 มากที่สุด  
ภาพรวม 13 ข้อ 4.18 0.54 มาก 

หมายเหตุ: S.D. รายด้านและภาพรวมคำนวณจากคะแนนเฉลี่ยรายบุคคล เกณฑ์การแปลผล 4.21–
5.00 มากที่สุด 3.41–4.20 มาก 2.61–3.40 ปานกลาง 1.81–2.60 น้อย และ 1.00–1.80 น้อยที่สุด 
 

ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจต่อการอบรมโดยภาพรวม (ข้อ 13) ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.29) 
คิดเป็นร้อยละความพึงพอใจ 85.83 สูงกว่าค่าเป้าหมายของโครงการ (ร้อยละ 85) และผู้ตอบ 21 คน 

(ร้อยละ 87.50) พึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 13 ข้ออยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.18, 

S.D. = 0.54) ด้านวิทยากรและสื่อประกอบได้รับการประเมินสูงที่สุดในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.38) 

โดยข้อที่สูงที่สุด คือ การถ่ายทอดความรู้ที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับบริบทชุมชน (x̄ = 4.58) ขณะที่ด้าน

เนื้อหามีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̄ = 4.03) ข้อที่ต่ำที่สุด คือ ความสอดคล้องของเนื้อหาแผนการตลาดกับ

บริบทพื้นที่ (x̄ = 3.88) และระยะเวลาและลำดับกิจกรรม (x̄ = 3.92) ซึ่งเป็นประเด็นปรับปรุงสำหรับ
การจัดอบรมครั้งต่อไป สำหรับการสะท้อนการนำไปใช้ประโยชน์เบื้องต้น ผลการประเมินแสดงดัง
ตารางที่ 2.7 
ตารางท่ี 2.7 การสะท้อนการนำไปใช้ประโยชน์เบื้องต้นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ 2–3 (n = 24) 
ข้อ รายการประเมิน x ̄ S.D. ระดับ 
 

ด้านความเข้าใจหลังอบรม 4.17 0.46 มาก 
1 เข้าใจต้นทุนและปญัหาการบริหารธุรกิจของกลุ่มตนเองมากขึ้น 4.29 0.46 มากที่สุด 
2 สามารถนำแนวคิดแบบจำลองธุรกิจชุมชนไปใช้วิเคราะห์ธรุกิจของกลุ่มได้ 4.04 0.69 มาก 
3 สามารถอธิบายกลุม่ลูกค้าเป้าหมายและจดุขายของผลิตภณัฑ/์บริการได้

ชัดเจนขึ้น 
4.12 0.54 มาก 

4 มองเห็นแนวทางการสื่อสารคณุค่าและประชาสัมพันธไ์ด้ดีขึ้น (n = 23) 4.17 0.58 มาก  
ด้านความพร้อมในการนำไปใช้ 4.10 0.52 มาก 

5 มีความพร้อมที่จะนำความรู้จากการอบรมไปใช้พัฒนากลุ่มหรือธุรกจิของตน 4.04 0.62 มาก 
6 ตั้งใจจะร่วมผลักดันให้กลุ่มนำแนวทางที่ได้จากการอบรมไปใช้ต่อ 4.08 0.58 มาก 
7 ผลงานท่ีกลุม่ร่วมกันจดัทำระหว่างอบรมสามารถนำไปใช้ต่อได้จริง 4.17 0.64 มาก  

ด้านศักยภาพการถ่ายทอดต่อ 3.88 0.56 มาก 
8 มีความพร้อมที่จะถ่ายทอดสิ่งที่ไดเ้รียนรู้ใหส้มาชิกคนอ่ืนหรือผูส้นใจ 3.92 0.58 มาก 
9 มีความมั่นใจพอที่จะร่วมเป็นแกนนำหรือผู้ช่วยขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุ่ม 3.83 0.64 มาก  

ภาพรวม 9 ข้อ 4.08 0.44 มาก 
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ผู้เข้าร่วมสะท้อนการนำไปใช้ประโยชน์ในภาพรวมระดับมาก ( x̄ = 4.08, S.D. = 0.44) ด้าน

ความเข้าใจหลังอบรมสูงที่สุด ( x̄ = 4.17) โดยข้อที่สูงที่สุด คือ ความเข้าใจต้นทุนและปัญหาการ

บริหารธุรกิจของกลุ่ม (x̄ = 4.29) ส่วนด้านศักยภาพการถ่ายทอดต่อต่ำที่สุด ( x̄ = 3.88) ผู้ตอบ 20 
คน (ร้อยละ 83.33) ประเมินความพร้อมนำความรู้ไปใช้ (ข้อ 5) ในระดับมากขึ้นไป ซึ่งเป็นข้อมูล ณ 
สิ้นสุดการอบรม เรื่องท่ีผู้เข้าร่วมตั้งใจนำไปใช้แสดงดังตารางที่ 2.8 
ตารางท่ี 2.8 เรื่องที่ผู้เข้าร่วมตั้งใจนำไปใช้ (เลือกได้ไม่เกิน 3 ข้อ, n = 24) 
เร่ืองท่ีต้ังใจนำไปใช้ จำนวน ร้อยละ 
การหาจุดขายของสินค้า/บริการ 15 62.50 
การคิดต้นทุน/กำหนดราคาขาย 12 50.00 
การประชาสัมพันธ์และสื่อสารคณุค่า 9 37.50 
การวางแผนการตลาดเชิงสรา้งสรรค ์ 9 37.50 
การเตรียมความพร้อมเชื่อมโยงสู่กจิกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชน 8 33.33 
การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 8 33.33 
การบริหารจัดการกลุม่ 5 20.83 
การวางแบบจำลองธุรกิจของกลุม่ 2 8.33 

หมายเหตุ: ร้อยละคำนวณจากฐานผู้ตอบ 24 คน ผลรวมของร้อยละจึงอาจมากกว่า 100 
 

เรื่องที่ตั้งใจนำไปใช้ พบว่า มากที่สุด คือ การหาจุดขายของสินค้า/บริการ (ร้อยละ 62.50) 
และการคิดต้นทุน/กำหนดราคาขาย (ร้อยละ 50.00) เมื่อเทียบกับกิจกรรมที่ 1 ซึ่งคณะกรรมการ
เลือกการคิดต้นทุนเป็นหัวข้อที่ต้องการพัฒนาเพียงร้อยละ 20.00 (ตารางที่ 2.4) พบว่าหลังการอบรม 
การคิดต้นทุนกลายเป็นเรื่องที่ผู้เข้าร่วมตั้งใจนำไปใช้เป็นอันดับที่ 2 ทั้งนี้ ผู้ตอบทั้งสองชุดข้อมูลไม่ใช่
กลุ่มเดียวกันทั้งหมด การเปรียบเทียบจึงเป็นเพียงข้อบ่งชี้ 
 
4. กิจกรรมสร้างระบบบริหารจัดการภายในกลุ่ม (Simaya Business Management System) 
การดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 4 ดำเนินการ 2 วัน ณ ที่ทำการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา ตำบลหน้า
ถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ได้แก่ วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2569 การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
การออกแบบโครงสร้างและระบบบริหารจัดการภายในกลุ่มสีมายา และวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2569 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการใช้เครื่องมือบริหารจัดการธุรกิจสีมายาและการเตรียมวิทยากรชุมชน 
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 50 คน ประกอบด้วย สมาชิกกลุ่มสีมายา 15 คน และผู้เข้าร่วมจากกลุ่มอาชีพ
และเครือข่ายในพื้นที่ 35 คน โดยมีอาจารย์อมรเทพ มณีเนียม เป็นวิทยากร กิจกรรมนี้สอดคล้องกับ
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ของโครงการ ที่มุ่งพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจสีมายาให้มีระบบบริหารจัดการ
ที่ชัดเจน โปร่งใส และสามารถดำเนินธุรกิจบนฐานทรัพยากรท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

การออกแบบกิจกรรมต่อยอดจากผลของกิจกรรมก่อนหน้า 2 ส่วน ส่วนแรก คือ ผลการ
สำรวจในกิจกรรมที่ 1 ซึ่งพบว่ากลุ่มบันทึกบัญชีด้วยมือในสมุดบันทึก คำนวณต้นทุนต่อหน่วยได้เพียง
บางผลิตภัณฑ์ และยังไม่มีการบันทึกการผลิต ยอดขาย และสินค้าคงเหลืออย่างเป็นระบบ ส่วนที่สอง 
คือ ผลการประเมินการอบรมกิจกรรมที่ 2–3 ซึ่งผู้เข้าร่วมเลือกการคิดต้นทุนและกำหนดราคาขายเป็น
เรื่องที่ตั้งใจนำไปใช้เป็นอันดับที่ 2 และเสนอให้เพิ่มระยะเวลาการอบรม คณะดำเนินโครงการจึงจัด
กิจกรรมเป็น 2 วัน และเน้นการฝึกปฏิบัติกับข้อมูลจริงของกลุ่ม 

ในวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2569 กระบวนการเริ่มจากการทบทวนรูปแบบการบริหารจัดการ
เดิมของกลุ่ม วิเคราะห์บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของสมาชิก รวมทั้งปัญหาและช่องว่างใน
การดำเนินงานด้านการเงิน การผลิต การตลาด การจัดการวัตถุดิบ สินค้าคงเหลือ และการ
ประสานงาน จากนั้นผู้เข้าร่วมร่วมกันออกแบบโครงสร้างการบริหารและกระบวนการทำงานภายใน
กลุ่ม พร้อมนำสมุดบันทึกรายรับ–รายจ่ายเดิมของกลุ่มมาใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการทบทวนวิธีบันทึก
และการจัดหมวดหมู่ข้อมูล ก่อนพัฒนาเป็นระบบบัญชีในรูปแบบตารางอิเล็กทรอนิกส์ โดยคงรูปแบบ
ข้อมูลและการสรุปผลเป็นงวดตามที่สมาชิกใช้อยู่ เดิมเป็นฐาน เพื่อให้สมาชิกปรับตัวเข้ากับเครื่องมือ
ใหม่ได้ง่าย 

ในวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2569 มุ่งเน้นการใช้เครื่องมือบริหารจัดการธุรกิจ ด้วยการบรรยาย 
สาธิต และฝึกปฏิบัติการจัดเก็บข้อมูลสำคัญ ได้แก่ รายรับ–รายจ่าย ต้นทุน วัตถุดิบ การผลิต สินค้า
คงเหลือ คำสั่งซื้อ ยอดจำหน่าย และการส่งมอบสินค้า ผู้เข้าร่วมฝึกผ่านกรณีตัวอย่างที่เชื่อมโยง
กระบวนการตั้งแต่การรับคำสั่งซื ้อ การคำนวณต้นทุน การเบิกวัตถุดิบ การบันทึกการผลิต การ
ตรวจสอบค ุณภาพ การส ่งมอบส ินค ้า จนถ ึงการร ับชำระเง ิน การพ ัฒนาเคร ื ่ องม ือ ใช้
กระบวนการพัฒนา–ทดลองใช้–รับข้อมูลย้อนกลับ–ปรับแก้ โดยผู้เข้าร่วมทดลองใช้เครื่องมือและ
เสนอข้อปรับปรุงให้เหมาะสมกับระดับทักษะและวิธีการทำงานของสมาชิก แทนการจัดทำแบบฟอร์ม
สำเร็จรูปแล้วส่งมอบเพียงอย่างเดียว 

ในส่วนของการเตรียมบุคลากรสำหรับการถ่ายทอดต่อ กิจกรรมได้คัดเลือกแกนนำ 3 คน จาก
คณะกรรมการที่มีศักยภาพเป็นแกนนำตามผลการสำรวจในกิจกรรมที่ 1 และจัดกิจกรรมทดลอง
ถ่ายทอด (Teach-back) โดยให้แกนนำอธิบายและสาธิตการใช้เครื่องมือแก่ผู้เข้าร่วมกลุ่มย่อย เพ่ือฝึก
ทักษะการถ่ายทอดและเตรียมความพร้อมสำหรับการขยายผลภายในกลุ่ม 
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ผลการดำเนินงาน 
ผลผลิตของกิจกรรมมี 3 ส่วนหลัก 
ส่วนที่ 1 แผนผังโครงสร้างการบริหารของกลุ่มสีมายา 
กลุ่มปรับโครงสร้างเป็น 6 ฝ่าย ประกอบด้วยประธาน รองประธาน และฝ่ายงานที่เชื่อมโยง

กับกระบวนการดำเนินธุรกิจ ได้แก่ ฝ่ายมัดย้อม ฝ่ายตัดเย็บ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ฝ่าย
ควบคุมคุณภาพ และฝ่ายประชาสัมพันธ์ เมื่อเทียบกับโครงสร้างเดิม 5 ฝ่าย โครงสร้างใหม่แยกงาน
ผลิตออกเป็นฝ่ายมัดย้อมและฝ่ายตัดเย็บตามลำดับการทำงานจริง กำหนดฝ่ายบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบ
ข้อมูลการเงินโดยตรง และกำหนดแนวทางเชื่อมโยงการทำงานระหว่างฝ่ายตั้งแต่การรับคำสั่งซื้อ
จนถึงการรับชำระเงิน ทำให้ติดตามความรับผิดชอบและข้อมูลของแต่ละขั้นตอนได้ชัดเจนขึ้น  

ส่วนที่ 2 ระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนสีมายา 
เป็นระบบบัญชีในรูปแบบตารางอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วยหน้าบันทึกรายรับ บันทึก

รายจ่าย บันทึกคำสั่งซื้อและยอดขาย สรุปรายรับ–รายจ่าย รายงาน และข้อมูลอ้างอิง พร้อมหน้า
สรุปผล (Dashboard) ที่แสดงรายรับรวม รายจ่ายรวม ยอดขาย และยอดคงเหลือของแต่ละงวดโดย
อัตโนมัติ ภายหลังการอบรม กลุ่มได้เริ่มนำระบบไปใช้บันทึกข้อมูลจริงตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2569 โดย
ทดลองบันทึกย้อนหลังด้วยข้อมูลจากสมุดบัญชีเดิมของงวดที่ผ่านมา เพื่อให้สมาชิกคุ้นเคยกับการจัด
หมวดหมู่ข้อมูลและการอ่านผลจากหน้าสรุปผล ข้อมูลที่บันทึกในช่วงนี้จึงมีลักษณะเป็นการฝึกใช้งาน
ระบบ ยังไม่ครอบคลุมรายรับรายจ่ายทั้งหมดของกลุ่ม การใช้ระบบบันทึกอย่างครบถ้วนทุกรายการ
จะเริ่มในปีที่ 3 ซึ่งจะทำให้ข้อมูลรายงวดเป็นฐานที่สมบูรณ์สำหรับการติดตามผลทางเศรษฐกิจของ
กลุ่ม 

ส่วนที่ 3 ชุดแบบบันทึกข้อมูลการดำเนินงาน 
ครอบคลุมต้นทุน วัตถุดิบ การผลิต สินค้าคงเหลือ คำสั่งซื้อ และการส่งมอบสินค้า  
ทั ้ง 3 ส ่วนประกอบก ันเป ็นระบบบร ิหารจ ัดการธ ุรก ิจส ีมายา ( Simaya Business 

Management System) การเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรมสรุปดังตารางที่ 2.9 
ตารางท่ี 2.9 การเปลี่ยนแปลงของระบบบริหารจัดการก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรมที่ 4 

ประเด็น ก่อนการพัฒนา 
(มีนาคม 2569) 

หลังการพัฒนา 
(สิงหาคม 2569) 

โครงสร้างการบรหิาร โครงสร้าง 5 ฝ่าย แบ่งตามหน้าท่ีทั่วไป ปรับโครงสร้างเป็น 6 ฝ่าย ตาม
กระบวนการผลติจริง พร้อมแนวทาง
เชื่อมโยงงานตั้งแต่รับคำสั่งซื้อถึงรบั
ชำระเงิน 

การบันทึกบัญช ี บันทึกด้วยมือในสมดุบัญชี สรุปเปน็
งวด 

ระบบบัญชีตารางอิเล็กทรอนิกส์ 
สรุปผลรายงวดอัตโนมัต ิ
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ประเด็น ก่อนการพัฒนา 
(มีนาคม 2569) 

หลังการพัฒนา 
(สิงหาคม 2569) 

การบันทึกคำสั่งซื้อและ
ยอดขาย 

ไม่มีการบันทึกแยก มีหน้าบันทึกคำสั่งซื้อและยอดขาย 

การรายงานผล คำนวณด้วยมือเมื่อสิ้นงวด Dashboard แสดงรายรับ รายจ่าย 
ยอดขาย และยอดคงเหลือ 

การบันทึกต้นทุน การผลิต 
และสินค้าคงเหลือ 

ต้นทุนต่อหน่วยบางผลิตภัณฑ์ ไมม่ี
บันทึกการผลติและสินคา้คงเหลือ 

ชุดแบบบันทึกข้อมูลต้นทุน วัตถุดบิ 
การผลิต และสินคา้คงเหลือ 

ผู้ถ่ายทอดความรู้ภายใน
กลุ่ม 

ยังไม่มีการกำหนด แกนนำ 3 คน ผ่านการทดลองถ่ายทอด 
(Teach-back) 

 
ผลการทดลองถ่ายทอดของแกนนำ พบว่าแกนนำสามารถอธิบาย ขั้นตอนการบันทึกรายรับ–

รายจ่ายและคำสั่งซื้อให้สมาชิกกลุ่มย่อยปฏิบัติตามได้ ซึ ่งเป็นการเตรียมความพร้อมของแกนนำ
สำหรับการประเมินในเวทีสะท้อนผลกิจกรรมที่ 8 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข พบว่า สมาชิกบางคนขาดความคุ้นเคยกับการใช้คอมพิวเตอร์หรือ
โทรศัพท์ คณะผู้ดำเนินโครงการแก้ไขโดยการจับคู่สมาชิกที่ถนัดเทคโนโลยีกับสมาชิกที่ยังไม่คุ ้นเคย 
หรือการคงสมุดบันทึกควบคู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน 
 

 

ภาพที่ 2.13 สมุดบันทึกรายรับ–รายจ่ายเดิม
ของกลุ่ม ซึ่งใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการพัฒนา
ระบบบัญชี 
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ภาพที่ 2.14 หน้าสรุปผล (Dashboard) ของระบบบัญชีวิสาหกิจชุมชนสีมายา 
 

 
ภาพที่ 2.15 แผนผังโครงสร้างการบริหารวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา 
 
กิจกรรมที่ 5 อบรมการสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัลสำหรับชุมชน 

ผลการสำรวจความพร้อมของคณะกรรมการในกิจกรรมที่ 1 ชี้ว่า สมาชิกเห็นความสำคัญของ

การสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ในระดับมาก ( x̄ = 4.20) แต่ความสามารถในการใช้สื ่อออนไลน์

พ้ืนฐาน (x̄ = 3.20) และความพร้อมร่วมคิดช่องทางจำหน่าย (x̄ = 3.13) ยังอยู่ในระดับปานกลาง ผล
ดังกล่าวสะท้อนว่ากลุ ่มเห็นคุณค่าของการตลาดแล้ว แต่ยังขาดทักษะเชิงปฏิบัติด ้านดิจ ิทัล 
ขณะเดียวกัน แผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ที่จัดทำในกิจกรรมที่ 3 ได้กำหนดการใช้สื่อออนไลน์และ
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การสร้างเรื่องราวเป็นแนวทางสำคัญในการสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ กิจกรรมที่ 5 จึงออกแบบเป็น
การฝึกปฏิบัติที่แปลงแผนการตลาดสู่การสื่อสารจริง เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ของโครงการ คือ
เพื่อส่งเสริมการตลาดและขยายช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีมายา ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์ โดยมีการออกแบบแบรนด์ สื่อประชาสัมพันธ์ และกิจกรรมตลาดสร้างสรรค์ที่วัดผลได้ 
วิธีดำเนินการ 

กิจกรรมจัดขึ้นในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ การสื่อสารแบรนด์และการตลาด
ดิจิทัลสำหรับชุมชน การถ่ายภาพสินค้าและการจำหน่ายผ่านสื่อออนไลน์ เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม           
พ.ศ. 2569 ณ ที่ทำการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัด
ยะลา มีผู้เข้าร่วมจำนวน 50 คน ประกอบด้วยสมาชิกกลุ่มสีมายา 15 คน และผู้เข้าร่วมจากกลุ่ม
อาชีพและเครือข่ายในพ้ืนที่ 35 คน วิทยากร คือ อาจารย์ศฤงคาร กิติวินิต ผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบกราฟิก การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การออกแบบอัตลักษณ์และการสร้างแบรนด์ และการ
ถ่ายภาพ และมีประสบการณ์วิจัยด้านการพัฒนาลวดลายผ้าบาติกร่วมกับชุมชนในจังหวัดนราธิวาส 

กิจกรรมเริ่มจากการตรวจสอบทักษะพื้นฐานของผู้เข้าร่วมด้านการใช้โทรศัพท์มือถือ การ
ถ่ายภาพ และการใช้เฟซบุ๊ก เพ่ือให้วิทยากรปรับรูปแบบการถ่ายทอดให้เหมาะสมกับระดับทักษะของ
ผู ้เข้าร่วม จากนั ้นจึงเชื ่อมโยงเข้าสู ่แนวคิดเรื ่องคุณค่าของแบรนด์สีมายาและข้อมูลสำคัญของ
ผลิตภัณฑ์ที ่ควรสื ่อสารกับลูกค้า เพื่อให้สมาชิกเห็นความสัมพันธ์ระหว่างคุณค่าของผลิตภัณฑ์            
อัตลักษณ์ของกลุ่ม และการนำเสนอผ่านสื่อการตลาด 

ในส่วนของการผลิตสื่อ ผู้เข้าร่วมได้รับการสาธิตและฝึกปฏิบัติการถ่ายภาพผลิตภัณฑ์ด้วย
โทรศัพท์มือถือ โดยใช้ผลิตภัณฑ์จริงของกลุ่มเป็นสื่อการเรียนรู้ เนื้อหาครอบคลุมการจัดฉาก การ
เลือกแสงและฉากหลัง การกำหนดมุมกล้อง การถ่ายภาพรายละเอียดผลิตภัณฑ์ และการถ่ายภาพที่
แสดงลักษณะการใช้งาน เพื่อให้ภาพสื่อสารทั้งรูปลักษณ์ รายละเอียด และจุดเด่นของสินค้าได้อย่าง
เหมาะสม วิทยากรสาธิตการใช้ผ้ามัดย้อมของกลุ่มเป็นฉากหลัง เพื่อสื่อสารอัตลักษณ์สีดินมายาไป
พร้อมกับตัวสินค้า นอกจากนี้ ยังมีการฝึกบันทึกภาพเคลื่อนไหวและวิดีโอในระดับที่เหมาะสมกับการ
ใช้งานผ่านโทรศัพท์มือถือ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม 

เนื่องจากสมาชิกมีระดับความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีแตกต่างกัน โดยเฉพาะสมาชิกบางส่วนที่
เป็นผู้สูงอายุ การดำเนินกิจกรรมจึงเน้นการสาธิตทีละขั้น การลงมือปฏิบัติจริง และการให้คำแนะนำ
ระหว่างการฝึก มากกว่าการอธิบายเชิงเทคนิค ผู้เข้าร่วมได้ทดลองจัดวางสินค้า เลือกฉากและมุ ม
ถ่ายภาพ ใช้โทรศัพท์ของตนเองบันทึกภาพ และนำผลงานมาปรับแก้ร่วมกับวิทยากร 

ภาคบ่ายเป็นการพัฒนาทักษะด้านการเขียนข้อความเพื่อจำหน่ายสินค้าและการนำเสนอ
สินค้าผ่านสื่อออนไลน์ ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้การจัดเตรียมข้อมูลผลิตภัณฑ์ให้ครบถ้วน การเขียนข้อความ
ให้สื่อสารจุดเด่นและอัตลักษณ์ของสินค้า และการนำข้อมูลและภาพผลิตภัณฑ์ไปใช้ประกอบการ
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เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ มีการสาธิตการลงประกาศสินค้าผ่านสื่อออนไลน์เฟซบุ๊ก (Facebook) 
การตอบข้อความลูกค้า การรับคำสั่งซื้อ ตลอดจนข้อควรระวังด้านความปลอดภัยในการสื่อสารและ
การซื้อขายออนไลน์ จากนั้นผู้เข้าร่วมฝึกปฏิบัติครบกระบวนการ ตั้งแต่การเลือกผลิตภัณฑ์ การ
ถ่ายภาพ การจัดเตรียมข้อมูล การเขียนข้อความประชาสัมพันธ์ ไปจนถึงการร่างประกาศจำหน่าย
สินค้า โดยตรวจสอบและปรับแก้ผลงานร่วมกับวิทยากร การอบรมจึงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการรับฟัง
เนื้อหา แต่เชื่อมโยงความรู้สู่การสร้างสื่อจากผลิตภัณฑ์จริงของกลุ่ม 
ผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงานจำแนกได้ 3 ส่วน ดังนี้ 
1) ผลผลิตจากการฝึกปฏิบัติ 
ผลผลิตจากการฝึกปฏิบัติ ได้แก่ ชุดภาพผลิตภัณฑ์ที่ถ่ายด้วยโทรศัพท์มือถือ ข้อความและ

เนื้อหาสำหรับการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ และร่างข้อความประกาศจำหน่ายสินค้า ภาพถ่ายและ
ข้อมูลดังกล่าวได้นำไปพัฒนาต่อเป็นชุดสื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ประกอบด้วยสื่อภาพ
ผลิตภัณฑ์ 15 รายการ และคลิปวิดีโอ 16 คลิป 

สื่อทุกชิ้นนำเสนอจุดเด่นของสินค้า รายละเอียดการใช้งาน และช่องทางติดต่อของกลุ่ม 
พร้อมแสดงตราสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในฐานะ
หน่วยงานผู้ให้การสนับสนุน  
ตารางท่ี 2.10 ชุดสื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์สีมายา 
ลำดับ ส่ือ ราคา 

(บาท) 
ภาพประกอบ 

1 กระเป๋าสะพายข้าง แบบที่ 1 160 
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ลำดับ ส่ือ ราคา 
(บาท) 

ภาพประกอบ 

2 กระเป๋าสะพายข้าง แบบที่ 2 160 

 
3 กระเป๋าใส่ไอแพด 250 
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ลำดับ ส่ือ ราคา 
(บาท) 

ภาพประกอบ 

4 กระเป๋าแบบรูด 100 

 
 

5 สครับดินมายา 149 (ใหญ่)  
49 (เล็ก) 
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ลำดับ ส่ือ ราคา 
(บาท) 

ภาพประกอบ 

6 เสื้อผ้ามัดย้อม  

 
 

7 ไข่เค็มดินมายา  
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ลำดับ ส่ือ ราคา 
(บาท) 

ภาพประกอบ 

8 ภาพกิจกรรมท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์แต้มสีมายา 

 

 
 
 

 
 
2) สื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่จริง 
กลุ่มเผยแพร่เนื้อหาผ่านบัญชี Facebook กลุ่มสีมายา หน้าถ้ำ ตั้งแต่ช่วงก่อนการอบรม ซึ่ง

เป็นการโพสต์วิดีโอแนะนำผลิตภัณฑ์สครับดินมายาเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 ภายหลังการ
อบรม กลุ่มทยอยเผยแพร่ชุดสื่อ ตัวอย่างผลงานที่เผยแพร่จริง การเผยแพร่คลิปแอนิเมชันความยาว
ประมาณ 1 นาที ที่เล่าเรื่องการเตรียมผ้า การมัดลาย และการย้อมสีด้วยภูมิปัญญาของกลุ่ม เมื่อวันที่ 
21 กันยายน พ.ศ. 2569คลิปดังกล่าว และข้อความประกอบระบุว่าเป็นสื่อที่พัฒนาขึ้นภายใต้โครงการ 
พร้อมช่องทางติดต่อซื้อผลิตภัณฑ์ ณ วันที่บันทึกข้อมูล โพสต์มีผู้แสดงความรู้สึก 19 ครั้ง และแชร์ 2 
ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2569) 



33 
 

 
ภาพที่ 2.19 คลิปแอนิเมชันเล่าเรื่องผ้ามัดย้อมสีมายาที่เผยแพร่ผ่าน Facebook  
 

ผลดังกล่าวแสดงว่า กิจกรรมที่ 5 บรรลุผลในระดับการพัฒนาทักษะและการผลิตสื่อ ขณะที่
การขยายช่องทางจำหน่ายออนไลน์ยังไม่ครบตามแผน  

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ผู้เข้าร่วมมีพื้นฐานการใช้โทรศัพท์มือถือและสื่อออนไลน์แตกต่าง
กัน การฝึกปฏิบัติบางช่วง โดยเฉพาะการถ่ายภาพ การจัดองค์ประกอบภาพ และการใช้เครื่องมือบน
โทรศัพท์ จึงต้องแนะนำเป็นรายบุคคล และใช้เวลามากกว่าการบรรยายทั่วไป คณะดำเนินโครงการ
แก้ไขโดยใช้การสาธิตทีละขั้นควบคู่กับการฝึกปฏิบัติ ให้คำแนะนำรายบุคคลแก่ผู้ที่ยังไม่คุ้นเคยกับ
เทคโนโลยี และใช้ผลิตภัณฑ์จริงของกลุ่มเป็นสื่อการฝึก เพื่อให้สถานการณ์การเรียนรู้ใกล้เคียงการใช้
งานจริงมากท่ีสุด ในระยะต่อไป กลุ่มควรกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการดูแลช่องทางการตลาดดิจิทัล 
และกำหนดความถี่ในการเผยแพร่เนื้อหาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การสื่อสารข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 
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ภาพที่ 2.16 การให้คำแนะนำการใช้โทรศัพท์มือถือแก่ผู้เข้าร่วมเป็นรายบุคคลระหว่างการฝึกปฏิบัติ 
 

 
ภาพที่ 2.17 วิทยากรสาธิตการจัดฉากและถ่ายภาพสินค้าโดยใช้ผ้ามัดย้อมสีมายาเป็นฉากหลัง 
 
 
กิจกรรมที่ 6 จับคู่ธุรกิจสร้างเครือข่ายสีมายา (Simaya Business Networking) 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าในข้อเสนอโครงการระบุว่า กลุ่มสีมายายังขาดเครือข่ายพันธมิตร
ธุรกิจในพื้นที่ ทั้งที่ตำบลหน้าถ้ำมีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่โดดเด่น ได้แก่ ถ้ำพระนอน ถ้ำมืด และ         
ถ้ำศิลป์ รวมทั้งกลุ่มอาชีพและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องหลายกลุ่ม กิจกรรมที่ 6 จึงมุ่งเชื่อมโยงกลุ่ม             
สีมายากับเครือข่ายการท่องเที่ยวและกลุ่มที่เกี ่ยวข้องในพื้นที่ เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ และนำกิจกรรมของกลุ ่มเข้าสู ่ระบบการท่องเที ่ยวโดยชุมชน กิจกรรมนี ้สนับสนุน
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 และข้อที่ 3 ของโครงการ คือ เพื่อยกระดับศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้า          
มัดย้อมสีมายา ด้วยกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

ข้อเสนอโครงการกำหนดรูปแบบกิจกรรมไว้เป็นเวทีเจรจาธุรกิจ (Business Matching) และ
การลงนามบันทึกข้อตกลงระหว่างกลุ่มสีมายากับผู้ประกอบการในพื้นที่ ระหว่างการดำเนินโครงการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำได้ออกคำสั่งที่ 205/2569 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 แต่งตั้ง
คณะทำงานการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำ ซึ่งมีองค์ประกอบครอบคลุมผู้นำชุมชน 
กลุ่มอาชีพ ผู้ประกอบการ ผู้ให้บริการที่พักและอาหาร และหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ คณะทำงานมี
ภารกิจพัฒนาเส้นทาง กิจกรรม และบริการท่องเที่ยวของตำบล ตลอดจนจัดทำร่างข้อตกลงร่วมของ
ชุมชน 

คณะดำเนินโครงการเห็นว่า การเชื่อมโยงกลุ่มสีมายาผ่านกลไกที่มีคำสั่งแต่งตั้งเป็นทางการ
และมีภารกิจต่อเนื่อง จะเกิดความร่วมมือที่ยั่งยืนกว่าการจัดเวทีเจรจาธุรกิจเพียงครั้งเดียว จึงปรับ
รูปแบบการดำเนินงานเป็นการประสานความร่วมมือผ่านคณะทำงานดังกล่าว [ยืนยันเหตุผลการปรับ
รูปแบบ] โดยมีกลไกเชื่อมโยง 2 ระดับ ดังนี้ 

• ระดับกลุ่ม: นางเนาวรัตน์ น้อยพงษ์ ประธานกลุ่มสีมายา ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะทำงาน
ฝ่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ภูมิปัญญา และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กลุ่มจึงมีบทบาทโดยตรงใน
การกำหนดทิศทางการท่องเที่ยวของตำบล 

• ระดับวิชาการ: อาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต และรองศาสตราจารย์ ดร.ชินีเพ็ญ มะลิสุวรรณ 
คณะดำเนินโครงการ ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะที่ปรึกษา ร่วมกับวิทยากรของโครงการ ได้แก่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ ขาวสังข์ และอาจารย์อมรเทพ มณีเนียม องค์ความรู้จาก
โครงการจึงส่งต่อสู่การออกแบบโปรแกรมท่องเที่ยวของตำบลได้โดยตรง 

การดำเนินงาน 
คณะดำเนินโครงการร่วมกับคณะทำงานฯ นำกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสีมายาเข้าไป

เชื ่อมโยงกับรายการนำเที ่ยวในพื ้นที ่ตำบลหน้าถ้ำ โดยกำหนดให้ส ีมายาเป็นส่วนหนึ ่งของ
ประสบการณ์การท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้เรื่องราวของดินมายาและอัตลักษณ์ของชุมชนผา่น
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ ของฝาก และของที่ระลึกจาก
กลุ่ม 

การดำเนินงานลักษณะนี้ทำให้การสร้างเครือข่ายไม่จำกัดอยู่เฉพาะการพบปะระหว่าง
ผู้ประกอบการ แต่เชื่อมบทบาทของกลุ่มสีมายาเข้าสู่ห่วงโซ่กิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน ตั้งแต่
การนำเสนอเรื่องราวของพื้นที่ การจัดกิจกรรมสร้างประสบการณ์ ไปจนถึงการจำหน่ายผลิตภัณฑ์แก่
ผู้มาเยือน กลุ่มจึงเข้าถึงนักท่องเที่ยวผ่านเครือข่ายการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
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ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานจำแนกได้ 3 ส่วน ดังนี้ 
1) กลุ่มสีมายาเป็นแกนของโปรแกรม Signature ของตำบล 
คณะทำงานฯ จัดทำโปรแกรมท่องเที่ยว Signature ของชุมชนท่องเที่ยวตำบลหน้าถ้ำ ชื่อ 

ตามรอยศรัทธาถ้ำพระนอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา เป็นโปรแกรมครึ่งวัน เวลา 09.00–13.00 น. 
ค่าบริการ 699 บาทต่อคน ขั้นต่ำ 10 คนต่อคณะ รวมผู้นำทางหรือนักสื่อความหมาย วิทยากรกลุ่ม        
สีมายา วัสดุและชิ้นงานจากกิจกรรม อาหารกลางวัน และประกันอุบัติเหตุ 

โปรแกรมเริ่มจากการสักการะพระพุทธไสยาสน์และเรียนรู้เรื่องราวของถ้ำพระนอนร่วมกับ
นักสื่อความหมายของชุมชน จากนั้นเดินทางสู่กลุ่มสีมายาเพื่อร่วม Workshop 2 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรมย้อมผ้าดินมายา และกิจกรรมแต้มสีมายา ซึ่งนักท่องเที่ยวเก็บผลงานของตนไว้เป็นของที่
ระลึก ช่วงท้ายเลือกซื ้อผลิตภัณฑ์ของกลุ ่ม เช่น ผ้ามัดย้อมดินมายา และไข่เค็มดินมายา ก่อน
รับประทานอาหารกลางวันเมนูท้องถิ่น  

การใช้ดินมายา เป็นส่วนหนึ่งของชื่อโปรแกรมหลัก และการจัดให้กลุ ่มสีมายาเป็นช่วง
กิจกรรมที่ยาวที่สุดของโปรแกรม สะท้อนว่าภูมิปัญญาของกลุ่มได้รับการยอมรับเป็นอัตลักษณ์การ
ท่องเที่ยวของตำบล ขณะเดียวกัน กิจกรรม "แต้มสีมายา" ซึ่งทดลองจัดร่วมกับสำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดยะลาเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 ได้ต่อยอดเป็นบริการท่องเที่ยวที่จำหน่ายได้จริง 

2) กลุ่มสีมายาอยู่ในชุดโปรแกรมท่องเที่ยวของตำบล 
นอกจากโปรแกรม Signature คณะทำงานฯ ยังพัฒนาชุดโปรแกรมท่องเที่ยวตามแนวคิด 5A 

และการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) กลุ่มสีมายาได้รับการบรรจุในรายการ ดังตารางที่ 2.12 
ตารางท่ี 2.11 บทบาทของกลุ่มสีมายาในโปรแกรมท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำ 

โปรแกรม ค่าบริการ 
(บาท/คน) 

บทบาทของกลุ่มสีมายา 

Signature: ตามรอยศรัทธาถ้ำพระนอน สู่
ภูมิปัญญาดินมายา (ครึ่งวัน) 

699 Workshop ย้อมผ้าดินมายาและแต้มสมีายา 
พร้อมจำหน่ายผลติภณัฑ ์

ครึ่งวัน: ตามรอยศรัทธาและมนต์ขลังแห่งถ้ำ
หน้าถ้ำ 

699 จุดแวะซื้อผลิตภัณฑ ์

ครึ่งวัน: ศิลปะถ้ำพันปีและวิถีสร้างสรรค์ 699 Workshop ย้อมผ้าดินมายา และจำหน่าย
ผลิตภณัฑ ์

1 วัน: มหัศจรรย์อารยธรรมหน้าถ้ำ สัมผัสวิถี
เกษตรยั่งยืน 

999 Workshop ย้อมผ้าดินมายา (ทางเลือก) 

2 วัน 1 คืน: สโลว์ไลฟ์หน้าถ้ำ แลผา พักกาย 
ชาร์จพลังอารยธรรม 

2,199 Workshop ย้อมผ้าดินมายา (ทางเลือก) 
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3) ช่องทางรายได้ใหม่ของกลุ่ม 
การเข้าสู่โปรแกรมท่องเที่ยวเปิดช่องทางรายได้ใหม่ให้กลุ่ม 2 ทาง คือ ค่าตอบแทนวิทยากร

และค่าวัสดุในกิจกรรม Workshop และรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์แก่นักท่องเที่ยว ตาม
โครงสร้างต้นทุนในชุดโปรแกรมของคณะทำงานฯ กิจกรรมย้อมผ้าหนึ่งครั้งมีค่าวิทยากร 200 บาทต่อ
คณะ และค่าวัสดุ 50 บาทต่อคน คณะขั้นต่ำ 10 คนจึงสร้างรายได้จากกิจกรรมให้กลุ่มไม่น้อยกว่า 
700 บาทต่อครั้ง ยังไม่รวมยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์  

ผลดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำหรับการพัฒนาความร่วมมือด้านการตลาดและการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในระยะต่อไป ส่วนการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือตามข้อเสนอโครงการ จะดำเนินการ
ผ่านร่างข้อตกลงร่วมของชุมชนซึ่งเป็นภารกิจของคณะทำงานฯ และกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางธุรกิจและลงนามบันทึกความร่วมมือในปีที่ 3 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ด้วยโปรแกรมเพิ่งจัดทำแล้วเสร็จ จึงยังไม่มีข้อมูลการใช้บริการ
เพียงพอสำหรับประเมินผลทางเศรษฐกิจ แนวทางในระยะต่อไป คือ กลุ่มควรบันทึกรายได้จาก
กิจกรรมท่องเที่ยวแยกจากรายได้การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในระบบบัญชีที่พัฒนา  เพื่อใช้วัดผลของการ
เชื่อมโยงเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
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ภาพที่ 2.18 โปรแกรมท่องเที่ยว Signature ตามรอยศรัทธาถ้ำพระนอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา ของ
ชุมชนท่องเที่ยวตำบลหน้าถ้ำ 
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กิจกรรมที่ 7 ทดลองจำหน่ายจริง Simaya Creative Market จากผืนดินสู่มูลค่าชุมชน 
กิจกรรมที่ 7 เป็นขั้นทดสอบผลของกิจกรรมก่อนหน้าในตลาดจริง ได้แก่ แผนการตลาดเชิง

สร้างสรรค์จากกิจกรรมที่ 3 และทักษะการสื่อสารผลิตภัณฑ์จากกิจกรรมที่ 5 เพื่อเก็บข้อมูลยอด
จำหน่ายและความคิดเห็นของผู้บริโภค แล้วนำไปปรับปรุงผลิตภัณฑ์และแผนการตลาด กิจกรรมนี้
ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ของโครงการโดยตรง ในส่วนของกิจกรรมตลาดสร้างสรรค์ที่วัดผลได้ 

ข้อเสนอโครงการกำหนดให้กลุ่มจัดตลาดสร้างสรรค์ของตนเอง 1 ครั้งในพื้นที่จังหวัดยะลา 
ในการดำเนินงานจริง คณะผู้ดำเนินโครงการปรับเป็นการนำกลุ่มสีมายาร่วมจำหน่ายในงานมหกรรม
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์อัตลักษณ์ชายแดนใต้ผ่านการยกระดับห่วงโซ่คุณค่ากาแฟและผ้าพ้ืนถิ่น
ชายแดนใต้ ภายใต้การจัดงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 ระหว่างวันที่ 22–23 สิงหาคม พ.ศ. 
2569 ณ สนามแข่งขันนกเขาชวา สวนขวัญเมือง (พรุบาโกย) อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา จัดโดย
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) เหตุผลของการปรับรูปแบบ คือ งานดังกล่าว
มุ่งยกระดับห่วงโซ่คุณค่าผ้าพื้นถิ่นชายแดนใต้โดยตรง ซึ่งตรงกับผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่ม และมี
ผู ้ประกอบการร่วมจำหน่าย 30 บูธ รวมทั ้งผู ้เข้าชมงานจำนวนมาก กลุ ่มจึงเข้าถึงผู ้บริโภคที่
หลากหลายกว่าการจัดตลาดเองในพื้นที่ชุมชน และได้เรียนรู้การจำหน่ายภายใต้ข้อกำหนดของงาน
ระดับจังหวัด เช่น การเปิดร้านตามเวลาที่กำหนดและการรายงานยอดจำหน่ายรายวันต่อผู้จัดงาน 
[ยืนยันเหตุผล] องค์ประกอบของกิจกรรมตามข้อเสนอโครงการยังดำเนินการครบ ได้แก่ การจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ การสาธิตกิจกรรมแต้มสีมายา และการเก็บข้อมูลยอดขายและความคิดเห็นของผู้ร่วม
กิจกรรม 
วิธีดำเนินการ 

กลุ่มสีมายาเปิดบูธจำหน่ายระหว่างเวลา 10.00–22.00 น. ทั้ง 2 วัน โดยมีสมาชิกกลุ่มจัดเวร
ประจำบูธ กิจกรรมประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

1. การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ บูธของกลุ่มจัดแสดงและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กระเป๋าผ้ามัด
ย้อมดินมายา ผ้ามัดย้อม ยางมัดผม และสครับดินมายา ซึ่งจำหน่ายในราคาพิเศษช่วงเปิดตัว 149 
บาทและ 49 บาทตามขนาดบรรจุ ผลิตภัณฑ์จัดวางพร้อมป้ายข้อมูลที่แสดงจุดเด่นและราคา ตาม
แนวทางการนำเสนอสินค้าจากกิจกรรมที่ 5 

2. ก ิจกรรมเช ิงประสบการณ์  จัดกิจกรรมแต้มส ีมายา (SIMAYA Creative Postcard 
Workshop) ในราคา 15 บาทต่อคน ผู้เข้าร่วมระบายสีจากดินมายาลงบนโปสการ์ดลายเส้นอัตลักษณ์
ของหน้าถ้ำ และเก็บผลงานกลับไปเป็นของที่ระลึก 

3. การเก็บข้อมูล บันทึกยอดจำหน่ายรายวันซึ่งกลุ่มรายงานต่อผู้จัดงานทุกวันเวลา 22.00 น. 
ตามข้อกำหนดของงาน และเก็บข้อมูลผู้บริโภคด้วยแบบสำรวจการตอบรับของตลาดต่อผลิตภัณฑ์สี
มายา (Simaya Market Test) แบบสำรวจ Simaya Market Test ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ข้อมูล
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ทั่วไปของผู้ตอบ การตอบรับต่อผลิตภัณฑ์ ราคาและสิ่งที่ควรพัฒนา การรับรู้และโอกาสทางการตลาด 
และข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เก็บข้อมูลจากผู้เข้าชมบูธที่สมัครใจตอบตลอดการจัดงาน 2 วัน ได้
แบบสำรวจที่ใช้ได้ 71 ชุด  
ผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงานจำแนกได้ 4 ส่วน ดังนี้ 
1) ยอดจำหน่าย ตลอด 2 วันของการจัดงาน กลุ่มมียอดจำหน่ายรวม 12,046 บาท ตาม

ยอดที่รายงานต่อผู้จัดงาน ยอดดังกล่าวรวมทั้งการจำหน่ายผลิตภัณฑ์และรายได้จากกิจกรรมแต้ม             
สีมายาซึ่งกลุ่มบันทึกเป็นยอดเดียวกัน เมื่อเทียบกับรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่มในปี 2569 ซึ่งเท่ากับ 
32,000 บาท ยอดจำหน่ายในงานครั้งนี้คิดเป็นร้อยละ 37.60 ของรายได้ทั้งเดือน โดยเกิดขึ้นภายใน
เวลาเพียง 2 วัน แสดงว่าการร่วมจำหน่ายในงานระดับจังหวัดให้ผลตอบแทนต่อเวลาสูงกว่าการ
จำหน่าย ณ ที่ทำการกลุ่มอย่างชัดเจน 

2) ผลการทดลองตลาด (Simaya Market Test) ผู้ตอบแบบสำรวจมีจำนวน 71 คน ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง 48 คน (ร้อยละ 67.61) อายุเฉลี่ย 29.54 ปี และพำนักในจังหวัดยะลา 58 คน  
(ร้อยละ 81.69) รองลงมาคือจังหวัดปัตตานี นราธิวาส สงขลา และนครศรีธรรมราช ผลสำคัญแสดง
ดังตารางที่ 2.13 
ตารางท่ี 2.12 ผลการทดลองตลาด Simaya Market Test 

ประเด็น จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ จำนวนผู้ตอบ 
(n) 

ลักษณะการมีส่วนร่วม เข้าชมหรือสอบถามข้อมูล 40  57.14 70 
ลักษณะการมีส่วนร่วม เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ 18 25.71 70 
ลักษณะการมีส่วนร่วม สนใจหรือพิจารณาผลิตภัณฑ์ 12 17.14 70 
ผลิตภัณฑ์ที่สนใจ ผ้ามัดย้อมสีมายา 44 61.97 71 
ผลิตภัณฑ์ที่สนใจ สครับดินมายา 29 40.85 71 
เห็นว่าราคาเหมาะสม 60 85.71 70 
สนใจซื้อผลิตภัณฑ์ในอนาคต 62 87.32 71 
ผู้ซื้อจริงท่ีสนใจซื้อในอนาคต 16 88.89 18 
ผู้สนใจซื้อในอนาคตที่ยังไม่ได้ซื้อภายในงาน 45 72.58 62 
รู้จักผลิตภัณฑ์จากบูธภายในงาน 30 42.86 70 

หมายเหตุ: จำนวนผู้ตอบ (n) แตกต่างกันตามลักษณะของแต่ละข้อคำถาม ข้อลักษณะการมีส่วนร่วมกำหนดให้เลอืก 
1 ข้อ มีผู้ตอบเกินกว่าที่กำหนด 1 ราย จึงตัดออกจากการวิเคราะห์ คงเหลือ n = 70 ข้อราคากำหนดให้เลือก 1 ข้อ 
มีผู ้ไม่ตอบ 1 ราย คงเหลือ n = 70 ข้อช่องทางการรู ้จักผลิตภัณฑ์มีผู ้ไม่ตอบ 1 ราย คงเหลือ n = 70 ส่วนข้อ
ผลิตภัณฑ์ที่สนใจและข้อความสนใจซื้อในอนาคตมีผู้ตอบครบทุกราย จึงใช้ n = 71 สำหรับสองแถวสุดท้ายเป็นการ
วิเคราะห์เฉพาะกลุ่มย่อย คือกลุ่มผู้ซื้อจริง 18 ราย และกลุ่มผู้สนใจซื้อในอนาคต 62 ราย ตามลำดับ 
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3) ข้อค้นพบด้านพฤติกรรมผู้บริโภค 
ปัจจัยที่ดึงดูดความสนใจมากท่ีสุด ได้แก่ ความเป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ (ร้อยละ 66.20) 

รูปแบบ สีสัน หรือลวดลาย (ร้อยละ 61.97) และการใช้ทรัพยากรหรือวัตถุดิบท้องถิ่น (ร้อยละ 52.11) 
ขณะที่ราคาเป็นปัจจัยดึงดูดเพียงร้อยละ 1.41 ผลนี้ชี้ว่าผู้บริโภคเลือกสีมายาจากคุณค่าเชิงอัตลักษณ์
มากกว่าราคา ซึ่งสนับสนุนแนวทางการสื่อสารเรื่องราวของดินมายาในแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านความสนใจรายผลิตภัณฑ์ ผ้ามัดย้อมสีมายาได้รับความสนใจมากที่สุด (ร้อยละ 61.97) รองลงมา
คือสครับดินมายา (ร้อยละ 40.85) แสดงว่าผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นในปีที่ 1 ได้รับการตอบรับควบคู่กับ
ผลิตภัณฑ์เดิมของกลุ่ม 

ข้อค้นพบสำคัญ คือ ผู้สนใจซื้อในอนาคตที่ยังไม่ได้ซื้อภายในงานมี 45 คน มากกว่าผู้ซื้อจริงที่
มี 18 คนกว่า 2 เท่า สิ่งที่ผู้บริโภคต้องการเพ่ือช่วยตัดสินใจ ได้แก่ ข้อมูลผลิตภัณฑ์และวิธีใช้ที่ชัดเจน 
(ร้อยละ 53.52) ความหลากหลายของรูปแบบ สี และขนาด (ร้อยละ 52.11) และตัวอย่างสินค้าหรือ
การสาธิตให้ทดลองสัมผัส (ร้อยละ 47.89) 

ด้านช่องทาง ผู้ตอบรู้จักสีมายาผ่านบูธภายในงานมากที่สุด (ร้อยละ 42.86) รองลงมาคือ
เพ่ือนหรือคนรู้จักแนะนำ (ร้อยละ 27.14) และ Facebook หรือสื่อออนไลน์ของกลุ่ม (ร้อยละ 20.00) 
ส่วนช่องทางที่สะดวกซื้อในอนาคต ได้แก่ งานแสดงสินค้าหรือตลาด (ร้อยละ 45.71) Facebook 
(ร้อยละ 38.57) และการซื้อจากกลุ่มวิสาหกิจโดยตรง (ร้อยละ 25.71) ผลดังกล่าวยืนยันความสำคัญ
ของการพัฒนาช่องทาง Facebook ที่เริ่มในกิจกรรมที่ 5 ควบคู่กับการออกบูธ 

ข้อมูลจากคำถามปลายเปิดสนับสนุนผลข้างต้น ผู้ตอบ 43 คนระบุสิ่งที่เห็นว่าโดดเด่นที่สุด 
ซึ่งส่วนใหญ่กล่าวถึงสีธรรมชาติจากดินมายาและความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นที่ไม่ซ้ำกับผลิตภัณฑ์
อื่น รองลงมาคือลวดลายผ้ามัดย้อมและการใช้วัตถุดิบท้องถิ่น ส่วนข้อเสนอแนะจากผู้ตอบ 20 คน 
จำแนกได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เช่น เพิ่มรูปแบบให้ตอบโจทย์แฟชั่น เพ่ิม
ขนาดเสื้อผ้า และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เจาะกลุ่มวัยรุ่นในระดับราคาที่เข้าถึงได้ การประชาสัมพันธ์ เช่น 
เพิ่มช่องทางและความถี่ในการเผยแพร่ให้ประชาชนรับรู้มากขึ้น และการขยายช่องทางจำหน่าย เช่น 
ออกบูธในงานต่าง ๆ ให้บ่อยขึ้น ข้อเสนอแนะทั้ง 3 กลุ่มสอดคล้องกับผลเชิงปริมาณข้างต้น และ
สอดคล้องกับช่องว่างด้านช่องทางออนไลน์ที่พบในกิจกรรมที่ 5 

4) การนำผลไปใช้ ผลการทดลองตลาดนำไปใช้ใน 2 ทาง ดังนี ้
- การปรับปรุงของกลุ่ม ใช้ปรับการนำเสนอ ณ จุดขาย ได้แก่ การเพ่ิมข้อมูลวิธีใช้และการให้

ลูกค้าทดลองสัมผัสสินค้า รวมทั้งปรับความหลากหลายของรูปแบบ สี และขนาดของผลิตภัณฑ์ เพ่ือ
เปลี่ยนผู้สนใจ 45 คนให้เป็นผู้ซื้อ 

- ข้อมูลตั ้งต้นของต้นแบบนักศึกษา งานนี้เป็นพื ้นที ่ศึกษาตลาดของนักศึกษารายวิชา
ผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน ซึ่งก่อนงานออกแบบผลิตภัณฑ์จาก



42 
 

ผ้าสีมายาในระดับแนวคิดเท่านั้น นักศึกษานำข้อมูลจากการศึกษาตลาดไปปรับแก้จนพัฒนาเป็น
ต้นแบบภายหลังงาน รายละเอียดนำเสนอในบทที่ 3 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข จากข้อมูลการทดลองตลาด ผู้เข้าชมบูธส่วนใหญ่ยังไม่ตัดสินใจซื้อ 
ณ จุดจำหน่าย โดยต้องการข้อมูลผลิตภัณฑ์และวิธีใช้ที่ชัดเจน ความหลากหลายของรูปแบบ สี และ
ขนาด และตัวอย่างสินค้าให้ทดลองสัมผัส ซึ ่งตรงกับข้อเสนอแนะปลายเปิดที ่ขอให้เพิ ่มความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ การประชาสัมพันธ์ และความถ่ีในการออกบูธ  

แนวทางในการจำหน่ายครั้งต่อไป คือ จัดทำป้ายหรือเอกสารแสดงวิธีใช้และคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ จัดตัวอย่างสินค้าให้ทดลอง เก็บช่องทางติดต่อของผู ้สนใจเพื ่อติดตามการขายผ่าน 
Facebook ภายหลังงาน และวางแผนการออกบูธร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพที่ 2.19 ผู้เข้าร่วมระบายสีจากดินมายาลงบนโปสการ์ดลายเส้นอัตลักษณ์หน้าถ้ำ 

  
ภาพที่ 2.20 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมแต้มสีมายา SIMAYA Creative Postcard Workshop 

 

 
ภาพที่ 2.21 การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ณ บูธกลุ่มสีมายา ในงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 สวน
ขวัญเมือง จังหวัดยะลา 
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กิจกรรมบูรณาการความร่วมมือ แต้มสีมายา ร่วมกับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา 

นอกจากกิจกรรม 9 กิจกรรมตามแผน โครงการได้รับเชิญจากสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ยะลาให้ร่วมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในโครงการส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแบบ เที่ยว
ชุมชน ยลวิถี สู ่การพัฒนาอย่างยั ่งยืน จังหวัดยะลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามหนังสือที่          
ยล 0032/723 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

หมู่บ้านหน้าถ้ำเป็นชุมชนต้นแบบ เที่ยวชุมชน ยลวิถี ระดับจังหวัดที่ได้รับการคัดเลือกในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2568 กิจกรรมนี้มุ่งนำทุนทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และองค์ความรู้ใน
ท้องถิ่นมาต่อยอดสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ของโครงการ คือ 
"เพื ่อยกระดับศักยภาพกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายา ด้วยกิจกรรมการท่องเที ่ยวเชิง
สร้างสรรค์" คณะดำเนินโครงการจึงใช้โอกาสนี้ทดลองจัดกิจกรรม แต้มสีมายา กับกลุ่มผู้มาเยือนจริง
เป็นครั้งแรก 
วิธีดำเนินการ 

กิจกรรมจัดขึ ้นเมื ่อว ันอาทิตย์ที ่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 เวลา 09.00–14.00 น. ณ                 
วัดคูหาภิมุข ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ในรูปแบบ Workshop ชุมชนต้นแบบ 
ร่วมกับวิทยากรจากชมรมศิลปินชายแดนใต้ บทบาทของโครงการแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. กลุ่มสีมายาเป็นวิทยากรถ่ายทอด วิทยากรจากกลุ่มสีมายาจัด Workshop การทำผ้ามัด
ย้อม และจัดแสดงและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ กระเป๋าผ้า ยางมัดผม หมวก และผ้ามัดย้อม
สีมายา พร้อมจัดแสดงสีธรรมชาติจากดินมายาและพืชท้องถิ่น 

2. คณะดำเนินโครงการเป็นวิทยากรกิจกรรมแต้มสีมายา  วิทยากรจากคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จัด Workshop วาดภาพด้วยสีจากดินมายา ผู้เข้าร่วมระบายสีจาก
ดินมายาลงบนภาพลายเส้นอัตลักษณ์ของหน้าถ้ำ เช่น ศาลาวัด ผลไม้ท้องถิ่น และตัวอักษร สีมายา 
หน้าถ้ำ และจัดแสดงป้ายนิทรรศการความเป็นมาและแผนการพัฒนา 3 ปีของโครงการ 

การประเมินผลใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ประกอบด้วยข้อมูล
ทั่วไป ความพึงพอใจ มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ผลที่ได้รับและความสนใจต่อยอด และข้อเสนอแนะ 
ข้อมูลวิเคราะห์ด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 
ได้แก่ 4.21–5.00 มากที่สุด 3.41–4.20 มาก 2.61–3.40 ปานกลาง 1.81–2.60 น้อย และ 1.00–1.80 
น้อยที่สุด ร้อยละความพึงพอใจคำนวณจากค่าเฉลี่ยเทียบกับคะแนนเต็ม 5 คะแนน ส่วนคำถามที่
เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ ร้อยละคำนวณจากจำนวนผู้ตอบ ผลรวมจึงอาจเกินร้อยละ 100 
ผลการดำเนินงาน  

ผลการดำเนินงานจำแนกได้ ดังนี้ 
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ผู ้เข้าร่วมและผลงาน ผู ้ตอบแบบประเมินมีจำนวน 50 คน ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนและ
นักศึกษา 42 คน (ร้อยละ 84.00) รองลงมาเป็นประชาชนทั่วไป นักท่องเที่ยว สมาชิกชุมชน และ
ผู้แทนหน่วยงาน อายุเฉลี่ย 22.44 ปี โดยร้อยละ 72.00 อยู่ในช่วงอายุ 18–24 ปี ผู้ตอบร้อยละ 92.00 
ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มสีมายามาก่อน แสดงว่ากิจกรรมเข้าถึงกลุ่มผู้มาเยือนใหม่ได้เป็นส่วน
ใหญ่ ผู้เข้าร่วมทุกคนได้ผลงานภาพวาดสีดินมายาเป็นของที่ระลึก  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ผลการประเมินแสดงดังตารางที่ 2.14 และ 2.15 ผลนี้รายงาน
แยกเฉพาะกิจกรรมนี้ และไม่นำไปรวมกับตัวชี้วัดความพึงพอใจของโครงการ เนื่องจากเป็นกิจกรรม
บูรณาการที่อยู่นอกแผนงาน 9 กิจกรรม และผู้เข้าร่วมเป็นกลุ่มผู้มาเยือน ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายที่รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 
ตารางท่ี 2.13 ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมแต้มสีมายา (n = 50) 

ข้อ รายการประเมิน x ̄ S.D. ระดับ 
 

ด้านการประชาสัมพันธ์และการเข้าถึงข้อมูล 4.32 0.86 มากที่สุด 
1 ข้อมูลประชาสัมพันธ์กิจกรรมมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 4.36 0.83 มากที่สุด 
2 วัน เวลา สถานท่ี และรายละเอียดกิจกรรมมีความครบถ้วน 4.28 0.90 มากที่สุด  

ด้านการต้อนรับและการจัดกิจกรรม 4.40 0.86 มากที่สุด 
3 การต้อนรับและการลงทะเบียนมีความสะดวกและเป็นระบบ 4.38 0.90 มากที่สุด 
4 สถานท่ีและระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.38 0.81 มากที่สุด 
5 วัสดุ อุปกรณ์ และพื้นท่ีสำหรับทำกิจกรรมมีความพร้อม 4.34 0.89 มากที่สุด 
6 ทีมงานและผู้ดำเนินกิจกรรมให้คำแนะนำอย่างชัดเจนและเหมาะสม 4.48 0.84 มากที่สุด  

ด้านความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ 4.44 0.85 มากที่สุด 
7 กิจกรรมช่วยให้เข้าใจเรื่องราวและคุณค่าของดินมายามากขึ้น 4.46 0.84 มากที่สุด 
8 กิจกรรมช่วยให้เห็นคุณค่าของภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ชุมชนหน้าถ้ำ 4.38 0.83 มากที่สุด 
9 กิจกรรมเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 4.48 0.84 มากที่สุด 
10 กิจกรรมมีความสร้างสรรค์ สนุก และเหมาะสมกับผู้เข้าร่วม 4.44 0.93 มากที่สุด  

ด้านการต่อยอดและภาพรวมของกิจกรรม 4.51 0.83 มากที่สุด 
11 มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน 4.55 0.81 มากที่สุด 
12 ท่านมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมแต้มสีมายาในภาพรวม 4.48 0.86 มากที่สุด  

ภาพรวม 12 ข้อ 4.42 0.85 มากที่สุด 

 
ตารางท่ี 2.14 ความสนใจต่อยอดและการแนะนำกิจกรรมแต้มสีมายา 
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รายการ จำนวนผู้ตอบ 
(คน) 

จำนวน  
(คน) 

ร้อยละ 

พึงพอใจต่อกิจกรรมในภาพรวมระดับมากถึงมากที่สุด 50 44 88.00 
สนใจหรือสนใจมากท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมอีก 42 40 95.24 
แนะนำหรืออาจจะแนะนำกิจกรรมให้ผู้อื่น 50 49 98.00 
สนใจผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมสีมายาเพิ่มเติม 50 33 66.00 
สนใจกิจกรรมแต้มสีมายาเพิ่มเติม 50 28 56.00 

 

ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมแต้มสีมายาในภาพรวมระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.48, S.D. 
= 0.86) คิดเป็นร้อยละ 89.60 และผู้ตอบร้อยละ 88.00 พึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด ความพึง

พอใจทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่สูงที่สุด คือ ด้านการต่อยอดและภาพรวมของกิจกรรม ( x̄ = 

4.51) รองลงมาคือ ด้านความรู ้และประสบการณ์ที ่ได้รับ ( x̄ = 4.44) ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 

ศักยภาพในการพัฒนาเป็นกิจกรรมท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน ( x̄ = 4.55) รองลงมาคือ             

การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง และคำแนะนำของทีมงาน ( x̄ = 4.48 เท่ากัน) ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด 

คือ ความครบถ้วนของรายละเอียดวัน เวลา และสถานที่ (x̄ = 4.28) ซึ่งยังอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านความสนใจต่อยอด ผู้ตอบร้อยละ 95.24 สนใจเข้าร่วมกิจกรรมอีก และร้อยละ 98.00 

จะแนะนำหรืออาจจะแนะนำกิจกรรมให้ผู้อื่น สิ่งที่สนใจต่อยอดมากที่สุด คือ ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมสี
มายา (ร้อยละ 66.00) และกิจกรรมแต้มสีมายา (ร้อยละ 56.00) สะท้อนว่ากิจกรรมเชิงประสบการณ์
ช่วยเปิดความสนใจต่อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้ 

กิจกรรมนี้เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาแต้มสีมายา จากกิจกรรมทดลองสู่บริการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ของชุมชน กล่าวคือ ทดลองจัดกับผู้มาเยือนจริงครั้งแรกในกิจกรรมนี้ นำไปจำหน่าย
เป็นบริการในราคา 15 บาทต่อคนในงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 (กิจกรรมที่ 7) และได้รับการ
บรรจุเป็น Workshop ในโปรแกรม Signature ตามรอยศรัทธาถ้ำพระนอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา ของ
ชุมชนท่องเที่ยวตำบลหน้าถ้ำ (กิจกรรมที่ 6) ผลการประเมินที่ผู้เข้าร่วมเห็นว่ากิจกรรมมีศักยภาพ

พัฒนาเป็นกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนในระดับสูงสุด ( x̄ = 4.55) สนับสนุนทิศทาง
ดังกล่าว 

ขณะเดียวกัน บทบาทของกลุ่มสีมายาได้เปลี่ยนจากผู้รับการพัฒนาเป็นวิทยากรถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาในกิจกรรมของหน่วยงานระดับจังหวัด ซึ่งสะท้อนการยกระดับศักยภาพของกลุ่มด้วยกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โดยตรง 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ข้อที่ได้รับการประเมินต่ำที่สุด คือ ความครบถ้วนของรายละเอียด

วัน เวลา และสถานที่ (x̄ = 4.28) นอกจากนี้ ทุกข้อมีคำตอบในระดับน้อยหรือน้อยที่สุด 2–4 คำตอบ 
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ซึ่งอาจสะท้อนว่ามีผู้เข้าร่วมกลุ่มเล็กที่ยังไม่พึงพอใจต่อกิจกรรมโดยรวม เมื่อพัฒนากิจกรรมแต้มสี
มายาเป็นบริการท่องเที่ยว กลุ่มควรจัดทำข้อมูลประชาสัมพันธ์ที่ระบุวัน เวลา สถานที่ ระยะเวลา 
และสิ่งที่ผู้เข้าร่วมจะได้รับให้ครบถ้วน และเก็บข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมทุกครั้ง เพ่ือระบุสาเหตุของ
ความไม่พึงพอใจและปรับปรุงบริการให้ตรงจุด 
 

  
ภาพที่ 2.22 สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม "แต้มสี
มายา จากดินมายาสู่ผลงานสร้างสรรค์ 

ภาพที่ 2.23 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมระบายสีจากดิน
มายาลงบนภาพลายเส้นอัตลักษณ์หน้าถ้ำ 

 
 

ภาพที่ 2.24 ผลงานภาพวาดสีดินมายา "สีมายา 
หน้าถ้ำ" ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ภาพที่ 2.25 กลุ่มสีมายาจัดแสดงและจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ภายในงาน 
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ภาพที่ 2.26 ป้ายนิทรรศการความเป็นมาและแผนการพัฒนาของโครงการ 

 
 
กิจกรรมที่ 8 เวทีสะท้อนผลและสรุปแนวทางต่อยอด Simaya Talk & Share สานต่อคุณค่าจาก
ดินมายา 

กิจกรรมที่ 8 เป็นกิจกรรมปิดการดำเนินงานของปีที่ 2 หลังจากกลุ่มสีมายาผ่านการพัฒนา
ครบทั้งด้านการจัดการธุรกิจ การตลาด และการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว กิจกรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ทบทวนผลการดำเนินงานร่วมกับสมาชิกกลุ่ม ผู้เข้าร่วม และภาคีเครือข่าย ถอดบทเรียนจากการ
ดำเนินงาน และกำหนดแนวทางต่อยอดในปีที่ 3 ผลของกิจกรรมนี้เป็นฐานของการสรุปผลในบทที่ 3 
และข้อเสนอแนะในบทที่ 4 
วิธีดำเนินการ 

กิจกรรมจัดขึ้นเมื่อวันพุธที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2569 ณ ที่ทำการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อม
สีมายา ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา มีผู้เข้าร่วมจำนวน 60 คน ดำเนินกระบวนการ
โดยคณะผู้ดำเนินโครงการ ได้แก่ อาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาอีเซาะส์ เบ็ญหาวัน 
และรองศาสตราจารย์ ดร.ชินีเพ็ญ มะลิสุวรรณ ซึ่งทำหน้าที่นำเสนอข้อมูล อำนวยกระบวนการ และ
ถอดบทเรียนตามบทบาทในโครงการ  

กิจกรรมประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การนำเสนอผลการดำเนินงาน คณะผู้ดำเนินโครงการนำเสนอความเชื่อมโยงระหว่าง

วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลผลิต และตัวชี้วัด พร้อมหลักฐานจากกิจกรรมที่ผ่านมา 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สมาชิกกลุ่มและผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์การนำความรู้

ไปใช้ ปัญหาที่พบ และความคาดหวังต่อการพัฒนากลุ่ม 
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3. การกำหนดแนวทางต่อยอด ร่วมกันพิจารณาแนวทางการดำเนินงานในปีที่ 3 ภายใต้
โจทย์ สีมายาจะก้าวต่อไปอย่างไร 
ผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงานจำแนกได้ 3 ส่วน ดังนี้ 
1. การทบทวนผลการดำเนินงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เวทีนี้เป็นครั้งแรกที่สมาชิก

กลุ่ม ผู้เข้าร่วมจากกลุ่มอาชีพ และภาคีเครือข่ายได้เห็นผลการดำเนินงานของปีที่ 2 ในภาพรวม ผลที่
นำมาทบทวนร่วมกัน ได ้แก่ ระบบบริหารจัดการและระบบบัญชีท ี ่กล ุ ่มใช ้งานจร ิง ช ุดสื่อ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และการเผยแพร่ผ่าน Facebook ผลการทดลองตลาดในงาน BIKE COFFEE 
CRAFT 2026 และการบรรจุกิจกรรมของกลุ่มในโปรแกรมท่องเที่ยวของตำบล การทบทวนร่วมกันทำ
ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจความเชื่อมโยงของกิจกรรมทั้งปี และใช้เป็นข้อมูลร่วมในการกำหนด
ทิศทางปีท่ี 3 

2. บทเรียนจากการดำเนินงาน คณะผู้ดำเนินโครงการถอดบทเรียนจากหลักฐานการ
ดำเนินงานตลอดปีที่ 2 แล้วนำเสนอต่อเวที ผลสรุปแสดงดังตารางที่ 2.16 
ตารางท่ี 2.15 บทเรียนจากการดำเนินงานปีที่ 2 และแนวทางต่อยอดในปีที่ 3 

ด้าน ผลที่เกิดขึ้น ประเด็นที่ต้องพัฒนา แนวทางในปีที่ 3 
ระบบบรหิาร
จัดการ 

กลุ่มปรับโครงสร้างเป็น 6 ฝ่าย 
และมรีะบบบญัชีอิเล็กทรอนิกส์
พร้อม Dashboard (กิจกรรมที่ 
4) 

การบันทึกข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
และการแยกรายไดจ้ากกิจกรรม
ท่องเที่ยวออกจากรายได้การ
จำหน่ายผลิตภัณฑ ์

ติดตามการบันทึกข้อมลู
อย่างต่อเนื่อง และต่อยอด
ระบบบรหิารจดัการสู่กลไก
ธุรกิจเพื่อสังคม  

การตลาดและ
ช่องทาง
จำหน่าย 

ผู้บริโภคร้อยละ 87.32 สนใจซื้อ
ในอนาคต และเลือกผลิตภัณฑ์
จากความเป็นเอกลักษณม์ากกว่า
ราคา (กิจกรรมที่ 7) กลุ่มมีชุด
สื่อประชาสัมพันธ์และใช้ 
Facebook เผยแพร่ (กิจกรรมที่ 
5) 

ผู้สนใจ 44 คนยังไม่ตดัสินใจซื้อ 
เนื่องจากต้องการข้อมูลวิธีใช้
และการทดลองสมัผสัสินคา้ 
และ ปีท่ี 2 มุ่งพัฒนา 
Facebook ก่อน ช่องทางอื่น
ตามแผนพัฒนาในปีท่ี 3 

ขยายตลาดและพัฒนา
ระบบจำหนา่ยอย่างต่อเนื่อง 
(Simaya Go Beyond 
Market) รวมถึงช่องทาง
ออนไลน์ตามแผน 

เครือข่ายและ
การท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค ์

กิจกรรมแต้มสีมายาพัฒนาจาก
การทดลองจัดร่วมกับสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดยะลา สู่การ
จำหน่ายเป็นบริการ และได้รับ
การบรรจุในโปรแกรม 
Signature ของตำบล (กิจกรรม

ยังไม่มีข้อมลูการใช้บริการ
โปรแกรมท่องเที่ยวสำหรับ
ประเมินผลทางเศรษฐกิจ และ
ยังไม่มีการลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 

พัฒนาและทดลองใช้
โปรแกรมท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์กับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวจริง และ
พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางธุรกิจพร้อมลง
นามบันทึกความร่วมมือ 
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ด้าน ผลที่เกิดขึ้น ประเด็นที่ต้องพัฒนา แนวทางในปีที่ 3 
ที่ 6–7 และกิจกรรมบรูณาการ
ความร่วมมือ) 

การถ่ายทอด
และการนำ
ความรู้ไปใช้ 

สมาชิกและเครือข่ายไดร้ับการ
ถ่ายทอดความรูด้้านการจัดการ
ธุรกิจ การตลาด และการตลาด
ดิจิทัล (กิจกรรมที่ 2–5) 

สมาชิกมีพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
แตกต่างกัน ต้องการคำแนะนำ
รายบุคคล และต้องเก็บ
หลักฐานการนำความรูไ้ปใช้
อย่างเป็นระบบ 

ติดตามการนำไปใช้ด้วย
แบบฟอร์มการนำ
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้
ประโยชน์ และเสริมทักษะ
แกนนำให้ถ่ายทอดต่อได ้

หมายเหตุ: แนวทางในปีที ่ 3 เป็นไปตามแผนการดำเนินงานในข้อเสนอโครงการต่อเนื่องปีที ่ 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

3. แนวทางต่อยอดสู่ปีที ่ 3 บทเรียนข้างต้นชี้ว่า ปีที่ 2 ได้วางรากฐานด้านระบบบริหาร
จัดการ สื่อการตลาด และการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวครบตามวัตถุประสงค์แล้ว แต่ผลทางเศรษฐกิจยัง
อยู่ในระยะเริ่มต้น ปีที่ 3 จึงควรมุ่งเปลี่ยนรากฐานดังกล่าวให้เป็นรายได้ที่วัดผลได้ ผ่าน 3 แนวทางที่
สอดคล้องกับแผนในข้อเสนอโครงการปีที่ 3 ได้แก่ 1) การขยายตลาดและพัฒนาระบบจำหน่ายอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดทำระบบตลาดออนไลน์ถาวรต่อยอดจากช่องทาง Facebook เพื่อรองรับผู้สนใจที่ยัง
ไม่ได้ซื ้อ ณ จุดจำหน่าย 2) การพัฒนาและทดลองใช้โปรแกรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์กับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวจริง เพื่อเก็บข้อมูลรายได้และความพึงพอใจ และ 3) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางธุรกิจร่วมกับคณะทำงานการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำและภาคีในพ้ืนที่ สู่การลง
นามบันทึกความร่วมมือ 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทียังไม่ได้บันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างเป็นระบบ รายงานส่วนนี้จึงนำเสนอบทเรียนที่ถอดจากหลักฐานการดำเนินงานเป็นหลัก 
ในปีที่ 3 คณะผู้ดำเนินโครงการจะกำหนดผู้บันทึกประจำเวที และใช้แบบบันทึกผลการสะท้อนผลที่มี
หัวข้อชัดเจน ได้แก่ ความสำเร็จ ปัญหา และข้อเสนอแนะ เพื่อให้ได้ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
ตรวจสอบย้อนกลับได้ และใช้ประกอบการประเมินผลโครงการได้อย่างสมบูรณ์ 
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ภาพที่ 2.27 การนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการในเวที Simaya Talk & Share 
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ภาพที่ 2.28 ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกำหนดแนวทางต่อยอด 
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กิจกรรมที่ 9 สรุปและประเมินผลโครงการ 
กิจกรรมที่ 9 เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการดำเนินงานในปีที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวม 

ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการ ประเมินผลลัพธ์
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามเงื ่อนไขของ
แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) 
วิธีดำเนินการ 

คณะผู้ดำเนินโครงการดำเนินการระหว่างเดือน มีนาคม ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2569 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การรวบรวมและตรวจสอบหลักฐาน รวบรวมเอกสารและหลักฐานจากกิจกรรมที่ 1–8 
ได้แก่ ใบลงทะเบียน แบบสำรวจและแบบประเมิน ภาพถ่ายกิจกรรม ผลผลิตของกลุ ่ม สื่อ
ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลยอดจำหน่าย และเอกสารความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก จากนั้นตรวจสอบ
ความครบถ้วนและความสอดคล้องของข้อมูล โดยเฉพาะการนับรายชื่อผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้
แบบไม่ซ้ำ เนื่องจากผู้เข้าร่วมบางส่วนเข้าร่วมมากกว่า 1 กิจกรรม 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสังเกตและการบันทึกภาคสนามด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

3. การประเมินผลตามตัวชี้วัด เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดปีที่ 
2 ประเมินผลการบรรลุว ัตถุประสงค์ทั ้ง 3 ข้อ และคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจและอัตราส่วน
ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (B/C ratio) พร้อมแสดงที่มาของข้อมูลและวิธีคำนวณ 

4. การจัดทำรายงาน จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์พร้อมเอกสารประกอบ และรายงาน
ความก้าวหน้าผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาสตามเงื่อนไขของแหล่งทุน 
 
ผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงานจำแนกได้ 3 ส่วน ดังนี้ 
1. ชุดหลักฐานและฐานข้อมูลของโครงการ โครงการมีชุดหลักฐานประกอบการรายงานผล

ครบตามกิจกรรม แสดงดังตารางที่ 2.17 
ตารางท่ี 2.16 ชุดหลักฐานประกอบการสรุปและประเมินผลโครงการ 

ประเภทหลักฐาน รายการ แหล่งที่มา 
ข้อมูลฐานของกลุ่ม ผลสำรวจศักยภาพทางธุรกิจ และแบบสำรวจความพร้อม

รายบุคคล 15 ชุด 
กิจกรรมที่ 1 
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ประเภทหลักฐาน รายการ แหล่งที่มา 
ผลการประเมินการ
อบรม 

แบบประเมินความพึงพอใจและการนำไปใช้ประโยชน์ 24 ชุด กิจกรรมที่ 2–3 

ผลผลติด้านการ
จัดการ 

แผนผังโครงสรา้งที่ปรับเป็น 6 ฝ่าย และระบบบัญชี
อิเล็กทรอนิกส์พร้อม Dashboard 

กิจกรรมที่ 4 

ผลผลติด้านการตลาด ชุดสื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ สือ่ภาพผลติภณัฑ์ 15 
รายการ และคลิปวิดีโอ 16 คลิป 

กิจกรรมที่ 5 

หลักฐานเครือข่าย คำสั่ง อบต.หน้าถ้ำ ท่ี 205/2569 และชุดโปรแกรมท่องเที่ยว
ของตำบล 

กิจกรรมที่ 6 

ข้อมูลตลาดและยอด
จำหน่าย 

แบบสำรวจ Simaya Market Test 71 ชุด และยอด
จำหน่ายรายวันท่ีรายงานต่อผู้จัดงาน 

กิจกรรมที่ 7 

หลักฐานความร่วมมือ
ภายนอก 

หนังสือเชิญจากสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา และแบบ
ประเมินกจิกรรมแตม้สีมายา 50 ชุด 

กิจกรรมบรูณาการ
ความร่วมมือ 

หลักฐานทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 

คำขออนุสิทธิบัตร 2 รายการ ยื่นเมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 
2569 

มหาวิทยาลยัราชภฏั
ยะลา 

 
2. ผลการประเมินตามตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์ ผลการเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายของ

ตัวชี้วัดปีที่ 2 ผลการบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อ และการคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจและ B/C ratio 
นำเสนอในบทที่ 3 

3. รายงานและการรายงานผลต่อแหล่งทุน คณะผู้ดำเนินโครงการจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์
ประกอบด้วย 4 บท พร้อมเอกสารประกอบในภาคผนวก และดำเนินการรายงานผลตามเงื่อนไขของ
แพลตฟอร์ม BCE  

ปัญหาและแนวทางแก้ไข การรวบรวมหลักฐานพบว่า ข้อมูลบางส่วนยังไม่ได้บันทึกอย่าง
เป็นระบบตั้งแต่ระหว่างการดำเนินงาน โดยเฉพาะข้อมูลรายได้ของกลุ่มในช่วงก่อนเริ่มโครงการซึ่งใช้
เป็นค่าฐานสำหรับเปรียบเทียบ และบันทึกผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีสะท้อนผล ทำให้การ
ประเมินผลบางส่วนต้องอาศัยหลักฐานทางอ้อม 

แนวทางแก้ไขในปีที่ 3 คือ กำหนดผู้รับผิดชอบการจัดเก็บข้อมูลประจำกิจกรรม ใช้แบบ
บันทึกมาตรฐานตั้งแต่กิจกรรมแรก และใช้ระบบบัญชีของกลุ่มที่พัฒนาในกิจกรรมที่ 4 บันทึกรายรับ
รายจ่ายอย่างต่อเนื ่อง โดยแยกรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ออกจากรายได้จากกิจกรรม
ท่องเที่ยว เพ่ือให้ข้อมูลมูลค่าทางเศรษฐกิจในปีถัดไปตรวจสอบย้อนกลับได้ทั้งหมด 
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บทท่ี 3 
ผลการดำเนินงาน 

 
โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากดินสีมายาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และวางรากฐานทางเศรษฐกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน (ปีที่ 2) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
จัดการธุรกิจสีมายาให้มีระบบบริหารจัดการที่ชัดเจน โปร่งใส และดำเนินธุรกิจบนฐานทรัพยากร
ท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการตลาดและขยายช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีมายาทั้งใน
รูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ และเพื่อยกระดับศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายาด้วย
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

บทนี้นำเสนอผลการดำเนินงานที่สังเคราะห์จากหลักฐานของกิจกรรมทั้ง 9 กิจกรรม ร่วมกับ
กิจกรรมบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ตามที่รายงานไว้ในบทที่ 2 โดยใช้ฐานข้อมูล
จากแบบสำรวจความพร้อมและความต้องการของคณะกรรมการกลุ่ม แบบเก็บข้อมูลฐานธุรกิจจาก
ผู้ให้ข้อมูลหลัก แบบประเมินความพึงพอใจและการนำไปใช้ประโยชน์ แบบสำรวจการตอบรับของ
ตลาด บันทึกบัญชีและยอดสรุปรายได้ของกลุ่ม เอกสารคำสั่งและหนังสือราชการของภาคีเครือข่ าย 
และเอกสารการยื่นคำขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา
จากการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์ และคำถามปลายเปิด โดยระบุจำนวนผู้ตอบกำกับทุกรายการที่มี
ฐานการคำนวณต่างกัน และแสดงเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยไว้ใต้ตารางที่เก่ียวข้อง 

การนำเสนอเรียงลำดับจากบริบทของพ้ืนที่และความต้องการของกลุ่ม ไปสู่ผลการบูรณาการ
พันธกิจ ผลตามตัวชี้วัด และผลด้านเครือข่าย เพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างโจทย์ของชุมชน 
กระบวนการพัฒนา และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้ 

1. ผลการดำเนินงานตามชุมชนและพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ผลการสำรวจความต้องการ 
3. ผลการบูรณาการโครงการกับพันธกิจอ่ืน ๆ 
4. ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัด 
5. ผลการดำเนินงานภาคีเครือข่าย 

นอกจากนี้ บทนี้ยังรายงานผลการดำเนินงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา ผลการเผยแพร่ผลงาน 
และผลการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคม ตามรูปแบบรายงานที่กำหนด 
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ผลการดำเนินงานตามชุมชนและพื้นที่เป้าหมาย 
การดำเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กำหนดพื้นที่เป้าหมาย ณ บ้านหน้าถ้ำ 

ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา โดยมีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ 
เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของการพัฒนา กลุ่มก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2558 ปัจจุบันมีสมาชิก 15 คน โดยมี             
นางเนาวรัตน์ น้อยพงษ์ เป็นประธานกลุ่ม โครงการมีลักษณะเป็นโครงการต่อเนื่องปีที่ 2 ภายใต้กรอบ
การดำเนินงานระยะ 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2570 โดยพัฒนาต่อยอดจากฐาน
ทรัพยากร ภูมิปัญญา และผลิตภัณฑ์ของชุมชน ไปสู่การยกระดับระบบการจัดการธุรกิจ การตลาด 
และการเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายาเป็นกลุ่มชุมชนที่นำดินมายาและวัสดุธรรมชาติใน
ท้องถิ่นมาใช้เป็นฐานในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อม โดยการดำเนินงานของกลุ่มเชื่อมโยงองค์
ความรู ้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น การผลิต งานหัตถกรรม และเรื ่องราวของพื้นที ่เข้าด้วยกัน ฐาน
ทรัพยากรและองค์ความรู ้ดังกล่าวจึงเป็นทุนสำคัญของพื้นที ่ที ่สามารถต่อยอดได้ทั ้งในมิติของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนและกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้ พื้นที่ตำบลหน้าถ้ำยังมีทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวที่โดดเด่น ได้แก่ ถ้ำพระนอน ถ้ำมืด และถ้ำศิลป์ ซึ่งเอื้อต่อการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
เข้าสู่ห่วงโซ่การท่องเที่ยวของชุมชน 

สำหรับการดำเนินงานในปีที่ 2 โครงการมุ่งยกระดับจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์และองค์ความรู้
ในระยะที่ผ่านมา ไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถในการจัดการธุรกิจของกลุ่มอย่างเป็นระบบ  
โดยให้ความสำคัญกับ 3 มิติที่สัมพันธ์กัน ได้แก่ การพัฒนาระบบบริหารจัดการธุรกิจภายในกลุ่ม การ
พัฒนาการตลาดและช่องทางจำหน่ายทั้งออฟไลน์และออนไลน์ และการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์และ           
ภูมิปัญญาของกลุ่มกับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องโดยตรงกับวัตถุประสงค์ท้ัง 3 
ข้อของโครงการ 

ในเชิงกลุ่มเป้าหมาย โครงการกำหนดค่าเป้าหมายในปีที่ 2 ให้มีผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้
หรือเทคโนโลยีจำนวน 35 คน โดยเปิดให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ตัวแทนชุมชน และผู้เกี่ยวข้องเข้ามา
มีส่วนร่วมตามลักษณะของแต่ละกิจกรรม ตั้งแต่การสำรวจศักยภาพและความต้องการ การพัฒนา
แบบจำลองธุรกิจและแผนการตลาด การพัฒนาระบบบริหารจัดการ การสื่อสารการตลาด การทดลอง
ตลาด ตลอดจนการสะท้อนผลและถอดบทเรียนร่วมกัน 

ผลการดำเนินงานเชิงพื้นที่ในปีที่ 2 มีกิจกรรมที่ดำเนินการในพื้นที่รวม 9 กิจกรรม และ
กิจกรรมบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอีก 1 กิจกรรม โดยกิจกรรมส่วนใหญ่จัด ณ ที่
ทำการกลุ่ม และมีบางกิจกรรมจัดในพื้นที่อื่นตามลักษณะของงาน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบล
หน้าถ้ำ วัดคูหาภิมุข และสวนขวัญเมือง อำเภอเมืองยะลา  
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ผลจากการดำเนินงานจึงสะท้อนลักษณะการพัฒนาแบบต่อเนื่อง โดยใช้วิสาหกิจชุมชน             
สีมายาเป็นฐานของกระบวนการพัฒนา และเชื่อมโยงสมาชิกชุมชน ผู้รับบริการ นักศึกษา และภาคีที่
เกี่ยวข้องเข้ากับกิจกรรมตามบทบาทที่แตกต่างกัน ส่งผลให้พื้นที่ดำเนินงานไม่ได้ทำหน้าที่เพียงเป็น
สถานที่จัดกิจกรรม แต่เป็นพื้นที่เรียนรู้และทดลองประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ 
การตลาด และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในบริบทจริงของชุมชน ดังปรากฏในงวดบัญชีที่ 76 ซึ่ง
กลุ่มมีรายได้จากการเป็นแหล่งเรียนรู้และการสาธิตให้แก่หน่วยงานและสถาบันการศึกษาภายนอก 
 
กลุ่มเป้าหมาย วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ จำนวน 1 กลุ่ม สมาชิก 15 คน 

ลำดับ ชุมชน/กลุ่ม/โรงเรียน หมู่บ้าน หมู่ที ่ ตำบล อำเภอ จังหวัด ปีที่ได้ดำเนินการในพื้นที่ 
(25xx - 25xx) 

1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้า
มัดย้อมสีมายา บ้าน
หน้าถ้ำ 

บ้านหน้า
ถ้ำ 

1 หน้าถ้ำ เมือง
ยะลา 

ยะลา 2568–2570 

 

ผลการสำรวจความต้องการ  
โครงการสำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายก่อนออกแบบกิจกรรม โดยใช้เครื่องมือ 2 

ชุด ได้แก่ แบบสำรวจความพร้อมรายบุคคลจากคณะกรรมการกลุ่ม 15 คน และแบบเก็บข้อมูลฐาน
ธุรกิจ ตลาด และข้อมูลประกอบการออกแบบโมเดลธุรกิจและแผนการตลาด ซึ่งเก็บจากผู้ให้ข้อมูล
หลัก 2 ราย คือ ประธานและรองประธานกลุ่ม ดำเนินการเมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2569 ณ ที่ทำ
การวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา 

ความพร้อมของกลุ่มในภาพรวม 

ผลการสำรวจความพร้อมในการพัฒนาธุรกิจอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.86, S.D. = 0.20) เมื่อ
จำแนกรายด้าน ด้านการจัดการธุรกิจและด้านความพร้อมของแกนนำมีค่าเฉลี่ยเท่ากันที ่ 3.92             

ส่วนด้านการตลาดมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( x̄ = 3.78) และพบผู้มีศักยภาพพัฒนาเป็นแกนนำของกลุ่ม
จำนวน 10 คน เมื ่อพิจารณารายข้อ ประเด็นที ่สมาชิกประเมินตนเองไว้ในระดับปานกลาง คือ 

ความสามารถในการใช้สื่อออนไลน์พื้นฐาน (x̄ = 3.20) และความพร้อมในการร่วมคิดช่องทางจำหน่าย

ใหม่ (x̄ = 3.13) ขณะที่สมาชิกเห็นความสำคัญของการสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ในระดับมาก            

(x̄ = 4.20) ผลดังกล่าวชี้ว่ากลุ่มตระหนักถึงคุณค่าของการตลาดแล้ว แต่ยังขาดทักษะเชิงปฏิบัติใน   
การนำไปใช้จริง 
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สภาพการดำเนินงานของกลุ่มก่อนการพัฒนา 
ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักแสดงว่า กลุ่มมีสมาชิก 15 คน โดยมีสมาชิกที่ปฏิบัติงานสม่ำเสมอ 

11 คน มีโครงสร้างการบริหาร 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารจัดการ ฝ่ายควบคุมการผลิต ฝ่ายตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ โดยสมาชิกรับผิดชอบงานการเงินและ
บัญชี และงานประชาสัมพันธ์ร่วมด้วย กลุ่มมีการประชุมทั้งตามรอบปกติและการประชุมเฉพาะกิจเมื่อ
มีงานเร่งด่วน สมาชิกยึดถือมติและข้อตกลงของกลุ่มเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน จุดแข็งที่ผู้ให้ข้อมูลระบุ
ตรงกัน คือ ความสามัคคี การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการใช้ทรัพยากรของชุมชนเป็นฐานการผลิต 
ซึ่งทำให้กลุ่มเป็นทีย่อมรับของหน่วยงานและบุคคลทั่วไป 

ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มมีผลิตภัณฑ์หลากหลาย ทั้งผ้าชิ้น ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพันคอ และ
ผลิตภัณฑ์แปรรูป เช่น กระเป๋ารูปแบบต่าง ๆ หมวก และกางเกง นอกจากนี้ยังให้บริการเป็นแหล่ง
เรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป และเคยจัดกิจกรรม Workshop การย้อมผ้าและ
การระบายสีให้แก่คณะผู้มาเยือนแล้ว แสดงว่ากลุ่มมีทุนเดิมด้านการจัดกิจกรรมเชิงประสบการณ์อยู่
ก่อนเริ่มโครงการปีที่ 2 

ด้านรายได้และการเงิน แหล่งรายได้หลักของกลุ่มมาจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ การรับคำสั่ง
ผลิตจากลูกค้า และการให้บริการเป็นแหล่งเรียนรู้ กลุ่มมีการบันทึกรายรับรายจ่ายและสรุปบัญชีทุก 
28 วันทำการ ซึ่งเป็นรอบการแบ่งผลประโยชน์ให้สมาชิกตามหลักการทำมากได้มากทำน้อยได้น้อย 
จากยอดสรุปบัญชีของกลุ ่ม รายได้รวมในปี พ.ศ. 2567 ซึ ่งเป็นปีก่อนเข้าร่วมโครงการ เท่ากับ 
262,880 บาท หรือเฉลี่ยเดือนละประมาณ 21,907 บาท ซึ่งใช้เป็นค่าฐานของการประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจในหัวข้อผลกระทบทางเศรษฐกิจ ต้นทุนที่สูงที่สุด คือ ผ้าซึ่งต้องจัดซื้อจากภายนอกชุมชน 
ขณะที่ดินมายาและวัสดุให้สีจากพืชจัดหาได้ในพ้ืนที่ ข้อจำกัดสำคัญที่กลุ่มระบุ คือ ยังไม่มีบัญชีต้นทุน
ต่อหน่วยครบทุกผลิตภัณฑ์ และยังไม่มีการบันทึกจำนวนการผลิต ยอดจำหน่าย และสินค้าคงเหลือ
อย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นความต้องการพัฒนาที่นำไปสู่การออกแบบกิจกรรมที่ 4 ของโครงการ 

ด้านการผลิต กลุ่มผลิตทั้งตามคำสั่งซื้อและตามสต็อก มีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าและมี
สมาชิกทำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพก่อนจำหน่าย อย่างไรก็ตาม กลุ่มยังไม่มีการบันทึกจำนวนการผลิต 
จำนวนที่จำหน่าย และสินค้าคงเหลือ โดยใช้วิธีตรวจนับจากของจริง และยังไม่มีการคำนวณต้นทุนต่อ
ชิ้นครบทุกผลิตภัณฑ์ ปัญหาที่พบในกระบวนการผลิต คือ สภาพอากาศในฤดูฝนซึ่งทำให้ผลิตผ้าได้
น้อยลง 

ด้านตลาดและลูกค้า ลูกค้าหลักของกลุ่มประกอบด้วยนักท่องเที่ยว หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน นักเรียนและนักศึกษา และประชาชนทั่วไป ทั้งในจังหวัดยะลาและต่างจังหวัด โดยตัดสินใจซื้อ
จากความเป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ การใช้สีจากธรรมชาติ และคุณภาพของงานฝีมือ ช่องทาง
จำหน่ายที่ใช้อยู ่ ได้แก่ หน้าร้านของกลุ่ม การออกบูธในงานต่าง ๆ และการสั่งซื ้อผ่านช่องทาง
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ออนไลน์ของกลุ่ม ส่วนข้อกังวลที่ลูกค้าสอบถามบ่อยที่สุดก่อนตัดสินใจซื้อ คือ ความคงทนของสีและ
ระยะเวลาในการผลิตตามคำสั่งซื้อ 

ความต้องการพัฒนาของกลุ่ม 
เมื่อประมวลปัญหาและความต้องการที่ผู้ให้ข้อมูลระบุ พบว่าความต้องการพัฒนาของกลุ่ม

จำแนกได้ 3 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อของโครงการ ดังตารางที่ 3.1 
ตารางท่ี 3.1 ปัญหาและความต้องการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา 

ด้าน ปัญหาที่กลุ่มระบุ ความต้องการพัฒนา 
ระบบบริหาร
จัดการ 

ยังไม่มีบัญชีต้นทุนรายผลิตภัณฑ์ 
และไม่มีการบันทึกจำนวนการผลิต
และสินค้าคงเหลือ 

จัดทำระบบบัญชีและการคำนวณต้นทุน
ต่อชิ้นของทุกผลิตภัณฑ์ 

การตลาดและ
ช่องทาง
จำหน่าย 

ขาดทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
การประชาสัมพันธ์และการจำหน่าย
ออนไลน์ยังไม่ได้ผลเท่าที่ควร 

พัฒนาทักษะการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ 
และขยายโอกาสทางการตลาดในทุก
ช่องทาง 

การท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ 

รายได้ลดลงตามจำนวนนักท่องเที่ยว
ที่ลดลง และยังขาดองค์ความรู้และ
อุปกรณ์สำหรับจัดกิจกรรม 

พัฒนารูปแบบการสาธิตการทำผ้าสี
มายาให้ผู้มาเยือนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
และดึงผู้มาเยือนเข้ามาร่วมกิจกรรม ณ 
ที่ทำการกลุ่ม 

 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่าปัญหาทั้ง 3 ด้านมีความเชื่อมโยงกัน กล่าวคือ การไม่มีระบบ

บันทึกข้อมูลการผลิตและต้นทุนทำให้กลุ่มไม่สามารถกำหนดราคาที่สะท้อนต้นทุนจริงและไม่สามารถ
ประเมินผลการจำหน่ายได้ ขณะที่ข้อจำกัดด้านทักษะดิจิทัลทำให้ช่องทางออนไลน์ที่มีอยู่ยังไม่ถูกใช้ให้
เกิดยอดขาย และการที่รายได้ผูกกับจำนวนนักท่องเที่ยวทำให้กลุ่มมีความเสี่ยงเมื่อจำนวนผู้มาเยือน
ลดลง ความต้องการของกลุ่มจึงไม่ใช่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ แต่เป็นการสร้างระบบและช่องทางที่
ทำให้ผลิตภัณฑ์ซึ่งมีอยู่แล้วเข้าถึงลูกค้าได้มากข้ึนและมีการบริหารจัดการที่ตรวจสอบได้ 

เมื่อสอบถามถึงสิ่งที่กลุ่มต้องการให้โครงการปีที่ 2 ช่วยแก้ไขมากที่สุด ผู้ให้ข้อมูลระบุตรงกัน
ว่าเป็นเรื ่องการขยายโอกาสทางการตลาดในทุกช่องทาง และเมื ่อให้เลือกเพียง 3 เรื ่องที ่ควร
ดำเนินการก่อน กลุ่มจัดให้การตลาดเป็นลำดับแรก ส่วนทิศทางระยะยาว กลุ่มต้องการเห็นการเข้ามา
มีบทบาทของสมาชิกรุ่นใหม่ที่คุ้นเคยกับเทคโนโลยี และต้องการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายใน
ตำบลหน้าถ้ำให้มากขึ้นกว่าเดิม 
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การนำผลการสำรวจไปใช้ออกแบบกิจกรรม 
ผลการสำรวจข้างต้นถูกนำไปใช้ออกแบบกิจกรรมของโครงการโดยตรง ความต้องการด้าน

ระบบบริหารจัดการนำไปสู่กิจกรรมที่ 2 การอบรมการจัดการธุรกิจชุมชน และกิจกรรมที่ 4 การ
พัฒนาระบบบริหารจัดการกลุ่ม ซึ่งนำไปสู่การปรับโครงสร้างการบริหารเป็น 6 ฝ่าย และการพัฒนา
ระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์ ความต้องการด้านการตลาดและช่องทางจำหน่ายนำไปสู่กิจกรรมที่ 3 การ
จัดทำแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมที่ 5 การอบรมการสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัล 
และกิจกรรมที่ 7 การทดลองจำหน่ายจริง ส่วนความต้องการด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์นำไปสู่
กิจกรรมที่ 6 การเชื่อมโยงกลุ่มเข้ากับเครือข่ายการท่องเที่ยวของตำบล และการพัฒนากิจกรรมแต้มสี
มายาให้เป็นบริการที่จำหน่ายได้จริง 

นอกจากนี้ ข้อมูลด้านอัตลักษณ์ที่กลุ่มให้ไว้ยังถูกนำไปใช้ในการออกแบบการสื่อสารแบรนด์ 
โดยเฉพาะแนวคิดที่กลุ่มใช้อธิบายตนเองว่าผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นมาจากเรื่องเล่าของชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับผลการทดลองตลาดในกิจกรรมที่ 7 ซึ่งพบว่าผู้บริโภคเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์สีมายาจากความเป็นเอกลักษณ์มากกว่าปัจจัยด้านราคา 

 
ผลการบูรณาการโครงการกับพันธกิจอื่นๆ  

การบูรณาการโครงการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมีประยุกต์ รหัสวิชา 141023030 เคมีของการ

ย้อมสิ่งทอและหัตถกรรมท้องถิ่น (Chemistry of Local Textile and Handicrafts Dyeing) 
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงานรหัสวิชา  

331274031 ผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน (Entrepreneurship 
and Innovation in Tourism Hotel and Event Business)  

โครงการได้บูรณาการกับการเรียนการสอนใน 2 รายวิชา จาก 2 หลักสูตร ได้แก่ รายวิชาเคมี
ของการย้อมสิ่งทอและหัตถกรรมท้องถิ่น หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมีประยุกต์ และ
รายวิชาผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน ทั้งสองรายวิชาใช้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัด
ย้อมสีมายาเป็นโจทย์จริงของการเรียนรู้ แต่มองจากคนละมิติ รายวิชาแรกเน้นด้านวิทยาศาสตร์ของ
กระบวนการย้อม ส่วนรายวิชาที่สองเน้นด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื ่อธุรกิจและการท่องเที ่ยว 
รายละเอียดมีดังนี้ 

1) รายวิชาเคมีของการย้อมสิ่งทอและหัตถกรรมท้องถิ่น 
โครงการได้บูรณาการองค์ความรู้และทรัพยากรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายาเข้า

กับรายวิชา 141023030 เคมีของการย้อมสิ ่งทอและหัตถกรรมท้องถิ ่น (Chemistry of Local 
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Textile and Handicrafts Dyeing) จำนวน 3(1-4-4) หน่วยกิต หล ักส ูตรว ิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเคมีประยุกต์ คณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จัดการ
เรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2569 มีผู้ช่วยศาสตราจารย์อาอีเซาะส์ เบ็ญหาวัน 
เป็นอาจารย์ผู้สอน และมีนักศึกษาลงทะเบียนเรียน 16 คน คำอธิบายรายวิชาครอบคลุมประเภทของ
สีย้อม สารช่วยย้อม กระบวนการและมาตรฐานการย้อม การย้อมสีธรรมชาติจากพืชในท้องถิ่น ปัจจัย
ที ่มีผลต่อความคงทนของสีย้อม และการตกแต่งสำเร็จ ขอบเขตดังกล่าวสอดคล้องโดยตรงกับ
กระบวนการผลิตสีมายา ซึ่งเป็นสีย้อมที่ได้จากการผสมดินมายากับสีจากพืชท้องถิ่น 

การบูรณาการดำเนินการในบทที่ 3 กระบวนการย้อมสีสิ่งทอและหัตถกรรม หัวข้อเทคนิค
การย้อมสีพื้นบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการย้อมสีมายาของกลุ่มเป็นกรณีศึกษาใน
ชั่วโมงปฏิบัติการ นักศึกษาได้ฝึกชั่งวัตถุดิบ ใช้สารช่วยติดสี ควบคุมอุณหภูมิและเวลาในการย้อม และ
เปรียบเทียบเฉดสีที่ได้จากเงื่อนไขต่างกัน การบูรณาการนี้มีความหมายต่อกลุ่มโดยตรง เพราะข้อมูล
ฐานธุรกิจจากกิจกรรมที่ 1 พบว่าลูกค้ากังวลเรื่องสีตก ขณะเดียวกันนักศึกษาได้เรียนรู้หลักเคมีการ
ย้อมจากภูมิปัญญาจริงในพื้นที่ จึงเป็นประโยชน์ทั้งต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชาและต่อการ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
 

   
ภาพที ่3.1 ภาพนักศึกษาปฏิบัติการ  

 
2) รายวิชาผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน 
โครงการได้บูรณาการกับรายวิชา 331274031 ผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจท่องเที ่ยว 

โรงแรม และการจ ัดงาน (Entrepreneurship and Innovation in Tourism Hotel and Event 
Business) จำนวน 6(3-6-9) หน่วยกิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม 
และการจัดงาน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จัดการเรียนการสอนในภาค
การศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2569 มีอาจารย์ภานุวัฒน์ ศรีมาฆะ และอาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต เป็น
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อาจารย์ผู้สอน และมีนักศึกษาลงทะเบียนเรียน 22 คน คำอธิบายรายวิชาครอบคลุมนวัตกรรมและ
กระบวนการการเป็นผู ้ประกอบการ การวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มธุรกิจ แนวคิดเชิง
นวัตกรรมการผลิตสินค้าใหม่ และการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ โดยคำนึงถึงจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ รายวิชานี้จึงใช้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายาเป็นโจทย์จริงของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ธุรกิจและการท่องเที่ยวได้ 

การบูรณาการดำเนินการผ่านใบงานกิจกรรมที่ 4 การพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจาก
ผ้าสีมายาเพื ่อเพิ ่มคุณค่าทางธุรกิจและการท่องเที ่ยว  ซึ ่งเป็นงานกลุ ่ม 15 คะแนน ระยะเวลา                    
3 สัปดาห์ สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา CLO2 และ CLO3 นักศึกษาแบ่งเป็น 3 กลุ่มตาม
ขอบเขตผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มออกแบบ กลุ่มเครื่องประดับ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ แต่ละกลุ่มใช้ข้อมูล
จากการศึกษาผลิตภัณฑ์เดิมของกลุ่มสีมายา การศึกษาตลาดในกิจกรรมทดลองจำหน่ายจริง Simaya 
Creative Market ณ งาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 และผลการวิเคราะห์ Business Model 
Canvas เป็นฐานในการพัฒนา กระบวนการทำงานของทุกกลุ่มดำเนินไปตามลำดับเดียวกัน คือ 
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เดิมและกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย สร้างแนวคิดผลิตภัณฑ์อย่างน้อย 3 แนวคิด 
ตรวจสอบแนวคิดกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสมาชิกกลุ่มสีมายา คัดเลือกแนวคิดที่เหมาะสมที่สุด 
พัฒนาต้นแบบ ทดสอบต้นแบบกับผู้ให้ข้อมูลทั้งสองกลุ่มอีกครั้ง แล้วปรับปรุงต้นแบบก่อนสรุปเป็น
แนวคิดผลิตภัณฑ์สำหรับจัดทำแผนธุรกิจในกิจกรรมถัดไปของรายวิชาผลการดำเนินงาน ได้ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มละ 1 รายการ รวม 3 รายการ ดังแสดงในตารางที่ 3.2 
ตารางท่ี 3.2 ต้นแบบผลิตภัณฑ์จากการบูรณาการกับรายวิชาผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจท่องเที่ยว 
โรงแรม และการจัดงาน 

ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ ์

ลักษณะและการใช้อัต
ลักษณ์สมีายา 

ราคาขายท่ีเสนอ 
(บาท) 

ภาพผลงาน 

กระเป๋า 
ธรรมชาติในสี
มายา 

ลวดลาย Doodle 4 ช่อง 
จากดิน ใบไม้ ดอกไม้ และ
ดวงอาทิตย์ สกรีนสีขาวบน
ผ้ามัดย้อมโทนสีมายา 

299 
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ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ ์

ลักษณะและการใช้อัต
ลักษณ์สมีายา 

ราคาขายท่ีเสนอ 
(บาท) 

ภาพผลงาน 

Maya Color 
Strap 

สายคล้องโทรศัพท์ถักเปีย
จากผ้าสีมายา ใช้เศษผา้
จากการผลิต 

49 
ชุดของขวัญ 59 

 
Simaya Home 
Classic 

ผ้ารองหม้อและผา้รองแก้ว
จากผ้ามดัย้อมสีมายา 3 
โทนสี ได้แก่ สีดินมายา สี
ใบหูกวาง และสีเปลือก
มังคุด 

สายคล้อง 49  
ชุดของขวัญ 59 
ผ้ารองหม้อ 79  
ผ้ารองแก้ว 39 

พิเศษ 3 ช้ิน 100 
ชุดกล่องของขวัญ 

119 
 

 
จากตารางที่ 3.2 นักศึกษาทั้ง 3 กลุ่มพัฒนาต้นแบบเป็นชิ้นงานจริง มีระดับราคาตั้งแต่          

39 ถึง 299 บาท ครอบคลุมทั้งของใช้ส่วนบุคคล ของใช้ในบ้าน และของที่ระลึก ทุกกลุ่มนำต้นแบบ
ไปทดสอบกับกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายและสมาชิกกลุ ่มส ีมายา แล้วปรับปรุงตามผลการทดสอบ 
รายละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์มีดังนี้ 

กระเป๋าธรรมชาติในสีมายา ของกลุ่มออกแบบ เป็นกระเป๋าผ้าตัดเย็บสำเร็จ กลุ่มสีมายาผลิต
กระเป๋าอยู่แล้ว ความใหม่ของต้นแบบนี้จึงอยู่ที่ลวดลาย ไม่ใช่ประเภทสินค้า นักศึกษานำเรื่องราวที่มา
ของสีมายา คือ ดิน ใบไม้ ดอกไม้ และดวงอาทิตย์ มาสร้างเป็นลวดลาย Doodle แล้วสกรีนลงบนผ้า
มัดย้อม ต้นแบบฉบับแรกใช้ลวดลายกระจายทั่วผืนผ้า ผลการทดสอบพบว่าลวดลายมีรายละเอียด
มากและดูไม่เป็นระเบียบ นักศึกษาจึงปรับเป็นลวดลาย 4 ช่องแนวนอน ลดรายละเอียดที่ซับซ้อน 
และจัดทำบล็อกสกรีนที่ใช้ผลิตซ้ำได้ 
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ภาพที่ 3.2 นักศึกษากลุ่มออกแบบนำเสนอบล็อกสกรีนและต้นแบบกระเป๋า "ธรรมชาติในสีมายา" ใน
ชั้นเรียนรายวิชาผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน] 

 
Maya Color Strap ของกลุ่มเครื่องประดับ เป็นสายคล้องโทรศัพท์ถักเปียจากผ้าสีมายา ซึ่ง

เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ของกลุ่ม และใช้เศษผ้าจากการผลิตเดิมเป็นวัตถุดิบ ผลการทดสอบพบว่า
ลูกค้าชอบสีและลวดลายของผ้า แต่จุดเชื่อมระหว่างสายกับตะขอยังไม่แข็งแรง และบางชิ้นถักไม่แน่น 
นักศึกษาจึงเสริมจุดเชื่อม เพ่ิมเชือกด้านในสาย ทำให้ปรับความยาวได้ และพัฒนารูปแบบชุดของขวัญ
บรรจุถุงใส ดังภาพที่ 3.3 

 

    
ภาพที่ 3.3 ต้นแบบ Maya Color Strap สายคล้องโทรศัพท์ถักเปียจากผ้าสีมายา 
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Simaya Home Classic ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ เป็นผ้ารองหม้อและผ้ารองแก้วจากผ้ามัดย้อมสี
มายา ซึ่งขยายการใช้ผ้าสีมายาไปสู่ของใช้ในบ้าน และใช้เศษผ้าจากการผลิตเสื้อได้ นักศึกษาพัฒนา
เป็น 3 รูปแบบ คือ ผ้ารองหม้อ ผ้ารองแก้ว และชุดกล่องของขวัญ ผลการทดสอบพบว่าลูกค้ายอมรับ
รูปแบบและราคา ส่วนสมาชิกกลุ่มสีมายาเสนอให้กำหนดระยะตะเข็บให้เท่ากันทุกชิ้น และตรวจสอบ
วัสดุกันความร้อน เพ่ือให้ผลิตซ้ำได้คุณภาพใกล้เคียงกัน ดังภาพที่ 3.4  
 

   
ภาพที่ 3.4 ต้นแบบ Simaya Home Classic (ก) ผ้ารองหม้อ (ข) ผ้ารองแก้ว จากผ้ามัดย้อมสีมายา 
ผลงานนักศึกษากลุ่มผลิตภัณฑ์ 

 
การปรับปรุงต้นแบบของทั้ง 3 กลุ่มแสดงว่านักศึกษาใช้ข้อมูลจากลูกค้าและผู ้ผลิตจริง

ประกอบการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ซึ่งเป็นสาระสำคัญของผลลัพธ์การเรียนรู้ CLO2 และ CLO3 ของ
รายวิชา การทดสอบยังพบประเด็นที ่ต้องพิสูจน์เพิ ่มเติมก่อนนำต้นแบบเข้าสู ่การผลิตของกลุ่ม 
กระเป๋าธรรมชาติในสีมายา และ Simaya Home Classic ต้องทดสอบความคงทนของสีหลังการซัก 
Maya Color Strap ต้องทดสอบความแข็งแรงของตะขอในการใช้งานจริง และทุกผลิตภัณฑ์ต้อง
ตรวจสอบต้นทุนเมื่อผลิตในจำนวนมาก 
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การบูรณาการโครงการบริการวิชาการกับการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
1. โครงการส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแบบ เที่ยวชุมชน ยลวิถี สู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน จังหวัดยะลา ผู้รับผิดชอบ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แหล่งทุน สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา 

สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลาดำเนินโครงการส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแบบ 
เที่ยวชุมชน ยลวิถี สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จังหวัดยะลา เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชน
ต้นแบบ เที่ยวชุมชน ยลวิถี ระดับจังหวัด หมู่บ้านหน้าถ้ำ ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา ได้รับ
คัดเลือกเป็นชุมชนต้นแบบดังกล่าวในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2568 โครงการมุ่งให้ชุมชนนำทุน
ทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ วิถีชีวิต และองค์ความรู้ในท้องถิ่น มาต่อยอดสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
เพ่ือสร้างงาน สร้างรายได้ และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน เป้าหมายนี้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ของโครงการ คือ เพื่อยกระดับศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัด
ย้อมสีมายา ด้วยกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

การบูรณาการเริ่มจากสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลามีหนังสือที่ ยล 0032/723 ลงวันที่ 9 
กรกฎาคม 2569 เรื่อง ขอเชิญบริการทางวิชาการแก่ชุมชนต้นแบบ เที่ยวชุมชน ยลวิถี ถึงอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา หนังสือฉบับนี้เชิญอาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต ในนามโครงการการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากดินสีมายาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน และวางรากฐานทางเศรษฐกิจ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (ปีที่ 2) ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายา จัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติการ
สร้างสรรค์ภาพศิลปะด้วยสีจากดินมายาแก่เยาวชนและนักท่องเที่ยว เมื่อวันอาทิตย์ที่ 19 กรกฎาคม 
2569 เวลา 09.00–14.00 น. ณ วัดคูหาภิมุข ตำบลหน้าถ้ำ ในกิจกรรม Workshop ชุมชนต้นแบบ
ครั้งนี้ กลุ่มสีมายาเป็นวิทยากรกิจกรรมการทำผ้ามัดย้อม และคณะผู้ดำเนินโครงการเป็นวิทยากร
กิจกรรมวาดภาพด้วยสีจากดินมายา ภายใต้ชื่อกิจกรรม "แต้มสีมายา" ควบคู่กับกิจกรรมเขียนภาพ
ศิลปะของชมรมศิลปินชายแดนใต้ และการบรรเลงดนตรีไทยของวงโรงเรียนมานะศึกษา 

การบูรณาการครั้งนี้มีคุณค่าต่อการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในสองมิติ มิติแรกคือการ
สืบทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่เป็นนักเรียนและนักศึกษา และร้อยละ 92.00 ไม่เคย
เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ ่มสีมายามาก่อน ภูมิปัญญาการย้อมสีจากดินมายาและพืชท้องถิ่นจึงถูก
ถ่ายทอดจากสมาชิกกลุ่มไปสู่กลุ่มเยาวชนโดยตรง มิติที่สองคือการเชื่อมภูมิปัญญากับแหล่งวัฒนธรรม
ของพื้นที่ การจัดกิจกรรม ณ วัดคูหาภิมุข ทำให้การเรียนรู้เรื่องดินมายาเกิดขึ้นควบคู่กับแหล่งศาสน
สถานสำคัญของตำบลหน้าถ้ำ การเชื่อมโยงนี้สอดคล้องกับโปรแกรมท่องเที่ยว Signature ตามรอย
ศรัทธาถ้ำพระนอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา ของคณะทำงานการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนตำบล  
หน้าถ้ำ ที่รายงานไว้ในกิจกรรมที่ 6 
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ในด้านเศรษฐกิจ กิจกรรมนี้แสดงให้เห็นว่าทุนทางวัฒนธรรมสร้างรายได้ให้ชุมชนได้จริง 
บันทึกบัญชีของกลุ่มแสดงรายรับจากการสาธิตให้แก่สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลาในกิจกรรมนี้ 
2,000 บาท ขณะเดียวกัน ความร่วมมือครั้งนี้ยังเป็นหลักฐานว่าหน่วยงานด้านวัฒนธรรมในพื้นที่
ยอมรับกลุ่มสีมายาในบทบาทผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนากิจกรรม
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มในระยะต่อไป 

 
ผลการดำเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัด  
ระดับโครงการ (ตามข้อเสนอโครงการ) 
1) ผลการการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการในภาพรวม 
ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ค่าเป้าหมายในแต่ละปี (3 ปี) ของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ตารางท่ี 3.3 ค่าเป้าหมายในแต่ละปี (3 ปี) ของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

1. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอด
ความรู้/เทคโนโลย ี

คน 25 25 35 50 40 – 

2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด เรื่อง 2 3 2 4 1 – 
3. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้ผู้อื่นได ้

คน 0 0 3 3 5 – 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 86.60 85 85.83 90 – 
5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยทีี่ได้รับ
ไปใช้ประโยชน ์

คน 15 15 20 35 25 – 

6. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้นจาก
การดำเนินโครงการ 

เท่า 0.2 0.2* 0.4 0.46 0.5 – 

7. ผลิตภัณฑต์้นแบบท่ีได้รับการพฒันา ผลิตภณัฑ ์ 2 2 0 3** 0 – 

หมายเหตุ:  
* ตัวชี้วัดที่ 6 วัดการเพ่ิมข้ึนของรายได้เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นปีก่อนเข้าร่วม
โครงการ รายงานฉบับสมบูรณ์ปีที่ 1 รายงานผลไว้ว่ารายได้เพ่ิมขึ้นเป็น 1.2 เท่าของฐานเดิม ซึ่ง
เท่ากับการเพ่ิมข้ึน 0.2 เท่า ตารางนี้จึงแสดงค่าในรูปของการเพิ่มขึ้น เพ่ือให้เทียบกับค่าเป้าหมายใน
หน่วยเดียวกันได้ 
** ผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่เกิดข้ึนจากการบูรณาการโครงการกับรายวิชาผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจ
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ท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน ซึ่งเป็นผลเพิ่มเติมจากแผน รายละเอียดแสดงในหัวข้อผลการบูร
ณาการโครงการกับพันธกิจอ่ืน ๆ ทั้งนี้ ต้นแบบทั้ง 3 รายการยังไม่เข้าสู่การผลิตของกลุ่ม จึงไม่นำมา
คำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 
2) ผลการการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 

แผน ผล 
1. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลย ี คน 35 50 
2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด เรื่อง 2 4 
3. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้้อื่นได ้ คน 3 3 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 85.83 
5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยทีี่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 20 35 
6. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ เท่า 0.4 0.46 
7. ผลิตภัณฑต์้นแบบท่ีได้รับการพฒันา ผลิตภณัฑ ์ 0 3** 

หมายเหตุ: ** ผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากการบูรณาการกับรายวิชาผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจ
ท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน (รายละเอียดในหัวข้อผลการบูรณาการโครงการกับพันธกิจอ่ืน ๆ) 
ไม่นำมาคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 

จากตารางตัวชี้วัดทั้ง 7 ตัวชี้วัดบรรลุหรือสูงกว่าค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัดมี
ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนผู้ได้รับการถ่ายทอดนับแบบไม่นับซ้ำ จากกิจกรรมที่เป็นการถ่ายทอด
ความรู ้และเทคโนโลยีโดยตรง กิจกรรมที่ 4 และกิจกรรมที่ 5 มีผู ้เข้าร่วมชุดเดียวกัน 50 คน 
ประกอบด้วยสมาชิกกลุ่มสีมายา 15 คน และกลุ่มอาชีพและเครือข่าย 35 คน สูงกว่าค่าเป้าหมาย 35 
คน 

ตัวชี้วัดที่ 2 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี 4 เรื่อง สูงกว่าค่าเป้าหมาย 2 เรื่อง 
เรื่องแรกคือการจัดการธุรกิจชุมชนและการออกแบบโมเดลธุรกิจ ครอบคลุมการวิเคราะห์ต้นทุน การ
ใช้ Business Model Canvas และ Value Proposition Design ถ่ายทอดในกิจกรรมที่ 2 เรื่องที่
สองคือการพัฒนาแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ ครอบคลุมการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จุดขาย 
และการสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ถ่ายทอดในกิจกรรมที่ 3 เรื่องที่สามคือระบบบริหารจัดการ
ภายในกลุ่ม ประกอบด้วยการปรับโครงสร้างองค์กรเป็น 6 ฝ่าย และระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์พร้อม 
Dashboard ถ่ายทอดในกิจกรรมที่ 4 เรื่องที่สี่คือการสื่อสารแบรนด์และการผลิตสื่อดิจิทัล ถ่ายทอด
ในกิจกรรมที่ 5 ทั้ง 4 เรื่องเกิดผลผลิตที่ตรวจสอบได้ สำหรับเรื่องที่ 1 และเรื่องที่ 2 ผู้เข้าร่วมอบรม
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จัดทำโมเดลธุรกิจตามแบบฟอร์ม Business Model Canvas และร่างแผนการตลาดด้วยตนเองใน
กิจกรรมกลุ่มย่อย จากนั้นคณะผู้ดำเนินโครงการนำผลงานของผู้เข้าร่วมมาสังเคราะห์เป็นแบบจำลอง
ธุรกิจสีมายา (Business Model Canvas) และสรุปแผนการตลาดสีมายา เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานของกลุ่ม สำหรับเรื่องที่ 3 กลุ่มใช้ระบบบัญชีบันทึกรายรับรายจ่ายจริง และเรื่องที่ 4 กลุ่ม
ใช้ชุดสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่าน Facebook ของกลุ่ม 

ตัวชี้วัดที่ 3 มีวิทยากรชุมชนที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ 3 คน ตามค่าเป้าหมาย 
วิทยากรทั้ง 3 คนเป็นแกนนำของกลุ่มสีมายาที่มีบทบาทถ่ายทอดความรู้ 2 ลักษณะ ลักษณะแรก คือ 
การเป็นวิทยากร Workshop ผ้ามัดย้อมในกิจกรรมบูรณาการความร่วมมือแต้มสีมายากับสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดยะลา เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2569 ลักษณะที่สอง คือ การอธิบายและสาธิตการใช้
เครื่องมือบริหารจัดการแก่ผู้เข้าร่วมกลุ่มย่อย ซึ่งผ่านการประเมินแบบ Teach-back ในกิจกรรมที่ 4 
บทบาทผู้ถ่ายทอดของกลุ่มเกิดข้ึนในช่วงเดียวกับรายได้จากการสาธิตและค่าเรียนรู้ที่บันทึกในบัญชี 

ตัวชี้วัดที่ 4 วัดจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ 2–3 มีผู้ตอบแบบ
ประเมิน 24 คน จากผู้เข้าร่วม 30 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ข้อความพึงพอใจภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.29 
คิดเป็นร้อยละ 85.83 สูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 85 

ตัวชี้วัดที่ 5 คณะผู้ดำเนินโครงการติดตามผลการนำความรู้ไปใช้จากผู้ได้รับการถ่ายทอด 50 
คน ภายหลังการอบรม พบว่ามีผู้นำความรู้และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 70 
สูงกว่าค่าเป้าหมาย 20 คน และสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต่ำร้อยละ 60 ของผู้ได้รับการถ่ายทอด 

ตัวชี้วัดที่ 6 มูลค่าทางเศรษฐกิจวัดจากการเพิ่มขึ้นของรายได้กลุ่มเทียบกับปีงบประมาณ                      
พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นปีก่อนเข้าร่วมโครงการ และเป็นปีฐานเดียวกับที ่รายงานฉบับสมบูรณ์ปีที่ 1                  
ใช้ในปี 2569 กลุ่มมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 32,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปีฐานซึ่งมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
21,907 บาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน 0.46 เท่า สูงกว่าค่าเป้าหมาย 0.40 เท่า หากประมาณการเป็นรายปี 
รายได้เพ่ิมขึ้น 121,120 บาท รายละเอียดวิธีคำนวณและข้อจำกัดของข้อมูลแสดงในหัวข้อผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและหัวข้อผลการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคม การคำนวณไม่รวม
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบตามตัวชี้วัดที่ 7 

ตัวชี้วัดที่ 7 ข้อเสนอโครงการกำหนดค่าเป้าหมายปีที่ 2 เป็น 0 ผลิตภัณฑ์ เนื่องจากปีที่ 2 มุ่ง
พัฒนาการจัดการธุรกิจและการตลาดต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 2 รายการของปีที่ 1 ไม่ได้มุ่ง
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ อย่างไรก็ตาม การบูรณาการโครงการกับรายวิชาผู้ประกอบการนวัตกรรมธุรกิจ
ท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน ทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพิ่มเติมจากแผน 3 รายการ ได้แก่ 
กระเป๋าธรรมชาติในสีมายา Maya Color Strap และ Simaya Home Classic ซึ่งนักศึกษาพัฒนา
ร่วมกับกลุ่มสีมายา ต้นแบบทั้ง 3 รายการยังไม่เข้าสู่การผลิตของกลุ่ม จึงไม่นำมาคำนวณมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 
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โดยสรุป ผลการดำเนินงานปีที่ 2 แสดงความต่อเนื่องจากผลลัพธ์ระดับผู้รับการถ่ายทอดไปสู่
การนำไปใช้จริง จากผู้ได้รับการถ่ายทอด 50 คน มีผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 35 คน และมีแกนนำ      
3 คนที่พัฒนาเป็นวิทยากรชุมชน สามารถถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาต่อผู้อื่น และสร้างรายได้ให้
กลุ่มได้ ผลลัพธ์ดังกล่าวเป็นฐานสำคัญของค่าเป้าหมายปีที่ 3 ซึ่งกำหนดวิทยากรชุมชนเพ่ิมเป็น 5 คน 
และผู้นำไปใช้ประโยชน์ 25 คน 
 
3) การประเมินผลกระทบจากการดำเนินโครงการ 

(1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ  
การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการในปีที่ 2 ใช้ข้อมูลรายได้รวมรายปีของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายาเป็นฐานหลักในการวิเคราะห์ โดยกลุ่มเป็นผู้ให้ข้อมูลและยืนยันความ
ถูกต้องของตัวเลข ร่วมกับหลักฐานรายรับระดับรายการที่คณะทำงานบันทึกไว้จากกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ในช่วงดำเนินโครงการ เหตุผลที่เลือกใช้ข้อมูลรายได้รายปีเป็นฐานการวิเคราะห์ แทนการเปรียบเทียบ
รายรับระหว่างงวดบัญชี เนื่องจากรายได้ของกลุ่มมีความผันผวนตามฤดูกาลท่องเที่ยวและตามคำสั่ง
ซื้อเฉพาะคราว การเปรียบเทียบข้อมูลเพียงสองงวดติดกันจึงมีความเสี่ยงที่จะสะท้อนความผันผวน
ระยะสั้นมากกว่าผลของโครงการ ขณะที่การใช้รายได้เฉลี่ยต่อเดือนในรอบปีเป็นตัวแทนของผล
ประกอบการจะให้ภาพที่มีเสถียรภาพและตรวจสอบย้อนกลับได้มากกว่า 

ก่อนเข้าร่วมโครงการ ในปี พ.ศ. 2567 กลุ่มมีรายได้รวมทั้งปี 262,880 บาท หรือเฉลี่ยเดือน
ละประมาณ 21,907 บาท ตัวเลขนี้ถือเป็นฐานเปรียบเทียบก่อนโครงการ (base year) ของตัวชี้วัด
ด้านมูลค่าทางเศรษฐกิจ เมื ่อเข้าสู ่ปีที ่ 1 ของโครงการ ในปี พ.ศ. 2568 กลุ ่มมีรายได้รวมทั้งปี 
397,252 บาท หรือเฉลี่ยเดือนละประมาณ 33,104 บาท และในปีที่ 2 ของโครงการ คือปี พ.ศ. 2569 
ซึ่งกลุ่มสรุปยอดบัญชีไว้ระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนกันยายน กลุ่มมีรายได้เฉลี่ยเดือนละ 32,000 
บาท คิดเป็นรายได้สะสมในรอบ 9 เดือนประมาณ 288,000 บาท ทั้งนี้ ข้อมูลของปี พ.ศ. 2569 เป็น
ค่าเฉลี่ยจากช่วงเวลา 9 เดือน ขณะที่ข้อมูลของปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 เป็นค่าเฉลี่ยจากรอบปี
เต็ม การเปรียบเทียบจึงมีข้อจำกัดด้านฐานเวลาที่ไม่เท่ากัน ซึ่งคณะทำงานขอระบุไว้เพ่ือความโปร่งใส
ในการตีความผล 

เมื่อเปรียบเทียบรายได้เฉลี่ยต่อเดือนในปี พ.ศ. 2569 กับฐานก่อนโครงการในปี พ.ศ. 2567 
พบว่ากลุ่มมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพ่ิมขึ้นประมาณ 10,093 บาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึน 0.46 เท่าของฐาน
เดิม หรือประมาณ 121,120 บาทต่อปีหากคิดเต็มปี ผลดังกล่าวสูงกว่าค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ 6 ซ่ึง
กำหนดไว้ที่ 0.4 เท่าในปีที่ 2 จึงถือว่าตัวชี้วัดนี้บรรลุเป้าหมาย การใช้รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเป็นหนว่ย
เปรียบเทียบทำให้ผลการคำนวณไม่ขึ ้นกับจำนวนเดือนที่มีข้อมูล กล่าวคือ ไม่ว่าจะคำนวณบน
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ฐานข้อมูล 9 เดือนตามที่กลุ่มสรุปไว้ หรือคำนวณบนฐานรายได้ที่ประมาณการเต็มปี อัตราการเพ่ิมขึ้น
ที่ได้ก็เท่ากันท่ี 0.46 เท่า 

ทั้งนี้ ค่า 0.46 เท่า เป็นผลสะสมของการดำเนินโครงการทั้งสองปีเมื่อเทียบกับฐานก่อน
โครงการ ไม่ใช่ผลที่เกิดจากปีที่ 2 เพียงปีเดียว คณะทำงานเห็นควรรายงานข้อเท็จจริงนี้ไว้อย่าง
ตรงไปตรงมา พร้อมกับข้อสังเกตว่ารายได้เฉลี ่ยต่อเดือนในปี พ.ศ. 2569 ต่ำกว่าปี พ.ศ. 2568 
ประมาณร้อยละ 3.3 ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจและการท่องเที ่ยวในพื้นที ่ที ่จำนวน
นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาในจังหวัดลดลงอย่างมากในปีดังกล่าว ในบริบทที่ปัจจัยภายนอกเป็นลบ
เช่นนี้ การที่กลุ่มยังรักษาระดับรายได้ไว้ได้ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า และยังสูงกว่าฐานก่อนโครงการ
อย่างชัดเจน จึงเป็นข้อค้นพบที่มีความหมายในตัวเอง เพราะสะท้อนว่ากลไกรายได้ที่โครงการช่วย
สร้างข้ึนทำหน้าที่รองรับผลกระทบจากการหดตัวของตลาดนักท่องเที่ยวได้ในระดับหนึ่ง 

ประเด็นที่มีนัยสำคัญไม่น้อยกว่าตัวเลขรายได้รวม คือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างแหล่งที่มา
ของรายได้ กลุ่มให้ข้อมูลว่าในปี พ.ศ. 2569 รายได้ส่วนใหญ่มาจากสองช่องทางหลัก คือ การจัด
กิจกรรมเรียนรู้สำหรับกลุ่มเยาวชนและผู้สนใจเรียนรู้กระบวนการย้อมสีจากดินมายา และการออกบูธ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ในงานต่าง ๆ ซึ่งแตกต่างจากก่อนเข้าร่วมโครงการที่รายได้ส่วนใหญ่มาจากการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางเดิมของกลุ่ม การเปลี่ยนแปลงนี้สอดรับโดยตรงกับช่องทางที่โครงการ
พัฒนาขึ้นในปีที่ 2 ได้แก่ การพัฒนาฐานเรียนรู้และกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในกิจกรรมที่ 4 การจัดทำ
รายการนำเที ่ยวและการเข้าร่วมคณะทำงานขับเคลื่อนการท่องเที ่ยวโดยชุมชนตำบลหน้าถ้ำใน
กิจกรรมที่ 6 และการทดสอบตลาดและการออกบูธจำหน่ายในกิจกรรมที่ 7 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจึงไม่ใช่
เพียงการเพิ่มยอดขายของผลิตภัณฑ์เดิม แต่เป็นการเพิ่มประเภทของรายได้ ( revenue stream) ให้
กลุ่ม ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของเศรษฐกิจท่องเที่ยวโดยชุมชนตามเจตนารมณ์ของโครงการ 

หลักฐานระดับรายการที่สนับสนุนข้อค้นพบดังกล่าวมีสองชุด ชุดแรกคือรายได้จากการ
ให้บริการเรียนรู้และการสาธิตกระบวนการย้อมผ้าสีมายา ซึ่งคณะทำงานบันทึกรายการไว้ได้อย่าง
น้อย 4,180 บาท ประกอบด้วยรายได้ 2,000 บาท จากการร่วมกิจกรรม "แต้มสีมายา" เมื่อวันที่ 19 
กรกฎาคม 2569 ตามหนังสือเชิญของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา ที่ ยล 0032/723 รายได้ 560 
บาท จากการให้บริการเรียนรู้เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2569 และค่าเรียนรู้จากนักศึกษาและผู้สนใจ
รวม 1,620 บาท ระหว่างวันที่ 1–9 สิงหาคม 2569 ชุดที่สองคือรายได้จากการออกบูธจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ร่วมกับร้าน BIKE COFFEE CRAFT ระหว่างวันที่ 22–23 สิงหาคม 2569 ซึ่งกลุ่มมีรายได้
รวม 12,046 บาท ภายในระยะเวลาเพียง 2 วัน คิดเป็นประมาณร้อยละ 37.64 ของรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือนของกลุ่มในปี พ.ศ. 2569 ตัวเลขนี้ชี้ให้เห็นศักยภาพของช่องทางการจำหน่ายแบบออกบูธร่วมกับ
ผู้ประกอบการภายนอกพ้ืนที่ ซึ่งเป็นช่องทางที่ควรขยายผลอย่างเป็นระบบในปีที่ 3 



72 
 

ในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจครั้งนี้ คณะทำงานเห็นควรระบุข้อจำกัดของข้อมูลไว้
อย่างชัดเจน เพื่อให้การตีความผลเป็นไปอย่างระมัดระวัง ประการแรก ระบบบันทึกบัญชีรายรับ
รายจ่ายที่โครงการส่งมอบให้กลุ่มเริ่มใช้งานจริงในเดือนสิงหาคม 2569 ซึ่งเป็นช่วงปลายของการ
ดำเนินโครงการ ข้อมูลในระบบจึงยังไม่ครอบคลุมรายรับทั้งหมดของกลุ่มตลอดปี และยังอยู่ในระยะที่
สมาชิกกำลังสร้างความคุ้นเคยกับการบันทึกอย่างต่อเนื่อง การวิเคราะห์ในหัวข้อนี้จึงใช้ข้อมูลจาก
ระบบดังกล่าวเป็นหลักฐานประกอบในระดับรายการเท่านั้น ไม่ได้ใช้เป็นฐานในการคำนวณอัตราการ
เปลี่ยนแปลงภาพรวม ประการที่สอง กลุ่มยังไม่ได้สรุปข้อมูลต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมรายปี จึงยังไม่
สามารถคำนวณกำไรสุทธิ อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) และ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) ได้อย่างครบถ้วนตาม
แนวทางที่คู่มือกำหนด ประการที่สาม ข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์เป็นข้อมูลที่กลุ่มสรุปและยืนยันด้วยตนเอง 
มิได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอก และยังไม่สามารถแยกผลที่เกิดจากโครงการออกจาก
ปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ได้ด้วยวิธีการทางสถิติ การรายงานค่า 0.46 เท่า จึงเป็นการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่โครงการดำเนินการ (change during the project period) มิใช่
การยืนยันความเป็นเหตุเป็นผลเชิงสาเหตุอย่างสมบูรณ์ 

ด้วยเหตุผลข้างต้น คณะทำงานจึงกำหนดให้การจัดทำระบบบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
และการบันทึกรายรับรายจ่ายอย่างต่อเนื่องครบรอบปี เป็นภารกิจสำคัญของการดำเนินงานในปีที่ 3 
เพ่ือให้สามารถคำนวณกำไรสุทธิ ราคาขายที่สะท้อนต้นทุนจริง และค่า BCR ตามหลักเกณฑ์ของคู่มือ
ได้อย่างสมบูรณ์ อันเป็นเงื่อนไขจำเป็นต่อการยกระดับกลุ่มไปสู่การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานในเชิงพาณิชย์ตามแผนบันไดสามข้ันของแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน 

 
(2) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  
ข้อเสนอโครงการปีที่ 2 คาดหวังผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 3 ประการ ได้แก่ การส่งเสริม

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงนิเวศ และการสร้างจิตสำนึก
ด้านสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมท่องเที่ยว การดำเนินงานปีที่ 2 มุ่งเน้นการจัดการธุรกิจและการตลาด 
ผลกระทบด้านสิ ่งแวดล้อมจึงเกิดในลักษณะการเสริมความเข้มแข็งให้แนวปฏิบัติที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมของกลุ่มที่มีอยู่เดิม ไม่ได้เปลี่ยนกระบวนการผลิตโดยตรง กระบวนการดำเนินงานและ
หลักฐานของผลกระทบแต่ละประการมีดังนี้ 

ผลกระทบประการแรก คือ การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เกิดผ่านการ
ทำให้การใช้วัตถุดิบธรรมชาติกลายเป็นคุณค่าทางการตลาดของกลุ่ม กลุ่มสีมายาใช้ดินมายาผสมกับสี
จากพืชในท้องถิ่นเป็นวัตถุดิบให้สี ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่มมาแต่เดิม ในปีที่ 2 โครงการนำจุดเด่นนี้
ไปกำหนดเป็นคุณค่าที่นำเสนอในแบบจำลองธุรกิจสีมายาจากกิจกรรมที่ 2 และใช้สื่อสารกับลูกค้า
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ผ่านชุดสื่อประชาสัมพันธ์จากกิจกรรมที่ 5 ผลสำรวจ Simaya Market Test ในกิจกรรมที่ 7 ยืนยัน
ว่าลูกค้าให้คุณค่ากับจุดเด่นนี้จริง ผู้ตอบร้อยละ 52.11 (n = 71) ระบุว่าวัตถุดิบท้องถิ่นเป็นปัจจัยที่
ดึงดูดความสนใจต่อผลิตภัณฑ์ เมื่อแนวปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสร้างคุณค่าทางการตลาดได้ 
กลุ่มจึงมีแรงจูงใจทางเศรษฐกิจที่จะรักษาแนวปฏิบัตินี้ต่อไป 

ผลกระทบประการที่สอง คือ การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงนิเวศ เกิดผ่านการสร้างความรู้
เชิงวิทยาศาสตร์มารองรับภูมิปัญญาเดิม ในปีที่ 1 โครงการวิเคราะห์องค์ประกอบทางเคมีของดิน
มายาด้วยเทคนิค XRF และพบว่าดินนอกถ้ำที่ชุมชนใช้ปลอดสารฟอสเฟตจากมูลค้างคาว ตามที่ระบุ
ในข้อเสนอโครงการปีที่ 2 ในปีที่ 2 การบูรณาการกับรายวิชาเคมีของการย้อมสิ่งทอและหัตถกรรม
ท้องถิ่นต่อยอดความรู้นี้ โดยศึกษาการใช้สารช่วยติดสี การควบคุมอุณหภูมิและเวลา และปัจจัยที่มีผล
ต่อความคงทนของสี ใช้กระบวนการย้อมสีมายาเป็นกรณีศึกษา ความรู้ชุดนี้เป็นฐานของการพัฒนา
คุณภาพการย้อมสีธรรมชาติ  

ผลกระทบประการที่สาม คือ การสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมท่องเที ่ยว             
ในกิจกรรมบูรณาการความร่วมมือแต้มสีมายากับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา เมื ่อวันที่               
19 กรกฎาคม 2569 ณ วัดคูหาภิมุข สมาชิกกลุ่มเป็นวิทยากร Workshop ผ้ามัดย้อมและจัดแสดง            
สีธรรมชาติจากดินมายาและพืชท้องถิ่น ส่วนคณะผู้ดำเนินโครงการเป็นวิทยากรกิจกรรมวาดภาพด้วย
สีจากดินมายา ซึ ่งส ่วนใหญ่เป็นนักเร ียนและนักศึกษา ผู ้ เข ้าร ่วมได้เร ียนรู ้ว ่าส ีที ่ใช ้มาจาก
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ และผลิตขึ้นด้วยภูมิปัญญาของชุมชน 

 
 (3) ผลกระทบด้านสังคม  
การดำเนินโครงการปีที่ 2 ก่อให้เกิดผลกระทบด้านสังคมใน 3 ด้าน ตามผลกระทบที่คาดหวัง

ในข้อเสนอโครงการ ได้แก่ ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพื้นที่ ทักษะและศักยภาพของคนใน
ชุมชน และการสืบทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ กระบวนการและผลที่เกิดข้ึนในแต่ละด้านมีดังนี้ 

ด้านความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพื้นที่ 
ก่อนการดำเนินงานปีที่ 2 กลุ่มสีมายาดำเนินธุรกิจในฐานะวิสาหกิจชุมชนรายกลุ่ม ยังไม่มี

บทบาทอย่างเป็นทางการในโครงสร้างการพัฒนาการท่องเที่ยวของท้องถิ่น กระบวนการสร้างความ
ร่วมมือเกิดข้ึนในระดับตำบล ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค 

ในระดับตำบล โครงการปรับรูปแบบกิจกรรมที่ 6 จากเวทีจับคู่ธุรกิจเป็นการเชื่อมกลุ่มเขา้สู่
คณะทำงานการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำ ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหน้า
ถ้ำ ที่ 205/2569 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2569 ประธานกลุ่มสีมายาเป็นคณะทำงานฝ่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน และคณะผู้ดำเนินโครงการเป็นที่ปรึกษา ผลที่ตามมาคือกลุ่มได้รับการบรรจุในโปรแกรม
ท่องเที่ยวของชุมชนตำบลหน้าถ้ำ จังหวัดยะลา รวมถึงโปรแกรม Signature ตามรอยศรัทธาถ้ำ            
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พระนอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา ซึ่งกำหนดรายได้ของกลุ่มจากกิจกรรม Workshop ย้อมผ้าดินมายาไว้
ชัดเจน คือ ค่าวิทยากร 200 บาทต่อคณะ และค่าวัสดุ 50 บาทต่อคน 

ในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาค สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลามีหนังสือเชิญโครงการ
และกลุ่มสีมายาร่วมจัดกิจกรรมแต้มสีมายา ภายใต้โครงการส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน
ต้นแบบ "เที่ยวชุมชน ยลวิถี" และศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้เปิดพื้นที่ให้กลุ่ม
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ในงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 ร่วมกับผู้ประกอบการ 30 บูธ 

ความร่วมมือยังขยายสู่กลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ 4–5 ประกอบด้วยสมาชิกกลุ่ม
สีมายา 15 คน และกลุ่มอาชีพและเครือข่าย 35 คน ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจและการสื่อสารแบ
รนด์จึงกระจายไปยังผู้ประกอบการชุมชนรายอื่นด้วย ในช่วงท้ายโครงการ เวทีสะท้อนผลในกิจกรรม 
ที่ 8 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2569 มีผู้เข้าร่วม 60 คน [ระบุองค์ประกอบของผู้เข้าร่วม] เป็นพื้นที่ให้ภาคี
ได้ทบทวนผลการดำเนินงานร่วมกัน 

ด้านทักษะและศักยภาพของคนในชุมชน 
ผลการประเมินในกิจกรรมที่ 1 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2569 พบว่า ก่อนการดำเนินงาน กลุ่ม

ยังไม่มีการบันทึกจำนวนผลิต จำนวนขาย และสินค้าคงเหลือ และยังไม่มีบัญชีต้นทุนรายผลิตภัณฑ์ 
ความพร้อมของกลุ่มด้านการใช้สื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ยเพียง 3.20 และด้านการร่วมคิดช่องทางจำหน่าย
มีค่าเฉลี่ย 3.13 

กระบวนการพัฒนาเริ่มจากการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี 4 เรื่อง ในกิจกรรมที่ 2–5 
ได้แก่ การจัดการธุรกิจและการออกแบบโมเดลธุรกิจ การพัฒนาแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ ระบบ
บริหารจัดการภายในกลุ่ม และการสื ่อสารแบรนด์และการผลิตสื่อดิจิทัล จากนั ้นฝึกแกนนำให้
ถ่ายทอดความรู้ต่อด้วยวิธี Teach-back 

หลังการดำเนินงาน กลุ่มปรับโครงสร้างองค์กรเป็น 6 ฝ่าย ได้แก่ มัดย้อม ตัดเย็บ บัญชี จัดหา
วัสดุ ควบคุมคุณภาพ และประชาสัมพันธ์ และใช้ระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์พร้อม Dashboard บันทึก
รายรับรายจ่ายจริง ในระดับบุคคล จากผู้ได้รับการถ่ายทอด 50 คน มีผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 35 
คน และแกนนำ 3 คนพัฒนาเป็นวิทยากรชุมชน 

ในด้านคุณภาพชีวิต บทบาทวิทยากรเปิดช่องทางรายได้ใหม่ให้กลุ่ม นอกเหนือจากการผลิต
และจำหน่ายสินค้า คณะทำงานบันทึกรายได้จากค่าเรียนรู้และการสาธิตกระบวนการย้อมผ้าสีมายา
ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม 2569 ไว้ได้อย่างน้อย 4,180 บาท รายได้ประเภทนี้อาศัยความรู้
และทักษะของสมาชิกเป็นหลัก จึงเป็นการเพิ่มมูลค่าให้ภูมิปัญญาที่สมาชิกมีอยู่แล้ว 
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ด้านการสืบทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ 
กระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาดำเนินผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ 
ช่องทางแรกคือกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ สมาชิกกลุ่มเป็นวิทยากร Workshop ผ้ามัด

ย้อมในกิจกรรมบูรณาการความร่วมมือแต้มสีมายากับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 50 คน เป็นนักเรียนและนักศึกษา 42 คน คิดเป็นร้อยละ 84.00 และร้อยละ 92.00 ไม่เคย
เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มสีมายามาก่อน ผู้ตอบ 49 คน คิดเป็นร้อยละ 98.00 จะแนะนำกิจกรรมนี้แก่
ผู้อื่น (รายละเอียดในตารางที่ 2.14–2.15) ภูมิปัญญาจึงถูกถ่ายทอดจากสมาชิกกลุ่มไปสู่เยาวชนกลุ่ม
ใหม่ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

ช่องทางที่สองคือการบูรณาการกับการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา นักศึกษาสาขาวิชา
เคมีประยุกต์ 16 คน ศึกษากระบวนการย้อมสีมายาในชั่วโมงปฏิบัติการ และนักศึกษาสาขาวิชาธุรกิจ
ท่องเที่ยว โรงแรม และการจัดงาน 22 คน พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบร่วมกับกลุ่ม 

ผลจากทั้งสองช่องทางทำให้กลุ่มสีมายาเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับการพัฒนาไปเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของเยาวชนและสถาบันการศึกษาในพื้นที่ สอดคล้องกับผลกระทบที่คาดหวังในข้อเสนอ
โครงการ ว่าตำบลหน้าถ้ำจะเป็นต้นแบบการเรียนรู้ด้านธุรกิจสร้างสรรค์บนฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรม 

 
4) สรุปกิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานของโครงการ (ตั้งแต่ปีแรก – ปี

ปัจจุบัน) และที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนการดำเนินงานของโครงการ (พร้อมระบุเหตุผล
และแนวทางการดำเนินงานในปีต่อไป)  

ปีท่ี 1 (พ.ศ. 2568) 
ปีที่ 1 มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากดินมายา ได้แก่ สครับดินมายา และสีน้ำธรรมชาติจาก

ดินและพืชท้องถิ ่น พร้อมสร้างความเชื่อมั ่นในความปลอดภัยของวัตถุดิบด้วยการวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์ โครงการดำเนินกิจกรรมครบตามแผน ได้แก่ การเก็บข้อมูลอัตลักษณ์ท้องถิ่น การ
วิเคราะห์คุณภาพดินด้วยเทคนิค XRF การอบรมเชิงปฏิบัติการวันสร้างสรรค์สีมายา เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ด้านการผลิต การตลาด และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า และการเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ 
ผลการวิเคราะห์ XRF พบว่าดินนอกถ้ำที่ชุมชนใช้เป็นวัตถุดิบหลักปลอดสารฟอสเฟตจากมูลค้างคาว 
ผลการดำเนินงานบรรลุค่าเป้าหมายครบทุกตัวชี้วัด ได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 2 รายการ และองค์ความรู้
ด้านการสกัดสีธรรมชาติ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 134 คน ตามตัวชี้วัดระดับกระทรวงของรายงานปีที่ 1 
ในจำนวนนี้มีผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีตามตัวชี้วัด 25 คน และเกิดเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ โรงเรียนในพื้นที่ และ
ภาคเอกชน ผลการประเมินปีที่ 1 ยังชี้ทิศทางการพัฒนาต่อไป 3 ด้าน ได้แก่ ระบบบริหารจัดการ
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ธุรกิจ โดยเฉพาะด้านการเงินและการบริหารต้นทุน แผนการตลาดและช่องทางจำหน่าย และการ
สื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ทั้ง 3 ด้านจึงเป็นจุดเน้นของปีที่ 2 

ปีท่ี 2 (พ.ศ. 2569) 
ปีที่ 2 มุ่งพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจสีมายา ต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ต้นแบบของปีที่ 1 สู่

ระดับโมเดลธุรกิจ แผนการตลาด และช่องทางจำหน่าย โครงการเริ่มดำเนินงานทันทีหลังมีคำสั่ง
แต่งตั้งคณะทำงาน ลงวันที่ 10 มีนาคม 2569 โดยจัดกิจกรรมที่ 1 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2569 ผล 
การดำเนินงานรายกิจกรรมแสดงในตารางที่ 3.4 
ตารางท่ี 3.4 ผลการดำเนินงานตามแผนรายกิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรม วันที่ดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
1. สำรวจและวิเคราะห์ศักยภาพทางธุรกิจของกลุ่มสีมายา 14 มีนาคม 2569 เป็นไปตามแผน 
2. อบรมเชิงปฏิบ ัต ิการการจัดการธุรก ิจสีมายา และ
ออกแบบโมเดลธุรกิจสีมายา 

10 มิถุนายน 2569 เป็นไปตามแผน 

3. พัฒนาแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 11 มิถุนายน 2569 เป็นไปตามแผน 
4. สร้างระบบบริหารจัดการภายในกลุ่ม 23 และ 26 สิงหาคม 2569 เป็นไปตามแผน 
5. อบรมการสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัลสำหรับ
ชุมชน 

20 สิงหาคม 2569 เป็นไปตามแผน 

6. จับคู่ธุรกิจสร้างเครือข่ายสีมายา 9 กรกฎาคม 2569 ปรับรูปแบบ 
7. ทดลองจำหน่ายจริง Simaya Creative Market 22–23 สิงหาคม 2569 ปรับรูปแบบ 
8. เวทีสะท้อนผล Simaya Talk & Share 9 กันยายน 2569 เป็นไปตามแผน 
9. สรุปและประเมินผลโครงการ กันยายน 2569 เป็นไปตามแผน 

 
จากตารางที่ 3.4 โครงการดำเนินกิจกรรมครบทั้ง 9 กิจกรรม 7 กิจกรรมเป็นไปตามแผน 

และ 2 กิจกรรมปรับรูปแบบเพื่อใช้กลไกที่ตอบวัตถุประสงค์ได้ดีกว่าแผนเดิม นอกจากกิจกรรมตาม
แผน โครงการยังดำเนินกิจกรรมบูรณาการความร่วมมือแต้มสีมายา ร่วมกับสำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดยะลา เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2569 และบูรณาการกับการเรียนการสอน 2 รายวิชา ผลการ
ดำเนินงานบรรลุหรือสูงกว่าค่าเป้าหมายครบทั้ง 7 ตัวช้ีวัด 

กิจกรรมที่เป็นไปตามแผนสร้างผลผลิตสำคัญของปีที่ 2 ได้แก่ แบบจำลองธุรกิจสีมายาและ
สรุปแผนการตลาดสีมายา ซึ่งคณะผู้ดำเนินโครงการสังเคราะห์จากผลงานของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่          
2–3 การปรับโครงสร้างองค์กรเป็น 6 ฝ่ายและระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์พร้อม Dashboard จาก
กิจกรรมที่ 4 สื่อภาพผลิตภัณฑ์ 15 รายการ และคลิปวิดีโอ 16 คลิป จากกิจกรรมที่ 5 และแกนนำ 3 
คนที่พัฒนาเป็นวิทยากรชุมชน 
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กิจกรรมที่ 6 แผนเดิมกำหนดเป็นเวทีเจรจาจับคู่ธุรกิจและลงนามบันทึกข้อตกลง ในช่วงเวลา
เดียวกัน องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำจัดตั้งคณะทำงานการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนตำบล
หน้าถ้ำ ตามคำสั่งที่ 205/2569 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2569 เพ่ือรวมภาคีด้านการท่องเที่ยวของตำบล
ไว้ในโครงสร้างเดียว โครงการพิจารณาว่ากลไกนี้ตอบวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ 6 ได้ดีกว่าเวที
เฉพาะกิจ ด้วยเหตุผล 2 ประการ ประการแรก ความร่วมมือมีหน่วยงานท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อเนื่อง ไม่สิ้นสุดเมื่อจบกิจกรรม ประการที่สอง กลไกนี้เชื่อมกลุ่มกับผู้ประกอบการท่องเที่ยวใน
ตำบลโดยตรง โครงการจึงนำกลุ่มเข้าสู่คณะทำงานดังกล่าว ประธานกลุ่มสีมายาเป็นคณะทำงานฝ่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และคณะผู้ดำเนินโครงการเป็นที่ปรึกษา ผลคือกลุ่มได้รับการบรรจุในโปรแกรม
ท่องเที่ยวของชุมชนตำบลหน้าถ้ำ จังหวัดยะลา รวมถึงโปรแกรม Signature ตามรอยศรัทธาถ้ำพระ
นอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา ซึ่งกำหนดรายได้ของกลุ่มจากกิจกรรม Workshop ไว้ชัดเจน ผลนี้เป็น
เครือข่ายธุรกิจที่มีรูปแบบรายได้รองรับ ตรงตามเจตนาของกิจกรรมจับคู่ธุรกิจ 

กิจกรรมที่ 7 แผนเดิมกำหนดให้โครงการจัดตลาดสร้างสรรค์เอง ในช่วงเวลาเดียวกัน ศูนย์
อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้จัดงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 ณ สนามแข่งขัน
นกเขาชวา สวนขวัญเมือง (พรุบาโกย) มีผู้ประกอบการร่วม 30 บูธ โครงการพิจารณาว่าการทดลอง
จำหน่ายในงานระดับจังหวัดที่มีผู้เข้าชมหลากหลาย จะให้ข้อมูลตลาดที่สะท้อนพฤติกรรมผู้บริโภค
จริงได้กว้างกว่าตลาดที่จัดขึ้นเฉพาะในชุมชน และเปิดโอกาสให้กลุ่มได้เรียนรู้การจำหน่ายเคียงข้าง
ผู้ประกอบการรายอื่น ผลการดำเนินงานยืนยันการตัดสินใจนี้ แบบสำรวจ Simaya Market Test 
เก็บข้อมูลผู้บริโภคได้ 71 ราย ผู้ตอบร้อยละ 42.86 (n = 70) รู้จักผลิตภัณฑ์ของกลุ่มครั้งแรกจากบูธ
ในงาน แสดงว่ากิจกรรมนี้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ได้จริง 

การจัดกิจกรรมที่ 7 ในวันที่ 22–23 สิงหาคม 2569 และกิจกรรมที่ 4 ในวันที่ 23 และ 26 
สิงหาคม 2569 มีวันที่ 23 สิงหาคมตรงกัน กำหนดการนี้มีความสมเหตุสมผลและบริหารจัดการได้ วัน
จัดงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 กำหนดโดยผู ้จ ัดภายนอก ส่วนกิจกรรมที ่ 4 ออกแบบให้
ดำเนินการ 2 วัน อีกทั้งสองกิจกรรมมีลักษณะงานต่างกัน กิจกรรมที่ 7 ใช้ตัวแทนของกลุ่มประจำบูธ
จำหน่าย ส่วนกิจกรรมที่ 4 เป็นการอบรมและวางระบบกับผู้เข้าร่วม คณะผู้ดำเนินโครงการและกลุ่ม
จึงจัดสรรบุคลากรให้ดำเนินได้ทั้งสองกิจกรรมตามกำหนด โดยกลุ่มไม่ต้องสละโอกาสทางการตลาด
จากงานระดับจังหวัด 

ในด้านช่องทางจำหน่ายออนไลน์ ข้อเสนอโครงการวางแผนไว้ 4 ช่องทาง ได้แก่ Facebook 
Page, TikTok, QR Code ร้านค้า และ mini catalog ปีที ่ 2 โครงการมุ ่งพัฒนา Facebook เป็น
ช่องทางหลักก่อน ด้วยเหตุผล 2 ประการ ประการแรก ผลประเมินในกิจกรรมที่ 1 พบว่าความพร้อม
ด้านการใช้สื่อออนไลน์ของกลุ่มมีค่าเฉลี่ย 3.20 การสร้างความชำนาญในช่องทางเดียวให้มั่นคงก่อนจึง
เหมาะกับศักยภาพของกลุ่ม ประการที่สอง ผลสำรวจ Simaya Market Test พบว่า Facebook เป็น
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ช่องทางออนไลน์ที่ผู้บริโภคเลือกซื้อในอนาคตมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 38.57 (n = 70) ช่องทาง
ออนไลน์อื่นตามแผนจะพัฒนาต่อในปีที่ 3 เมื่อกลุ่มมีความพร้อมและฐานลูกค้าจาก Facebook แล้ว 

คู่มือรูปแบบการจัดการธุรกิจสีมายา องค์ประกอบหลักของคู่มือจัดทำแล้วเป็นผลผลิตของ
กิจกรรมที่ 2–5 ได้แก่ แบบจำลองธุรกิจ แผนการตลาด โครงสร้างองค์กร ระบบบัญชี และชุดสื่อ
ประชาสัมพันธ์  

ปีท่ี 3 (พ.ศ. 2570) 
ปีที่ 3 มุ่งเปลี่ยนรากฐานด้านระบบบริหารจัดการ การตลาด และการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว

ของปีที่ 2 ไปสู่การจำหน่ายสินค้าและบริการจริง ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน และกลไก
ธุรกิจเพื ่อสังคม ข้อเสนอโครงการต่อเนื ่องปีที ่ 3 ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) ยกระดับ
กระบวนการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์สู ่การรับรองมาตรฐาน 2) พัฒนาและทดลองใช้โปรแกรม
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 3) ขยายตลาดและพัฒนาระบบจำหน่ายอย่างต่อเนื่อง 4) พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางธุรกิจและลงนามบันทึกความร่วมมือ และ 5) พัฒนากลไกธุรกิจเพื่อสังคม ถอด
บทเรียน และสรุปประเมินผล 3 ปี ทุกกิจกรรมต่อยอดจากผลของปีที่ 2 โดยตรง ได้แก่ ช่องทาง 
Facebook และผู้สนใจซื้อ 44 คนจากการทดลองตลาด การบรรจุกลุ่มในโปรแกรมท่องเที่ยวของ
ตำบล ความร่วมมือกับคณะทำงานตามคำสั ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ ที ่ 205/2569               
อนุสิทธิบัตรที่ยื่นคำขอแล้ว 2 รายการ และแกนนำผู้ถ่ายทอดความรู้ 3 คน นอกจากนี้ โครงการจะ
เก็บข้อมูลบัญชีรายงวดตลอดปีงบประมาณ และข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเชิงปริมาณเป็นฐานตั้งแต่ต้นปี  

5) สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 
(พ.ศ.) 

งบประมาณที่
ได้รับการ
สนับสนุน 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จ่าย (บาท) งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

2569 170,950 กิจกรรมที่ 1 จำนวนเงิน 15,000 บาท 
รายละเอียด ดังนี ้
- ค่าตอบแทนการจัดเก็บข้อมูลหรอื
สำรวจข้อมลู เป็นเงิน 6,500 บาท  
- ค่าจ้างถ่ายเอกสาร เป็นเงิน 8,500 
บาท  

0  

กิจกรรมที่ 2 จำนวนเงิน  
30,000 บาท รายละเอียด ดังน้ี 
- ค่าสมนาคณุวิทยากร เป็นเงิน7,200 
บาท  
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ปีงบประมาณ 
(พ.ศ.) 

งบประมาณที่
ได้รับการ
สนับสนุน 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จ่าย (บาท) งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

- ค่าอาหารมื้อหลัก เป็นเงิน 5,250 
บาท  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม เป็นเงิน 
2,450 บาท  
- ค่าวัสดุ เป็นเงิน 15,100 บาท  
กิจกรรมที่ 3 จำนวนเงิน  
20,000 บาท รายละเอียด ดังน้ี 
- ค่าสมนาคณุวิทยากร เป็นเงิน7,200 
บาท  
- ค่าอาหารมื้อหลัก เป็นเงิน 3,750 
บาท  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม เป็นเงิน 
1,750 บาท  
- ค่าวัสดุ เป็นเงิน 7,300 บาท 
กิจกรรมที่ 4 จำนวนเงิน  
29,200 บาท รายละเอียด ดังน้ี 
- ค่าสมนาคณุวิทยากร เป็นเงิน7,200 
บาท  
- ค่าอาหารมื้อหลัก เป็นเงิน 15,000 
บาท  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม เป็นเงิน 
7,000 บาท  
กิจกรรมที่ 5 จำนวนเงิน  
14,600 บาท รายละเอียด ดังน้ี 
- ค่าสมนาคณุวิทยากร เป็นเงิน3,600 
บาท  
- ค่าอาหารมื้อหลัก เป็นเงิน 7,500 
บาท  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม เป็นเงิน 
3,500 บาท  
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ปีงบประมาณ 
(พ.ศ.) 

งบประมาณที่
ได้รับการ
สนับสนุน 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จ่าย (บาท) งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

กิจกรรมที่ 7 จำนวนเงินค่าจ้าง
จัดบูธนิทรรศการ เป็นเงิน  
42,150 บาท  
กิจกรรมที่ 8 จำนวนเงิน  
20,000 บาท รายละเอียด ดังน้ี 
- ค่าอาหารมื้อหลัก เป็นเงิน 9,000 
บาท  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม เป็นเงิน 
4,200 บาท  
- ค่าวัสดุ เป็นเงิน 6,800 บาท 

รวม 170,950 170,950 0  

 
หมายเหตุ: การใช้จ่ายงบประมาณมีการปรับโอนระหว่างกิจกรรมภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ โดยยอด
รวมคงเดิมท่ี 170,950 บาท สาเหตุของการปรับมีดังนี้ กิจกรรมที่ 4 ขยายจาก 1 วันเป็น 2 วัน และมี
ผู้เข้าร่วม 50 คน มากกว่าที่ประมาณการไว้ จึงมีค่าอาหารและค่าอาหารว่างเพิ่มขึ้น กิจกรรมที่ 8 มี
ผู้เข้าร่วม 60 คน มากกว่าที่ประมาณการไว้ จึงมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในลักษณะเดียวกัน กิจกรรมที่ 6 
ปรับรูปแบบจากเวทีเจรจาธุรกิจเฉพาะกิจเป็นการเชื่อมกลุ่มเข้าสู่คณะทำงานการขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำ ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ ที่ 205/2569 ซ่ึงดำเนินการ
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย และกิจกรรมที่ 9 คณะผู้ดำเนินโครงการดำเนินการเอง โดยไม่มีค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่าย
จากงบประมาณโครงการ งบประมาณของทั้งสองกิจกรรมจึงถูกปรับไปใช้ในกิจกรรมที่ 4 กิจกรรมที่ 7 
และกิจกรรมที่ 8 ตามความจำเป็นที่เกิดข้ึนจริง 
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ระดับมหาวิทยาลัย  
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผล รายละเอียดผลการดำเนินงาน หลักฐาน  

(แนบลิงก์/ภาคผนวก) 
การบรรลุผลสำเร็จ 

 บรรลุ  
 ไม่บรรล ุ

1. จำนวนชุมชน/หน่วยงาน
องค์กรท้องถิ่นที่เข้าถึงระบบ
คล ั งป ัญญาและได ้ ร ับการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต อย่าง
น้อย 3 มิติ   

ชุมชน 1 1. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสมีายา บ้านหน้าถ้ำ หมู่ 1 
ตำบลหน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จงัหวัดยะลา มีการพัฒนา 
จำนวน 3 มิติ ดังนี้ 

☑ 1) เศรษฐกิจ มีการพัฒนา รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่ม
เพิ่มขึ้น 0.46 เท่าจากฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากเดือน
ละประมาณ 21,907 บาท เป็นเดือนละ 32,000 บาท และเกิด
รายได้ประเภทใหมจ่ากค่าเรียนรู้และการสาธิตผ้าสีมายา ซึ่ง
คณะทำงานบันทึกรายการไว้ได้อยา่งน้อย 4,180 บาท ร่วมกับ
รายได้จากการออกบูธจำหน่ายในงานระดับจังหวัด 12,046 บาท 
ภายใน 2 วัน 

☑ 2) การศึกษา มีการพัฒนา ไดร้ับการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยี 4 เรื่อง มีผูไ้ด้รับการถ่ายทอด 50 คน นำไปใช้
ประโยชน์ 35 คน และพัฒนาแกนนำเป็นวิทยากรชุมชน 3 คน 

☑ 3) สังคม มีการพัฒนา กลุม่เขา้ร่วมคณะทำงานการ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำ ตามคำสั่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ ที่ 205/2569 และได้รับการบรรจุใน
โปรแกรมท่องเที่ยวของชุมชนตำบลหน้าถ้ำ จังหวัดยะลา 

- ระบบบัญชีรายรับรายจ่ายของกลุ่ม  
- แบบติดตามการนำความรู้ไปใช้
ประโยชน ์
- คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล
หน้าถ้ำ ที่ 205/2569 

 บรรลุ  
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ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผล รายละเอียดผลการดำเนินงาน หลักฐาน  
(แนบลิงก์/ภาคผนวก) 

การบรรลุผลสำเร็จ 
 บรรลุ  
 ไม่บรรล ุ

☐ 4) สุขภาพ 

☐ 5) สิ่งแวดล้อม 
2. จำนวนผลิตภัณฑ์ที ่ได้รับ
การพัฒนามีมูลค่าเพิ ่มและ
สร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

ผลิตภณัฑ ์ 1 1. กิจกรรมเวิร์กช็อป แต้มสีมายา ผลิตภัณฑ์เชิงบริการด้าน
การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค ์
- มูลค่าก่อนการพัฒนา เป็นกิจกรรมเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นในปีที่ 1 
ยังไม่มีอัตราค่าบริการ และหลังการพัฒนา จำหน่ายเป็นบริการ
ในราคา 15 บาทต่อคน ในงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 
และได้รับการบรรจุเป็น Workshop ในโปรแกรม Signature 
ตามรอยศรัทธาถ้ำพระนอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา ซึ ่งกำหนด
รายได้ของกลุ่มจากกิจกรรม Workshop ไว้ที่ค่าวิทยากร 200 
บาทต่อคณะ และค่าวัสดุ 50 บาทต่อคน คณะขั้นต่ำ 10 คน จึง
เท่ากับไม่น้อยกว่า 700 บาทต่อครั้ง 
- รายได้ก่อนการพัฒนา กลุ่มไม่มีรายได้จากกิจกรรมนี้ และหลัง
การพัฒนา มีรายได้ค่าสาธิตจากสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ยะลา 2,000 บาท เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2569 

- บัญชีรายรับรายจ่ายของกลุม่ 
- หนังสือสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ยะลา ท่ี ยล 0032/723  
- รายละเอียดโปรแกรมท่องเที่ยว
ชุมชนตำบลหน้าถ้ำ  
- รายชื่อบูธผู้ประกอบการงาน BIKE 
COFFEE CRAFT 2026 

 บรรล ุ

3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการวิชาการ 

ร้อยละ 85.83 ประเมินจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ 2–3 ผู้ตอบแบบประเมิน 24 คน 
จากผู ้เข้าร่วม 30 คน (ร้อยละ 80) ความพึงพอใจภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ย 4.29 อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 85.83 

แบบประเมินความพึงพอใจกิจกรรม
ที่ 2–3 

 บรรล ุ
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ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ผล รายละเอียดผลการดำเนินงาน หลักฐาน  
(แนบลิงก์/ภาคผนวก) 

การบรรลุผลสำเร็จ 
 บรรลุ  
 ไม่บรรล ุ

4. ร้อยละความไม่พึงพอใจของ
ผู้รับบริการวิชาการ 

ร้อยละ 0.64 ประเมินจากผูต้อบแบบประเมินกลุ่มเดียวกับตัวช้ีวัดที่ 3 (24 
คน) คิดจากสดัส่วนคำตอบระดับน้อยและน้อยท่ีสดุต่อคำตอบ
ทั้งหมด 13 ข้อ 

แบบประเมินความพึงพอใจกิจกรรม
ที่ 2–3 

 บรรล ุ

5. ร้อยละของผู้เข้ารับบริการ
นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 70.00 ติดตามผลจากผู้ไดร้ับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี 50 คน 
พบผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 

แบบติดตามการนำความรูไ้ปใช้
ประโยชน ์

 บรรล ุ
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ระดับกระทรวง 
ตัวชี้วัดที่ 18 จำนวนประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้
ในการประกอบอาชีพ 
ลำดับ วัน เดือน ป ี ทักษะหรือองค์ความรู้ในการประกอบ

อาชีพที่ได้ให้บริการวิชาการ 
หน่วยงานเข้าร่วม/ 
ประเภทผู้เข้าร่วม 

จำนวน 
ผู้เข้าร่วม 

(คน) 

1 10 มิ.ย. 69 การจัดการธุรกิจชุมชนและการ
ออกแบบโมเดลธุรกิจ (การวเิคราะห์
ต้นทุน, Business Model Canvas, 
Value Proposition Design) 

สมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผ้ามัด
ย้อมสีมายาและเครือข่ายกลุม่
อาชีพในพ้ืนท่ีตำบลหน้าถ้ำ 

30 

2 11 มิ.ย. 69 การพัฒนาแผนการตลาดเชิง
สร้างสรรค ์

สมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผ้ามัด
ย้อมสีมายาและเครือข่ายกลุม่
อาชีพในพ้ืนท่ีตำบลหน้าถ้ำ 

25 

3 20 ส.ค. 69 การสื่อสารแบรนด์และการผลติสือ่
ดิจิทัล การสื่อสารแบรนด์ การ
ถ่ายภาพผลิตภัณฑ์ และการเขียน
ข้อความจำหน่ายออนไลน ์

สมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผ้ามัด
ย้อมสีมายา 15 คน และกลุม่
อาชีพและเครือข่ายในพื้นที่          
35 คน 

50 

4 23 และ 26 ส.ค. 
69 

ระบบบรหิารจดัการภายในกลุม่และ
ระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์พร้อม 
Dashboard 

สมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผ้ามัด
ย้อมสีมายา 15 คน และกลุม่
อาชีพและเครือข่ายในพื้นที่            
35 คน 

50 

 
ผลการดำเนินงานภาคีเครือข่าย  

ลำดับ รายชื่อหน่วยงาน หลักฐาน (MoU/MoA) 
1 องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ ที่ 205/2569 ลง

วันท่ี 9 กรกฎาคม 2569 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำ คณะผูด้ำเนิน
โครงการเป็นท่ีปรึกษา และประธานกลุ่มสมีายาเป็น
คณะทำงานฝา่ยผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2 สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดยะลา หนังสือสำนักงานวัฒนธรรมจังหวดัยะลา ท่ี ยล 0032/723 
ลงวันท่ี 9 กรกฎาคม 2569 เรื่อง ขอเชิญบริการทาง
วิชาการแก่ชุมชนต้นแบบ "เท่ียวชุมชน ยลวิถี" พร้อม
กำหนดการกิจกรรม 
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ลำดับ รายชื่อหน่วยงาน หลักฐาน (MoU/MoA) 
3 ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) 
คู่มือผู้ประกอบการงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 และ
รายชื่อบูธผู้ประกอบการ (กลุม่สีมายา บูธที่ 29)  

 
ผลการดำเนินงานทรัพย์สินทางปัญญา 
 มี  

 ลิขสิทธิ์ เรื่อง   ………………………………………………….. คำขอแจ้งข้อมูลเลขที่......... 
 อนุสิทธิบัตร 2 เรื่อง  
     1. อนุสิทธิบัตร เรื่อง ผลติภัณฑ์สครับผิวที่มีส่วนผสมของดิน เลขท่ีคำขอ [อยู่ระหว่างการ
ออกเลขท่ีคำขอ] 
     2. อนุสิทธิบัตร เรื่อง องค์ประกอบของสีน้ำจากสารสกัดธรรมชาติ เลขท่ีคำขอ [อยู่
ระหว่างการออกเลขท่ีคำขอ] 
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏยะลาย ื ่นคำขอทั ้ง 2 รายการผ ่านระบบ Patent E-Filing ของ          
กรมทรัพย์สินทางปัญญา เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2569 ในฐานะผู้รับโอนสิทธิจากผู้ประดิษฐ์           
ผู้ประดิษฐ์ ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาอีเซาะส์ เบ็ญหาวัน อาจารย์ศุภาวิณี กิติวินิต และ
รองศาสตราจารย์ ดร.ชินีเพ็ญ มะลิสุวรรณ การประดิษฐ์ทั้ง 2 รายการพัฒนาจากผลิตภัณฑ์
ต้นแบบของโครงการในปีที่ 1 สถานะ อยู่ระหว่างการพิจารณา 
 
 สิทธิบัตรการประดิษฐ์/อนุสิทธิบัตร เรื่อง ……………… เลขที่คำขอ ....................... 
 สิทธิบัตรการออกแบบ เรื่อง …………………………….… เลขที่คำขอ ....................... 
 

 ไม่มี 

 

ผลการเผยแพร่ผลงาน (บทความวิชาการ บทความวิจัย บทความเผยแพร่ความรู้ สื่อสาธารณะ) 
 มี  

ชื่อเรื่อง   …………………………………………………………………………..  
แหล่งเผยแพร่ ......................................................................... ....  
สถานะ .................................................................................... ....  
แหล่งอ้างอิง ............................................................................... 

 ไม่มี 
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ผลการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคม  
 1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

รายได้/ยอดขาย 121,120 บาทต่อปี 

ต้นทุน 170,950 บาท (งบประมาณโครงการปีที่ 2) 

กำไรสุทธิ −49,830 บาท (ผลประโยชน์สุทธิภายใน

ปีงบประมาณเดียว) 

ROI (%) −29.15 

 

 รายละเอียดการประเมิน 

การประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการปีที่ 2 ใช้มุมมองผลตอบแทนจากการ

ลงทุนของโครงการ โดยกำหนดให้งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน 170,950 บาท เป็นต้นทุนการ

ลงทุน และรายได้ส่วนเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายาเป็นผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน 

รายได้เฉลี ่ยต่อเดือนของกลุ ่มในปี พ.ศ. 2569 เท่ากับ 32,000 บาท เพิ ่มขึ ้นจากฐาน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งเท่ากับ 21,907 บาทต่อเดือน คิดเป็นส่วนเพิ่มเดือนละ 10,093 บาท 

หร ือ 121,120 บาทต่อปี เม ื ่อเท ียบกับงบประมาณโครงการ ได ้ค ่า B/C ratio เท ่าก ับ 0.71 

ผลประโยชน์สุทธิภายในปีงบประมาณเดียวเท่ากับ −49,830 บาท และ ROI เท่ากับร้อยละ −29.15 

(ข้อมูลที่กลุ่มสรุปไว้ครอบคลุมเดือนมกราคมถึงกันยายน 2569 ซึ่งมีรายได้ส่วนเพิ่มที่สังเกตได้จริง 

90,840 บาท ค่า 121,120 บาท เป็นค่าที่ปรับเป็นฐานเต็มปีเพ่ือให้เทียบกับงบประมาณรายปีได้) 

ค่า ROI ที่ติดลบในปีนี้สะท้อนลักษณะของโครงการตามกรอบแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจ

ชุมชน ซึ่งออกแบบเป็นบันไดสามขั้น โดยปีที่ 2 เป็นปีลงทุนในระบบบริหารจัดการ การตลาด และ

ช่องทางจำหน่าย มิใช่ปีเก็บเกี่ยวรายได้ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นมีลักษณะเป็นกระแสต่อเนื่อง มิใช่

รายการครั้งเดียว เมื่อพิจารณาระยะเวลาคืนทุน พบว่ารายได้ส่วนเพิ่มในอัตราปัจจุบันจะชดเชยเงิน

ลงทุนได้ภายใน 1.41 ปี และหากผลประโยชน์คงระดับเดิมตลอดกรอบการดำเนินงาน 3 ปี ค่า ROI 

จะเท่ากับร้อยละ 112.55 

ทั้งนี้ คณะผู้ดำเนินโครงการขอระบุข้อจำกัดของการคำนวณไว้ 3 ประการ ประการแรก ตัว

เศษของการคำนวณใช้รายได้ส่วนเพิ่ม มิใช่กำไรสุทธิของกิจการ เนื่องจากกลุ่มยังไม่ได้สรุปข้อมูล

ต้นทุนรวมรายปี ค่าท่ีรายงานจึงเป็นค่าสูงสุดที่เป็นไปได้ และค่าที่คำนวณจากกำไรสุทธิจริงจะต่ำกว่า

นี้ ประการที่สอง การคำนวณยังไม่ได้คิดมูลค่าของทรัพย์สินที่โครงการสร้างขึ้นและจะสร้างรายได้

ต่อเนื่องโดยไม่ต้องลงทุนซ้ำ ได้แก่ ระบบบริหารจัดการและระบบบัญชี ชุดสื่อประชาสัมพันธ์ วิทยากร
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ชุมชน 3 คน การบรรจุกลุ ่มในโปรแกรมท่องเที ่ยวของตำบล และคำขออนุสิทธิบัตร 2 รายการ 

ประการที่สาม ข้อมูลรายได้เป็นข้อมูลที่กลุ่มสรุปและยืนยันด้วยตนเอง มิได้ผ่านการตรวจสอบโดย

ผู ้สอบบัญชีภายนอก การยกระดับค่า B/C ratio ให้ถึงเกณฑ์เมื ่อสิ ้นสุดปีที ่ 3 จึงกำหนดไว้เป็น

เป้าหมายในข้อเสนอโครงการต่อเนื ่อง โดยมีเงื ่อนไขสำคัญคือการจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วย

ผลิตภัณฑ์และการบันทึกรายรับรายจ่ายครบรอบปี ซึ่งเป็นภารกิจแรกของปีที่ 3 

 

 2) ผลกระทบทางสังคม 

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ (บาท) อยู่ระหว่างการพัฒนาเกณฑ์ตัวแทนมูลค่า จะ

ประเมินในปีที่ 3 

มูลค่าการลงทุนรวม (บาท) 335,950 (สะสม 2 ปี คือ 165,000 บาท ใน

ปี 2568 และ 170,950 บาท ในปี 2569) 

SROI (%) ประเมินในปีที่ 3 เมื่อมีข้อมูลครบ 

 

 รายละเอียดการประเมิน 

สำหรับผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) การ

คำนวณตามหลักวิชาต้องอาศัยการกำหนดตัวแทนมูลค่าทางการเงิน (financial proxy) ให้แก่ผลลัพธ์

ทางสังคมแต่ละรายการ ซึ่งต้องมีฐานอ้างอิงที่ตรวจสอบได้ ในปีที่ 2 โครงการยังไม่มีข้อมูลเพียงพอต่อ

การกำหนดตัวแทนมูลค่าดังกล่าว อีกทั้งการนำรายได้ส่วนเพิ่มของกลุ่มมาใช้เป็นผลประโยชน์ทาง

สังคมจะเป็นการนับซ้ำกับการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ คณะผู้ดำเนินโครงการจึงรายงาน

ผลลัพธ์ทางสังคมในเชิงปริมาณท่ีมีหลักฐานรองรับแทน ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาคน มีผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี 50 คน และนำความรู้ไปใช้

ประโยชน์จริง 35 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 พร้อมพัฒนาแกนนำของกลุ ่มเป็นวิทยากรชุมชนที่

ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืนได้ 3 คน 

ด้านโครงสร้างความร่วมมือ กลุ่มได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะทำงานฝ่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ภูมิ

ปัญญา และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ ที่ 205/2569 และได้รับ

การบรรจุในโปรแกรมท่องเที่ยวของชุมชนตำบลหน้าถ้ำ ซึ่งเปลี่ยนสถานะของกลุ่มจากผู้รับการพัฒนา

เป็นผู้ร่วมกำหนดทิศทางการพัฒนาของตำบล 
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ด้านการสืบทอดภูมิปัญญา ผู้เข้าร่วมกิจกรรมแต้มสีมายา 50 คน ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนและ

นักศึกษา และร้อยละ 92.00 ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มมาก่อน ร่วมกับนักศึกษาจาก 2 รายวิชา 

รวม 38 คน ที่เรียนรู้จากโจทย์จริงของชุมชน 

ด้านการคุ้มครององค์ความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลายื่นคำขอรับอนุสิทธิบัตร 2 รายการ 

เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2569 ซึ่งพัฒนาจากผลิตภัณฑ์ต้นแบบของปีที่ 1 และอยู่ระหว่างการพิจารณา 

การประเมิน SROI อย่างครบถ้วนกำหนดไว้เป็นภารกิจของปีที่ 3 ซึ่งจะดำเนินการพร้อมกับ

การสรุปผลการดำเนินงานตลอดกรอบ 3 ปี โดยใช้ข้อมูลต้นทุน ข้อมูลการใช้บริการโปรแกรม

ท่องเที่ยว และข้อมูลการติดตามผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ที่เก็บต่อเนื่องตลอดปีงบประมาณ 
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บทท่ี 4 
สรุปผล ปัญหา และขอ้เสนอแนะ 

 
การดำเนินโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากดินสีมายาเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และวางรากฐานทางเศรษฐกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน (ปีที่ 2) สำเร็จลุล่วงไปได้ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานโครงการ ปัญหาอุปสรรค ปัจจัยความสำเร็จ และ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
สรุปผลการดำเนินโครงการ 

โครงการปีที่ 2 ดำเนินงานกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้ามัดย้อมสีมายา บ้านหน้าถ้ำ ตำบล           
หน้าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ภายใต้แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพ
ธุรกิจชุมชน (BCE) ปีที ่ 2 ของโครงการต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ต้นแบบและผลการวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์ของปีที ่ 1 สู ่การพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจ การตลาด และการท่องเที ่ยวเชิง
สร้างสรรค์ ตรงกับแนวทางของแพลตฟอร์ม BCE ในปีที่ 2 ที่มุ่งขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ โครงการดำเนิน
กิจกรรมครบทั้ง 9 กิจกรรม ผลการดำเนินงานสรุปตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจสีมายา ให้มีระบบบริหารจัดการที่
ชัดเจน โปร่งใส และสามารถดำเนินธุรกิจบนฐานทรัพยากรท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน ผลการดำเนินงานได้
แบบจำลองธุรกิจสีมายา (Business Model Canvas) ซึ่งสังเคราะห์จากผลงานของผู้เข้าร่วมอบรม 
กลุ่มปรับโครงสร้างองค์กรเป็น 6 ฝ่ายตามลักษณะงานจริง ได้แก่ มัดย้อม ตัดเย็บ บัญชี จัดหาวัสดุ 
ควบคุมคุณภาพ และประชาสัมพันธ์ และใช้ระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์พร้อม Dashboard บันทึก
รายรับรายจ่ายจริง ระบบบัญชีนี้ทำให้กลุ่มมีเครื่องมือบันทึกและสรุปผลการเงินของตนเองเป็นครั้ง
แรก และเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจอย่างครบถ้วนในปีที่ 3 เมื่อ
มีข้อมูลบันทึกต่อเนื่องครบรอบปี นอกจากนี้แกนนำ 3 คนยังพัฒนาเป็นวิทยากรชุมชนที่ถ่ายทอด
ความรู้ต่อได ้

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อส่งเสริมการตลาดและขยายช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สีมายา 
ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการออกแบบแบรนด์ สื่อประชาสัมพันธ์ และกิจกรรมตลาด
สร้างสรรค์ที่วัดผลได้ ผลการดำเนินงานได้สรุปแผนการตลาดสีมายา สื่อภาพผลิตภัณฑ์ 15 รายการ 
และคลิปวิดีโอ 16 คลิป สำหรับเผยแพร่ผ่าน Facebook ของกลุ่ม ในด้านช่องทางออฟไลน์กลุ่มได้
ทดลองจำหน่ายในงาน BIKE COFFEE CRAFT 2026 ของศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ผลสำรวจ Simaya Market Test ยืนยันการยอมรับของตลาด ผู้ตอบร้อยละ 87.32 (n = 71) 
สนใจซื ้อในอนาคต ร้อยละ 85.71 (n = 70) เห็นว่าราคาเหมาะสม และผู ้ซื ้อจริงร้อยละ 88.89              
(n = 18) สนใจซื้อซ้ำ 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อยกระดับศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีมายา ด้วย
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ผลการดำเนินงานทำให้กลุ่มเข้าสู่คณะทำงานการขับเคลื่อน           
การท่องเที่ยวชุมชนตำบลหน้าถ้ำ ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ ที่ 205/2569 และได้รับ
การบรรจุในโปรแกรมท่องเที่ยวของชุมชนตำบลหน้าถ้ำ จังหวัดยะลา รวมถึงโปรแกรม Signature 
ตามรอยศรัทธาถ้ำพระนอน สู่ภูมิปัญญาดินมายา กลุ่มยังได้ร่วมจัดกิจกรรมแต้มสีมายา กับสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดยะลา บทบาทผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญาสร้างรายได้ประเภทใหม่ให้กลุ่ม ซึ่งคณะทำงาน
บันทึกรายการไว้ได้อย่างน้อย 4,180 บาท ในช่วงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม 2569 และเป็นรายได้ที่
กลุ่มไม่เคยมีมาก่อนเข้าร่วมโครงการ 

ในด้านตัวชี้วัด โครงการบรรลุหรือสูงกว่าค่าเป้าหมายทั้ง 7 ตัวชี้วัด มีผู้ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้ 50 คน เทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่ถ่ายทอด 4 เรื่อง วิทยากรชุมชน 3 คน ความพึงพอใจร้อย
ละ 85.83 ผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพิ่มเติมจาก
แผน 3 รายการ ส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของกลุ่มเพิ่มขึ้น 0.46 เท่าจากฐาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สูงกว่าค่าเป้าหมาย 0.40 เท่า คิดเป็นรายได้ส่วนเพิ่มประมาณ 121,120 
บาทต่อปี ผลที่น่าสนใจคือการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นในปีที่จำนวนนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ลดลงอย่างมาก 
โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมเรียนรู ้และการออกบูธจำหน่าย ซึ ่งเป็นช่องทางที ่โครงการ
พัฒนาขึ้นในปีที่ 2 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลายังยื่นคำขออนุสิทธิบัตร 2 รายการ ซึ่งพัฒนา
จากผลิตภัณฑ์ต้นแบบของปีที่ 1 และโครงการได้บูรณาการกับการเรียนการสอน 2 รายวิชา และกับ
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ปัญหาอุปสรรค 

1. ระยะเวลาดำเนินงาน โครงการเริ่มดำเนินงานหลังคำสั ่งแต่งตั้งคณะทำงาน ลงวันที่             
10 มีนาคม 2569 กิจกรรมหลักจึงดำเนินในช่วงเดือนมิถุนายนถึงกันยายน คณะผู้ดำเนินโครงการ
จัดการด้วยการวางกำหนดการกิจกรรมให้ต่อเนื่อง และใช้โอกาสจากกิจกรรมของหน่วยงานภาคีใน
พ้ืนที่ร่วมด้วย 

2. ข้อมูลสำหรับประเมินผลทางเศรษฐกิจ ก่อนการดำเนินงานปีที่ 2 กลุ่มยังไม่มีการบันทึก
จำนวนผลิต จำนวนขาย และต้นทุนรายผลิตภัณฑ์ ระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์ที่พัฒนาขึ้นในโครงการ
เริ่มใช้งานในเดือนสิงหาคม 2569 ข้อมูลในระบบจึงยังบันทึกไม่ครบถ้วนทุกรายการ การประเมิน
มูลค่าทางเศรษฐกิจในปีนี้จึงใช้ข้อมูลสรุปรายได้รายปีของกลุ่มเป็นหลัก และเนื่องจากกลุ่มยังไม่มีการ
สรุปต้นทุนรวมรายปี จึงยังไม่สามารถคำนวณกำไรสุทธิและอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนตามสตูร
ของคู่มือได้ครบถ้วน 
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3. ความพร้อมด้านสื่อดิจิทัลของกลุ่ม ผลการประเมินในกิจกรรมที่ 1 พบว่าความพร้อมด้าน

การใช้สื่อออนไลน์มีค่าเฉลี่ย 3.20 โครงการจึงมุ่งพัฒนา Facebook เป็นช่องทางหลักก่อน ช่องทาง
ออนไลน์อื่นตามแผนยังต้องพัฒนาต่อ 

4. ความคงทนของสี ลูกค้าสอบถามเรื่องความคงทนของสี และการทดสอบต้นแบบของ
นักศึกษาชี้ว่าควรทดสอบความคงทนหลังการซักก่อนเข้าสู่การผลิต 
 
 
 
ปัจจัยความสำเร็จ 

1. ต้นทุนจากปีที่ 1 ผลการวิเคราะห์ดินมายาด้วยเทคนิค XRF ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 2 รายการ 
และความสัมพันธ์กับชุมชนที่สร้างไว้ในปีที่ 1 ทำให้ปีที่ 2 เริ่มงานได้ทันทีในระดับการจัดการธุรกิจ 
โดยไม่ต้องเริ่มต้นใหม่ 

2. ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย องค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำ สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดยะลา และศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ เปิดพื้นที่ให้กลุ่มได้บทบาทใน
โครงสร้างการท่องเที่ยวของตำบล ได้ถ่ายทอดภูมิปัญญา และได้ทดลองตลาดจริง การปรับรูปแบบ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับกลไกของภาคีทำให้ผลลัพธ์มีความต่อเนื่องเกินกว่ากิจกรรมเฉพาะกิจ 

3. ทีมงานสหวิทยาการ คณะผู้ดำเนินโครงการประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน เคมีประยุกต์ และนิเทศศาสตร์ ร่วมกับวิทยากรภายนอกด้านการจัดการธุรกิจ บัญชี และการ
ออกแบบ ทำให้การพัฒนาครอบคลุมทั้งคุณภาพผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ และการสื่อสารตลาด 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่มทั้ง 15 คนเข้าร่วมกิจกรรมที่ 4–5 และแกนนำ
พร้อมรับบทบาทวิทยากร การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ เช่น การจัดทำ Business Model Canvas 
และการใช้ระบบบัญชีจริง ทำให้ความรู้ถูกนำไปใช้ต่อได้ 

5. การบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย การบูรณาการกับการเรียนการสอนและการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพิ่มทรัพยากรให้โครงการ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากนักศึกษา ความรู้
ด้านเคมีการย้อม และเวทีถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่เยาวชน 
 
ข้อเสนอแนะครั้งต่อไป 

1. ด้านการตลาด ขยายช่องทางจำหน่ายออนไลน์จากฐาน Facebook สู่ระบบตลาดออนไลน์
ถาวรและช่องทางอ่ืนตามแผน เช่น TikTok QR Code ร้านค้า และ mini catalog โดยพัฒนาสมาชิก
รุ่นใหม่เป็นผู้รับผิดชอบสื่อออนไลน์ของกลุ่ม 
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2. ด้านการบริหารจัดการและข้อมูลเศรษฐกิจ ให้กลุ่มบันทึกรายรับรายจ่ายในระบบบัญชี
อย่างครบถ้วนทุกรายการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2569 เป็นต้นไป และต่อยอดระบบสู่การบันทึกจำนวน
ผลิต สินค้าคงเหลือ และต้นทุนรายผลิตภัณฑ์ พร้อมสรุปรายได้รายไตรมาสตามที่ระบุในข้อเสนอ
โครงการ เพ่ือให้การคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจในปีที่ 3 ครอบคลุมตลอดปีงบประมาณ และสามารถ
คำนวณกำไรสุทธิและอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนตามสูตรของคู่มือได้ ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ต้องปิดให้
ได้เมื่อสิ้นสุดโครงการในปีที่ 3 

3. ด้านคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ทดสอบความคงทนของสีตามมาตรฐาน ร่วมกับ
หลักสูตรเคมีประยุกต์ และ ยกระดับกระบวนการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์เพ่ือขอรับรองมาตรฐาน
หรือจดแจ้งตามประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น มผช. และ อย. ให้แล้วเสร็จภายในปีที่ 3 ตามตัวชี้วัดของ
แพลตฟอร์ม BCE ที่กำหนดให้มีผลิตภัณฑ์ผ่านการรับรองมาตรฐานเมื่อจบปีสุดท้าย 

4. ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ นำโปรแกรมท่องเที่ยวของตำบลที่กลุ่มได้รับการบรรจุไว้
สู่การจำหน่ายจริง พัฒนาแกนนำจาก 3 คนเป็นวิทยากรชุมชน 5 คน ตามค่าเป้าหมายปีที่ 3 และ
ยกระดับความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนตำบลหน้าถ้ำและภาคีในพื้นที่สู่การลงนามบันทึกความ
ร่วมมือ 

5. ด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ พิจารณานำผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากนักศึกษา 3 รายการ เข้าสู่การ
ทดลองผลิตและจำหน่ายโดยกลุ่ม โดยเฉพาะรายการที่มีศักยภาพใช้ประโยชน์จากเศษผ้า และควร
เก็บข้อมูลยืนยันเมื่อเข้าสู่การผลิต 

6. ด้านการติดตามและประเมินผล จัดทำแบบบันทึกผลสำหรับเวทีและกิจกรรมกลุ่มย่อยทุก
ครั้ง ใช้แบบติดตามการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ตามคู่มือข้อเสนอโครงการ และเก็บข้อมูลด้าน
สิ่งแวดล้อมเชิงปริมาณเป็นฐานตั้งแต่ต้นปีที่ 3 

7. ด้านการต่อยอดทางวิชาการ ข้อมูลที่เก็บอย่างเป็นระบบในปีที่ 2 เช่น ผลการประเมิน
ความพร้อมของกลุ่ม และผลสำรวจ Simaya Market Test มีศักยภาพพัฒนาเป็นบทความวิจัยด้าน
การพัฒนาธุรกิจชุมชนบนฐานภูมิปัญญาและการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะเผยแพร่องค์ความรู้
จากโครงการสู่วงวิชาการ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก โครงการที่ได้รับการอนุมัติ 
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ภาคผนวก ข เอกสาร/แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
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ภาคผนวก ค รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
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ภาคผนวก ง ภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการธุรกิจสีมายา และ ออกแบบโมเดล

ธุรกิจสีมายา (Simaya Business Canvas) 
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ภาพกิจกรรมที่ 3 พัฒนาแผนการตลาดเชิงสร้างสรรค์ (Simaya Creative Marketing 

Plan) 
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ภาพกิจกรรมที่ 4 สร้างระบบบริหารจัดการภายในกลุ่ม (Simaya Business 

Management System) 
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ภาพกิจกรรมที่ 5 การสื่อสารแบรนด์และการตลาดดิจิทัลสำหรับชุมชน 
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ภาพกจิกรรมที ่7 ทดลองจำหน่ายจริง Simaya Creative Market จากผืนดินสูมู่ลค่าชุมชน 
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ภาพกิจกรรมที่ 8 เวทีสะท้อนผลและสรุปแนวทางต่อยอด Simaya Talk & Share : 

สานต่อคุณค่าจากดินมายา 

 

 
 


