
 

 

ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที๑่ มาตรฐาน เตรียมพร้อมสู่การขอรับรองมาตรฐาน การให้ความรู้ เทคโนโลยี การใช้ IoT ในการบริหารจัดการแปลงปลูก

การให้ความรู้ในการพัฒนาสถานประกอบการเพื่อนำไปสู่การขอรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น GMP อย. มผช. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกระบวนการผลิตด้วยแนวคิดแบบ LEAN 

ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจ ขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ใหม่และสร้างโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขาย
สินค้าและบริการผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืน พัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อสังคม ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจสมุนไพรพลูคาวเพื่อพัฒนาไปสู่การ
เป็นธุรกิจเพื่อสังคม 

 โครงการใหม่  ✓ โครงการต่อเนื่องปีที่ 2    โครงการต่อเนื่องปีที่ 3 
 

1. ชื่อหน่วยงาน  : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย      

2. ชื่อโครงการ  : การพัฒนาสมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย   

ชื่อโครงการควรสั้น กระชับ บ่งบอก วทน. และ กลุ่มที่จะดำเนินการเพ่ือไปพัฒนาผู้ประกอบการ 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) : NO – 05 : การพัฒนาสารสกัดมูลค่าสูง     
ระบุห่วงโซ่คุณค่าที่สอดคล้องกับภาค 

 

 

 

 

2 

5 

6 

7 
แพลตฟอรม์เพ่ิมศกัยภาพธรุกิจชมุชน 

          Building Community Enterprise : BCE 

แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) จัดทำข้ึนเพ่ือให้นักวิจัยนำความรู้ด้าน วทน. และ

การบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการชุมชน ทั้งนี้ 
แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ(Service) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด ้วยการต่อยอดภูมิปัญญา นำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน(Quality & Standard) มี
กระบวนการในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดทำโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business plan) ท่ีชัดเจนตอบโจทย์ทั้ง
ตลาดออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจชุมชนและส่งเสริม
วิธีคิดและการดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพื่อชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพื่อสังคม(Social Enterprise) ได้
ในอนาคต 

 



4. รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกุล ตำแหน่ง เบอร์โทร อีเมล์ 

หน้าท่ี
รับผิดชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมท่ีรับผิดชอบใน
โครงการ 

ประสบการทำงานท่ี
เกี่ยวข้องกับโครงการ2 

ผศ. ดร. ชไมพร รัตนเจริญชัย เบอร์โทร. 
0810216656 อีเมล์ 
chamai.rmutl@gmail.com 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

หัวหน้า
โครงการ 

การบริหารจัดการกลุ่ม การ
บริหารต้นทุน การบริหาร
จัดการระบบและกระบวนการ
ผลิต 

ความเช่ียวชาญ การ
บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

นางสุจิตรา หงษ์ทอง เบอร์โทร.  0646247463 
อีเมล์ Sujitta.hongthong@gmail.com คณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ การให้ความรู้การบริหาร
จัดการสินค้างคงคลัง การ
บริหารการกระจายสินค้า 

ความเช่ียวชาญ โลจิสติกส์
และซัพพลายเชน 

ดร. พันทิพา ปัญสุวรรณ เบอร์โทร 
0891915776 อีเมล์ 
phanthipha@hotmail.com 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ การออกแบบโมเดลธุรกิจ และ
การกำหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

ความเช่ียวชาญ การสร้าง
แบรนด์ การกำหนดกล
ยุทธ์การตลาด การส่ือสาร
การตลาด 

ดร.ทักษ์ หงษ์ทอง เบอร์โทร. 0639594749 
อีเมล์ h_thak@hotmail.com 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ การใช้ IoT ในการบริหาร
จัดการแปลงปลูก 

ความเช่ียวชาญ ด้าน
ระบบไฟฟ้า การพัฒนา
ระบบอัจฉริยะในฟาร์ม
เกษตร 

ผศ.ดร. ก่ิงกาญจ์ ปวนสุรินทร์  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ นำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการ
ขายสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

ความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การตลาด 

ดร.เดือนเพ็ญ มะโนเรือง 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ นำโมเดลธุรกิจมาใช้ในการ
ขายสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

ความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การตลาด 

ดร.ปภาวดี เนตรสุวรรณ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
เชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ มาตรฐานการผลิตและ
เทคโนโลยีการแปรรูปสมุนไพร 

ความเช่ียวชาญ
วิทยาศาสตร์ด้านเคมีและ
การสกัดสารจากพืช
สมุนไพร 

นายศิริชล มะโนวัง โทร. 0857151915 ผู้ร่วมโครงการ ผู้ปลูกและแปรรูปสมุนไพร
พลูคาว 

ประธานวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรแทนคุณ 

1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หัวหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น อ่ืน ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ีในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 
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5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 

 5.1 เป็นโครงการท่ีกลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
  (ปีท่ีให้คำปรึกษา   ) 
 5.2 เป็นโครงการท่ีมีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์(เคมี) ด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน (ปรากฎใน

ช่ือผู้เสนอโครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการดำเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเน่ืองท่ีเคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการท่ีเคยดำเนินการ มาแล้วจากแหล่งทุนอื่น 

(ปีท่ีดำเนินการ ปีท่ี 1 พ.ศ. 2566 ปีท่ี 2 พศ. 2567  ) 
 แนบผลการด าเนินงานและผลส าเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยดำเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ วิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs โดย

ได้แนบหลักฐานตามแบบสำรวจความต้องการ (แบบสำรวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี) 
2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  . โดยได ้ แนบหน ั งส ื อขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 3) กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  . โดยได ้ แนบหน ั งส ื อขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 4) เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถ่ิน (ผ่านหน่วยปฏิบัติการเครือข่าย อว. ระดับภาค) 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีพร้อมในการนำมาดำเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน     ปีที่ได้รับทุน    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน   โดย  ไม่เคยดำเนินการ 

         เคยดำเนินการ ให้ระบุไว้ในข้อ 5.3 

6. หลักการและเหตุผล  : 
 ผู้เสนอโครงการต้องน าเสนอข้อมูลส าคัญ 2 ส่วน คือ (1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ และ (2 )ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อม
ของผู้ประกอบการ โดยใช้เครื่องมือต่าง ๆในการวิเคราะห์ เช่น SWOT, fishbone, Dream it Do it (DIDI), Problem situation, Problem research 
planning, Empathise form, Crazy’ s 8, Icsberg model, Theory of Change, Stakeholder Analysis, Impact Value Chain, Value Proposition, 
Gantt Chart เป็นต้น อ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ เกิดจากการรวมกลุ่ม ของเกษตรกรในชุมชนบ้านสันมะแฟน ตำบลธารทอง 
อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ที่ได้มีแนวคิดในการนำผักคาวตองหรือพลูคาวสมุนไพรพื้นบ้านซึ่งเป็นผักพื้นบ้านของ
ภาคเหนือเป็นผักเครื่องเคียงคู่กับอาหารเหนือมานานมาแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เนื่องด้วยมีข้อมูลสืบทอดจากภูมิ
ปัญญามาจากบรรพบุรุษหลายชั่วอายุคนกล่าวว่าสมุนไพรพลูคาวมสีรรพคุณมากมาย เช่น เป็นยาดับพิษร้อน ถอน พิษ
ไข้ ฤทธิ์ต้านไวรัสที่ก่อให้เกิดเริม ไข้หวัด ใหญ่ และรักษาอาการอักเสบ ลดอาการภูมิแพ้ สามารถยับยั้งการเจริญเติบโต
ของเซลมะเร็ง และสรรพคุณอื่นๆอีกมากมาย ในชุมชนได้มีการริเริ่มปลูกสมุนไพรพลูคาวมาตั้งแต่ปี 2540 จำหน่ายใน
รูปแบบสมุนไพรใบสดและสมุนไพรอบแห้งเพื่อเป็นวัตถุดิบให้กับบริษัทผลิตยาสมุนไพรขนาดใหญ่ โดยพ่อค้าคนกลาง
มารับซื้อจากเกษตรกรในชุมชนซึ่งเกษตรกรไม่สามารถกำหนดราคารับซื้อได้เองเกิดปัญหาผลผลิตราคาตกต่ำในบาง
ฤดูกาล ดังนั้น นายศิริชล มะโนวัง จึงได้ริเริ่มก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณในปี 2554 รวบรวมสมาชิกผู้
ปลูกสมุนไพรพูลคาวจำนวน 14 คน และได้มีแนวคิดในการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สมุนไพรพลูคาว ปัจจุบันกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณนอกจากจะผลิตและจำหน่ายในรูปใบอบแห้งแล้วยังมีการแปรรูปเพิ่มมูลค่าเป็นน้ำ
สมุนไพรพูลคาวสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชนเป็นอย่างดี จึงทำให้ในปัจจุบันชุมชนสันมะแฟนจึง
ถือเป็นพื้นที่ที่มีแปลงปลูกสมุนไพรพลูคาวใหญ่ที่สุดในภาคเหนือ ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มคือ น้ำสมุนไพรผักพลูคาว ชา
สมุนไพรผักพลูคาว ด้วยการกระบวนการปลูกแบบธรรมชาติปลอดภัยจากสารเคมี ได้รับมาตรฐาน GAP(พืช) และออร์



แกนิคไทยแลนด์ สามารถผลิตพลูคาวที่มีคุณภาพได้ตลอดทั้งปี ซึ่งผลิตภัณฑ์สมุนไพรผักพลูคาวได้เป็นที่รู้จักและเป็น
สินค้า OTOP ระดับห้าดาวของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรแทนคุณ ที่มีเอกลักษณ์ และได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริโภค อย่างไรก็ตามปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานและการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณคือ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มีการแปรรูปยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารและยา (อย.) จึงทำให้ผลิตภัณฑ์ยังมี
ข้อจำกัดในการขยายตลาดไปยังลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

ในการนำความรู้ด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการ การตลาด เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพูลคาว ในปีที่ 1 
(2566) ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาคณะผู้วิจัยได้มีการดำเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยี IoT ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการแปลงปลูกเพื่อให้ผลผลิตได้มาตรฐานและลดต้นทุนในกระบวนการผลิต ในปี 1 นอกจากนี้คณะผู ้วิจัยได้
ดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อเตรียมความพร้อมสถานที่ผลิตเพื่อพร้อมต่อการขอการรับรองมาตรฐาน สถาน
ประกอบการ (ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขอใบอนุญาตสถานที่ผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร)  รวมไปถึงการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตด้วยแนวคิดแบบ LEAN และ BCG Model และในการดำเนินในปีที่ 2 
(พ.ศ. 2567) ผู้ประกอบการมีความต้องการในการต่อยอดพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สมุนไพร
พลูคาวเนื่องจากในปัจจุบันรายได้หลักของกลุ่มมาจากการจำหน่ายในรูปแบบใบพลูคาวสดและพลูคาวอบแห้ง ซึ่งใน
บางช่วงบางฤดูกาลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะประสบปัญหาผลผลิตราคาตกต่ำ หรือสินค้าราคาล้นตลาด นอกจากนี้การ
จำหน่ายใบพลูคาวสดและพลูคาวอบแห้งให้กับผู้แปรรูปสมุนไพรพลูคาว พบว่าเกษตรกรผู้ผลิตในระดับต้นน้ำจะได้รับ
ผลกำไรจากการจำหน่ายผลผลิตต่ำมากเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มผู้แปรรูปกลางน้ำและผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพร
พลูคาวที่อยู่ปลายน้ำ ในขณะที่ปัจจุบันสมาชิกในชุมชนหลายรายโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนให้ความสนใจหันมา
ปลูกสมุนไพรพูลคาวเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการป้องกันปัญหาสินค้าล้นตลาดที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรแทนคุณจึงมีความต้องการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้สามารถจำหน่ายได้ราคาที่สูงขึ้น 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงมีความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสารสกัดสมุนไพรพลูคาว
ให้มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นสามารถขยายฐานลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายมากขึ้น ดังนั้นกิจกรรมในปีที่ 2 จึงจะเป็นการ
พัฒนากิจกรรมเพื่อให้เกิดกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการทำสารสกัดจากพลูคาวซึ่งเป็นกิจกรรมต้นน้ำ การ
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์จากสารสกัดสมุนไพรพูลคาวเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มเครื่องสำอางซึ่งเป็นกิจกรรมกลางน้ำ 
และการพัฒนาโมเดลธุรกิจ การตลาด และช่องทางการจัดจำหน่ายซึ่งเป็นกิจกรรมปลายน้ำ ซึ่งผลจากการพัฒนาจะ
สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพร
พูลคาวในชุมชนให้มีอาชีพมีรายได้ท่ียั่งยืน 



 
กรณีโครงการใหม ่

ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ  เช่น ระบุประเด็นหรือที่มาของปัญหา  แนวคิดการแก้ไขหรือพัฒนา  มีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ 
หรือไม่อย่างไร เป็นต้น 

ข้อมูลผู้ประกอบการอธิบายสถานะปัจจุบัน รายละเอียดของผู้ประกอบการ การประกอบการ การบริการจัดการกลุ่ม การจัดการวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การตลาดในปัจจุบัน 
ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ ได้มีจำนวนสมาชิกแปลงปลูกเพิ่มขึ้นเป็น 18 คน โดยมีพื้นที่แปลง

ปลูกของกลุ่มสมาชิกรวมทั้งสิ้น 50 ไร่แปลงปลูกได้รับมาตรฐาน GAP จำนวน 3 แปลง จากแปลงปลูกทั้งสิ้น 14 แปลง 
โดยมีข้อมูลสถิติวัตถุดิบผักคาวตองในพ้ืนที่ ต.ร่องธาร อ.พาน จ.เชียงราย ดังนี้ 

 
ข้อมูลสถิติผักกคาวตองในพ้ืนที่ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
จำนวนเกษตรผู้ปลูก (ราย) 14 14 18 18 18 
พ้ืนที่แปลงปลูก (ไร่) 30 30 50 50 50 
ปริมาณวัตถุดิบต่อปี (กก.) 168,000 168,000 200,000 216,000 216,000 

ที่มา: ศิริชล มะโนวัง ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ (2567) 
ปริมาณการผลิตต่อรายต่อรอบการผลิตผักคาวตองใบสด ประมาณ 4,000 กิโลกรัม ต่อไร่ ราคาจำหน่าย กิโลกรัม
ละ 40-60 บาท ผลผลิตอบแห้งต่อรอบการผลิตต่อไร่ ประมาณ 200 กิโลกรัม (อบแห้ง) ราคาจำหน่ายกิโลกรัมละ 
300 บาท คิดเป็นมูลค่าการขาย 60,000 บาทต่อรอบการผลิต ซึ่งในแต่ละปีเกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 
2-3 รอบขึ้นอยู่กับอายุของผักและการดูแลแปลงปลูก โดยการจำหน่ายในรูปสมุนไพรพลูคาวอบแห้งเป็นผู้ป้อน
วัตถุดิบให้แก่ผู้ผลิตผลิตและแปรรูปสมุนไพรรายใหญ่ นอกจากนี้กลุ่มวิสาหกิจยังมีการแปรรูปและจำหน่ายในรูปน้ำ
สมุนไพรพลูคาว จำนวน 60 ขวดต่อเดือน ผ่านช่องทางการจำหน่ายออนไลน์และการออกร้านจำหน่าย โดยกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณมีรายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือน 45,000 บาท การสถานการณ์ในปัจจุบันความต้องการ



พืชสมุนไพร โดยเฉพาะสมุนไพรพลูคาวยังมีความต้องการของตลาดจำนวนมากภายใต้เงื่อนไขผลิตภัณฑ์ต้องได้
คุณภาพและมาตรฐาน แต่ปัจจุบันจากการสำรวจข้อมูลพบว่าผลผลิตในแปลงปลูกของสมาชิกกลุ่มแต่ละรายยังมี
คุณภาพไม่สม่ำเสมอไม่สามารถวางแผนการผลิตและการปลูกให้เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นผู้ประกอบการจึงมี
ความต้องการในการพัฒนาแปลงปลูกให้แก่กลุ่มสมาชิกให้มีคุณภาพมาตรฐานทัดเทียมกัน ข้อมูลวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา 
 

ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ 
แปลงปลูกของสมาชิกในกลุ ่มส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐาน GAP 
ผลผลิตมีความไม่สม่ำเสมอ 

การนำเทคโนโลยี IoT มาใช้ในการบริหารแปลงปลูกของ
สมาชิกเพิ ่มให้สามารถควบคุมเพื ่อให้วัตถุดิบมีมาตรฐาน
เดียวกัน 

ผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน อย. การให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ ่มเพื่อเตรียมความพร้อมสถาน
ประกอบการในการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์สถานที่ผลิต
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร (ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขอใบอนุญาต
สถานท่ีผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร) 

ต้นทุนการผลิตค่อนข้างสูงและมีปัญหาระยะเวลาการรอคอย ของ
เสียในกระบวนการผลิตและปัญหาสินค้าคงคลังในบางช่วงเวลา 

การเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วยแนวคิดแบบ 
Lean และ BCG Model ตลอดห่วงโซ ่ผล ิตภัณฑ์ บนฐาน 
วทน. 

 
 
กรณีโครงการต่อเนื่อง 

น าเสนอผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปีที่ได้รับงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน ปีท่ี 1 (พศ.2566) ผลการด าเนินงาน ผลที่ได้รับ 
การนำเทคโนโลยี IoT มาใช้ในการบริหารแปลง
ปลูกของสมาชิกเพิ่มให้สามารถควบคุมเพื่อให้
วัตถุดิบมีมาตรฐานเดียวกัน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกแปลง
ปลูกมีการนำเทคโนโลยี IoT มาใช้ใน
การบริหารแปลงปลูกทำให้สามารถลด
เวลาลดต้นทุนในการปลูก 

ผลผลิต สมาชิกกลุ ่มได้ร ับองค์ความรู ้ด ้าน การนำ
เทคโนโลยี IoT มาใช้ในการบริหารแปลงปลูก 
ผลลัพธ์ สามารถลดต้นทุนค่าแรงงานงานและค่า
พลังงานในการดูแลแปลงปลูก 
ผลกระทบ ลดการใช้พลังงานในกระบวนการปลูก 
สามารถควบคุมผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ต้นทุนการดูแลแปลงปลูก
ที่ลดลงทำให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น (ประหยัดค่าแรง
และพลังงานในการดูแลแปลงปลูกประมาณ 1,000 บาท 
ต่อเดือน คิดเป็น 12,000 บาทต่อปี 

การให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่มเพื่อเตรียมความ
พร ้อมสถานประกอบการในการขอร ับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

สถานที ่ผล ิตของกล ุ ่มได ้ม ีปร ับการ
ปร ับปร ุ ง ให ้กระบวนการผล ิตถ ูก
สุขลักษณะและมีมาตรฐานเพิ่มมากขึ้น 

ผลผลิต สมาชิกกลุ่มได้รับองค์ความรู้ด้านกระบวนการ
ผลิตที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน 
ผลลัพธ์ ผู้ประกอบการมีการปรับปรุงสถานที่ผลิตให้ถูก
สุขลักษณะและมีความเป็นมาตรฐานมากขึ้น 
ผลกระทบ กระบวนการผลิตได้รับการพัฒนา 
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น – (ยังไม่เกิดขึ้นเนื่องจาก

(ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขอใบอนุญาตสถานที่ผลิต

ผลิตภัณฑ์สมุนไพรและผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ซ่ึงหากว่าได้รับการรับรองมาตรฐานคาดว่าจะ
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ) 



การเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วย
แนวคิดแบบ Lean และ BCG Model ตลอด
ห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ บนฐาน วทน. 

กลุ่มได้มีการปรับผังกระบวนงานเพื ่อ
ลดความสูญเสียจากกระบวนการผลิต 
เช ่ นความส ูญ เส ี ย ด ้ า น เว ลาแ ละ
ระยะทางในการขนย้ายวัตถุดิบ การ
จ ัดการลดเวลาและพื ้นที ่ในการอบ
สมุนไพร ให้มีต้นทุนพลังงานที่ลดลง 

ผลผลิต สมาชิกกลุ ่มได้ร ับองค์ความรู ้ด ้านการเพิ ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วยแนวคิดแบบ Lean 
และ BCG Model 
ผลลัพธ์ กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
สามารถลดต้นทุนค่าแรงงานงาน ค่าพลังงาน และค่าขน
ย้ายวัตถุดิบ 
ผลกระทบ กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นใน
ขณะที่ต้นทุนลดลง 
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ต้นทุนที่ลดลงในการขน
ย้ายวัตถุดิบสมุนไพรอบแห้งเข้าสู่กระบวนการบดลด
ต้นทุนได้กิโลละ 8 บาท ปริมาณ 20 กิโลกรัม ประหยัด
ต้นทุนเดือนละ 160 บาท การปรับผังกระบวนการผลิต
ทำให้มีพื ้นที ่ในเตาอบพลังงานแสงอาทิตย์เพิ ่มขึ ้น 
(ประหยัดค่าพลังงานในการจ้างอบสมุนไพร 1,000 
กิโลกรัมๆละ 4 บาท ต่อเดือน คิดเป็น 4,000 บาทต่อ
รอบการผลิต สามารถประหยัดต้นทุนทั้งกระบวนการ 
((160 X12) + (4,000 x 3)) 13,920 บาท ต่อปี 

 

 

 
 

 

 

 



7. วัตถุประสงค ์ : 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์จะต้อง
ชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องค านึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ(SMARTดังนี้S = Sensible (เป็นไปได้) 
หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการด าเนินงานโครงการM = Measurable (วัดได้) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถวัดและ
ประเมินผลได้A = Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงาน อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดR = 
Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติT = Time (เวลา) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องมีขอบเขต
ของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 

1. การให้คำปรึกษาแนะนำแผนพัฒนาสถานประกอบการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพ่ือนำไปสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากสารสกัดจากพูลคาว 

2. การให้คำปรึกษาแนะนำแผนพัฒนาโมเดลธุรกิจสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา รวมถึงการการส่งเสริมกล
ยุทธ์ทางการตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย 

3. การให้คำปรึกษาแนะนำการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยโมเดลธุรกิจยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม  
. 

8. กลุ่มเป้าหมาย  : 
(โปรดระบุ ชื่อกลุ่มเป้าหมาย ชื่อ/นามสกุล ที่อยู่ (ต าบล อ าเภอ จังหวัด) หมายเลขโทรศัพท์ที่เป็นประธาน/ผู้น ากลุ่ม-ชุมชน พร้อมแนบหนังสือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ ทุกปีที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ)  

ช่ือกลุ่มเป้าหมาย.........วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ........................................... 
ช่ือผู้ประสานงาน..........นายศิริชล มะโนวัง.................เบอร์โทร.........0857151915..................................... 

     พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย...พิกัดละติจูด : 19.7099324        ลองติจูด : 99.6915952 

 

9. ระยะเวลาด าเนินการ : วันเร่ิมต้น -สิ้นสุดโครงการจากการวางแผนระยะยาว 3 ป ี

...................... 1 ตุลาคม 2566 - กันยายน 2568.............................................................................................................................................................. 
 
10. ห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain) : 

น าเสนอแผนภาพรวมของโครงการที่จะด าเนินการตลอดระยะเวลาที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ที่แสดงให้เห็นถึงประเด็นปัญหา ความต้องการ
ของผู้ประกอบการเทคโนโลยี/องค์ความรู้ที่จะน าไปแก้ไขปัญหาตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ(เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 



 
 

11. แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ : 
น าเสนอโมเดลธุรกิจ(Business Model Canvas) และแผนธุรกิจ(Business Plan) ในการพัฒนาสินค้าและบริการของผู้ประกอบการตลอด
ระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ อ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Business Model Canvas 

Key Partners Key Activities Value Propositions  Customer Relationships Customer Segments 
 

 1) บริษัท พาว มิราเคิล จำกัด  
2) บริษัทขาวละออเภสัช 

3) เครือข่ายผู้ปลูกสมุนไพรพื้นบ้านภาคเหนือ  
4) บริษัท ซีเอ็มเอช เชียงใหม่โฮลดิ้ง จำกัด 

5) บริษัทภู่หลาน (ไทยแลนด์) จำกัด 
5) มทร.ล้านนาเชียงราย 

6) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

7) คุณอธิชาติ ชุมนานนท์ (บริษัทพาว จำกัด) 
 

1) การควบคุมแปลงเพาะปลูก ทุกแปลงให้
เป็นไปตามมาตรฐาน GAP และมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์  (Organic Thailand)  
2) ติดต่อหาลูกค้าก่อนเพื่อให้รู้ว่าตลาด
ต้องการพืชสมุนไพรชนิดไหน ปริมาณเท่าไร 
จากน้ันทางกลุ่มจะมีการวางแผนการผลิต
ให้กับสมาชิก  
3) การควบคุมการผลิต การบรรจุ ภายใน
โรงงาน  
3) การบริหารงานการขาย  

1) วัตถุดิบสมุนไพรพลูคาวปลูกจากแหล่ง
เพาะปลูกที่อุดมด้วยแร่ธาตุ ท่ีมีสารสำคัญ
และออกฤทธ์ิทางชีวภาพ สารกลุ่มฟลาโว
นอยด์ ได้แก่ quercitrin   และลูทีน ออก
ฤทธ์ิมากกว่าแหล่งเพาะปลูกอื่น  
2) .ผู้ประกอบการสมุนไพร “แทนคุณ” 
รับจ้างปลูก ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์
พลูคาวด้วยแนวทาง Customize ท่ี
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุก
รูปแบบ  
3) เครื่องดื่มสมุนไพรแทนคุณ ผ่านการ
รับรองมาตรฐานจากมาตรฐานช้ันนำท้ัง  
Carbon Footprint No.2 , อาหารปลอดภัย 5 

ดาว, Chiang Rai Brand, Otop  5 ดาว ซ่ึง
ช่วยลดความเส่ียงในการไม่มั่นใจในการซ้ือ 
4) ราคาขายส่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
ผู้ประกอบการรายอ่ืนในตลาดมีราคาถูกกว่า 
แต่ประสิทธิภาพสูงกว่า  
5) ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่มีผลการวิจัยโดยรวม
รองรับ  
 

 

1) ผู้ประกอบการให้บริการด้วยความจริงใจ 
เข้าถึงง่าย  ให้คำแนะนำ และบริการหลังการ
ขายซ่ึงสามารถติดตามถามไถ่ได้ตลอดเวลา 

2) ให้คำแนะนำด้านการขายในรูปแบบพี่
เล้ียงการขายกับ ลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าไปแล้วใช้
ได้ผลและอยากนำไปขายต่อและให้ราคา
พิเศษในการนำไปขาย 
3) ติดต่อสื่อสารกับลูกค้า ทางไลน์ ทาง
โทรศัพท์และทางเพจ เพ่ือให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพจากงานวิจัย และผลตอบรับ
จากผู้รับประทานเพ่ือเพิ่มความม่ันใจให้กับ          
ผู้ซ้ือ 

ขายสง่ 
1) ผู้ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ใช้
สมุนไพรพลูคาวเป็นส่วนผสม  
2) โรงงานแปรรูปอาหารเสริม  
3) ตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
เสริมที่มีกลุ่มผู้ใช้แรงงานอาศัยอยู่
จำนวนมาก โดยเฉพาะในภาคอิสาน 
และใต้  
4) ผู้ผลิตและแปรรุปสมุนไพรด้านความ
งาม 

ขายปลีก  
5) ผู้ป่วยโรคมะเร็ง โรคกระเพาะ โรค
กรดไหลย้อน โรคภูมิคุ้มกันบกพร่อง 
6) ผู้ใช้แรงงาน 

7) บุคคลทั่วไปที่สนใจดูแลรักษาสุขภาพ
ตนเอง 
 

Key Resources Channels ช่องทางในการเข้าถึง 
1) ผู้ประกอบการมีองค์ความรู้ในด้านการปลูกสมุนไพรพลูคาวท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  
2) มีแปลงปลูกสมุนไพรพลูคาวท่ีได้มาตรฐาน GAP จากกรมวิชาการเกษตร 9 ไร่ และได้ 

มาตรฐาน Organic Thailand 2 งาน  
3) สถานที่ในการผลิตมีพื้นที่กว้างขวาง มีการจัดวางผังเป็นไปมาตรฐานโรงงานขนาดเล็ก  
4) ผู้ประกอบการเป็นผู้นำในการรวมกลุ่มพื้นที่เพาะปลูกสมุนไพรพลูคาวเพียงแห่งเดียวใน

ประเทศไทยในการปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ organic ท่ีให้ผลผลิตได้ตลอดทั้งปี 
5) ลูกค้ากว่า 90 %ยังคงให้ความเชื่อถือ และยังคงซ้ือ สมุนไพรพลูคาวเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการ

ผลิต ตั้งแต่วันเร่ิมก่อตั้งกลุ่มจนถึงปัจจุบันมาอย่างต่อเนื่อง 

1) เบอร์โทรติดต่อโดยตรง 
2) Facebook Fanpage 

3) Application Line  

4) การออกร้านร่วมกับหน่วยงานต่างๆ  
5) การเข้าร่วมโครงการที่ช่วยยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบต่างๆที่ภาครัฐและ
เอกชนจัดขึ้น 
 

Cost Structure Revenue Streams 

1) ค่าวัตถุดิบ 2) ค่าน้ำ   3) ค่าไฟ  4) ค่าแรง   5)ค่าบรรจุภัณฑ์ 6) ค่าเส่ือมราคาที่ดินอาคารอุปกรณ์ 
 

1) รายได้จากการขายพลูคาวสด 2,000 กิโลกรัม ต่อรอบการผลิตต่อไร่ ราคากิโลกรัมละ 25 บาท คิดเป็นเงิน 50,000 บาท 
2) รายได้จากการขายพลูคาวแห้ง 200 กิโลกรัมต่อรอบการผลิต ราคากิโลกรัมละ 300 บาท 60,000 บาท 
3) รายได้จากการขายพลูคาวแปรรูป ในรูปแบบ น้ำสมุนไพร  ผง แคปซูล จำนวน 60 ขวด ขวดละ 900 บาท 54,000 บาทต่อเดือน 

 

 



12. แผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) :  
ระบุแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

12.1 แผนการด าเนินงานรายป ี
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/กิจกรรม ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาแปลง
ปลูกผักพลูคาวภายใต้มาตรฐานเกษตร
ปลอดภัยให้สมาชิกในกลุ่ม 

            72,300 ดร.ทักษ์ หงษ์ทอง การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาสถาน
ประกอบการและกระบวนการผลิตด้วย
แนวคิดแบบ Lean และการพัฒนาการ
ประกอบด้วย BCG Model 

            34,200 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตราหงษ์ทอง, ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ 

กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาผู้ประกอบการ 
การให้คำปรึกษาแนะนำและถ่ายทอด
องค์ความรู้โดยผู้เช่ียวชาญด้าน
มาตรฐานอาหารปลอดภัยเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการขอการรับรอง
มาตรฐาน 

            93,500 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
ดร.วรรัตน์ ขยันการ (ท่ี
ปรึกษา) 

การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมท่ี 4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สมุนไพร
พลูคาว เช่น สารสกัดจากพลูคาวสำหรับ
ส่วนผสม เครื่องสำอางค์เป็นต้น 

            57,300 ดร.ปภาวดี เนตสุวรรณ, ผศ.
ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย และ 
ผู้เชี่ยวชาญจากสำนักวิชา
วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางค์
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
สกัดสารจากสมุนไพร/ การ
คำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และ
ตั้งราคาขาย 

กิจกรรมท่ี 5 การพัฒนาโมเดลธุรกิจ
สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่สร้างแบรนด์การ
กำหนดกลยุทธ์การตลาด การกระจาย
กลุ่มลูกค้าท่ีหลากหลายมากข้ึน 

            43,200 ดร.พันทิพา ปัญสุวรรณ, ผศ.
ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, อ.สุจิ
ตรา หงษ์ทอง, ดร.เดือนเพ็ญ 
มะโนเรือง, ผศ.ดร.กิ่งกาญจ์ 
ปวนสุรินทร์ 

กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 



กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาช่องทาง
การตลาดท้ัง off line และ on line
และการทดสอบตลาดด้วยแนวคิด
การตลาด 4.0  

            57,500 ดร.เดือนเพ็ญ มะโนเรือง, ผศ.
ดร.กิ่งกาญจ์ ปวนสุรินทร์, ดร.
พันทิพา ปัญสุวรรณ  

การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมท่ี 7 การพัฒนาโมเดลธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่ด้วยแนวคิด SDG การ
พัฒนาระบบ Supplier Relationship 
Management, พัฒนากระบวนการ
ผลิตที่เป็นมิตรต่อส่งแวดล้อม,  

            250,000 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตรา หงษ์ทอง,ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ, ดร.เดือนเพ็ญ มะ
โนเรือง, ผศ.ดร.กิ่งกาญจ์ ปวน
สุรินทร์ 

กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

สรุปงบประมาณ    608,000   
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามข้อ 4 
5วิธีการดำเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้คำปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 

12.2 แผนการด าเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ 
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/กิจกรรม ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สมุนไพรพลูคาว 
เช่น สารสกัดจากพลูคาว หรือ 
เครื่องสำอางค์เป็นต้น 

            57,300 ดร.ปภาวดี เนตกุล, ผศ.ดร.
ชไมพร รัตนเจริญชัย,  

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการ
สกัดสารจากสมุนไพร/ การ
คำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และ
ตั้งราคาขาย 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาโมเดลธุรกิจสำหรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่สร้างแบรนด์การกำหนดกล
ยุทธ์การตลาด การกระจายกลุ่มลูกค้าที่
หลากหลายมากข้ึน 

            43,200 ดร.พันทิพา ปัญสุวรรณ, ผศ.
ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, อ.สุจิ
ตรา หงษ์ทอง 

กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาช่องทางการตลาดทั้ง 
off line และ on lineและการทดสอบตลาด
ด้วยแนวคิดการตลาด 4.0  

            57,500 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
ดร.เดือนเพ็ญ มะโนเรือง, ผศ.
ดร.กิ่งกาญจ์ ปวนสุรินทร์, ดร.
พันทิพา ปัญสุวรรณ  

การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

สรุปงบประมาณ 158,000   



13. ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ :  
 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 18 18 18 

2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด(ระบุรายละเอียดองค์ความรู้เทคโนโลยี) เร่ือง 2 2 1 

3. จำนวนวิทยากรท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ คน 5 3 3 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 80 80 

5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 18 18 18 

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึน เท่า 2 2 2 

7. ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีได้รับการพัฒนา ผลิตภัณฑ์ - 1 - 

     

 

14. หน่วยงานสนับสนุน :  
ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 

ระบุชื่อหน่วยงานท่ีร่วมให้การสนับสนุนโครงการ 
รูปแบบการสนับสนุน 

ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคารสถานท่ี 
วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ 

สำนักวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องสำอางค์มหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวง 

วิทยากรบรรยายให้ความรู้ด้านการผลิต
เครื่องสำอางค์ 

 

15. ผลกระทบ : (แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งที่เกิดกับผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากการ
ด าเนินโครงการ) 

15.1 เศรษฐกิจ 
ผลการด าเนินงานปีท่ี 1 

  เพิ่มรายได้ (แสดงรายการ วิธีการหารายได้จากการนำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปพัฒนาธุรกิจของผู้ประกอบการ)  
...กิจกรรมโครงการมีการนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปใช้ในกระบวนการปลูกและการบริหารจัดการแปลง
เกษตร และการแปรรูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิต ลดต้นทุนและความสูญเสียในกระบวนการ นอกจากนี้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มสามารถ
เพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม คิดเป็นรายได้อย่างจากจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 100,000 บาท 
ต่อรอบการผลิตพลูคาวอบแห้ง และผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปสมุนไพรพ ูลคาว 1,000,000 บาท ต่อปี 
โดยประมาณ รวมไปถึงการบริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ทำให้เกิดสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนเกิด
รายได้และการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนในชุมชน 

   
 
 
 



 ลดรายจ่าย (แสดงรายการ วิธีการท่ีช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการเม่ือได้นำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปปรับใช้ในการประกอบธุรกิจ 
........กิจกรรมโครงการมีการนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปใช้ในกระบวนการปลูกและการบริหารจัดการแปลง
เกษตร และการแปรรูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิต ลดต้นทุนและความสูญเสียในกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถประเมินมูลค่าทางเศรษบกิจได้ดังนี้ 

- ค่าแรงการดูแลแปลงปลูกที่ประหยัดได้จากการใช้ระบบ IoT (วันละ 2 ชั่วโมง x 40 บาท x 20 
วัน x 12 เดือน x 3 ราย)  57,600 บาท 

- ค่าใช้จ่ายที่ต้องไปจ้างโรงบ่มใบยาอบให้เป็นพลูคาวแห้ง ในกรณีท่ีประหยัดได้จากการปรับผัง
โรงงานด้วยการใช้วิธีการตากสมุนไพรแบบคอนโด ในตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์  (500 กก. X 2 
บาท/กก x 12 รอบการผลิต)  12,000 บาท 

 
แผนการด าเนินงานในปีท่ี 2  
เพิ่มรายได้ (แสดงรายการ วิธีการหารายได้จากการนำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปพัฒนาธุรกิจของผู้ประกอบการ) 

การพัฒนาในปีที่ 2 มุ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสารสกัดพลูคาวก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม โดยคาดว่าจะสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์จากเดิมไม่น้อยกว่า 2 เท่า เช่น พูลคาวผักสดจำนวน 20 กิโล ราคาจำหน่าย 800
สามารถสกัดเป็นส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สมุนไพรซึ่งสามารถจำหน่ายในรูปของสารสกัดได้ในราคา 2,000 บาท 
ต่อ 1000 มิลิกรัม 

ซึ่งสามารถทำให้สมาชิกกลุ่มมีรายได้เพิ ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าร้อยละ 20% ของรายได้ที่ได้รับก่อนการพัฒนา 
นอกจากนีก้ารบริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ทำให้เกิดสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนเกิดรายได้และการ
กระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 
15.2 สังคม (เช่น เกิดการจ้างงาน ลดการย้ายถิ่นฐาน ครอบครัวเป็นสุข เป็นต้น) โปรดระบุ 

เกิดการจ้างงาน เกิดอาชีพขึ้นชุมชน เป็นการส่งเสริมให้คนในชุมชนหันมาปลูกผักพลูคาวถือเป็นการอนุรักษ์
สมุนไพรพื้นบ้านล้านนา นอกจากนี้การที่สมาชิกในกลุ่มที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาทักษะ ในการใช้ 
วทน. ในกระบวนการทำงาน มีแนวคิดในการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน การ
บริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ทำให้เกิดการสร้างงานในชุมชน การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร
ปลอดภัยมาตรฐานอาหาร ทำให้สมาชิกกลุ่ม คนในชุมชนและผู้บริโภคมีสุขภาพที ่ดี และผลการดำเนิน
โครงการทำให้เกิดความร่วมมือขององค์กรภาคีเครือข่ายหลากหลายหน่วยงาน 

 
 15.3 สิ่งแวดล้อม (เช่น การลดปัญหามลพิษ การเพ่ิมพ้ืนที่ป่า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น) โปรด 

........การนำแนวคิด BCG Model และแนวคิด SDG มาขับเคลื่อนโครงการทำให้ในชุมชนมีพ้ืนที่สีเขียวเพิ่มขึ้น
ในชุมชน ลดการใช้สารเคมี ลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต มีการประหยัดทรัพยากรและพลังงานใน
กระบวนการผลิต  

16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน :  
จำนวนทั้งสิ้น 700,000  บาท (รวมทุกปีท่ีขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ. 2566 จำนวน  200,000    บาท 



ปีที่ 2 พ.ศ. 2567 จำนวน  158,000    บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ. 2568 จำนวน  250,000    บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 
(ค าอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการด าเนิน 

โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดท า เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จ านวนคน/คร้ัง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตราของ
ทางราชการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.....2567......... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน...158,000.................. บาท ประกอบด้วย 
 
กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อ

หน่วย 
รวมเงิน 

กิจกรรมที่ 1จัดถ่ายทอด
ความรู้การแปรรูปสร้าง
มูลค่าเพิ ่มสมุนไพรพูล
คาว เพ ื ่ อ การพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ ่มให้แก่
สม ุนไพรพลูคาว เช่น 
สารสก ัดจากพล ูคาว 
หรือ เครื ่องสำอางเป็น
ต้น 

ค่าอาหารกลางวัน 20 คน * 3 ครั้ง 100 6,000 
ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 ม้ือ*20 คน * 3 คร้ัง 35 4,200 
ค่าตอบแทนวิทยากรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 6 ชม. * 3 ครั้ง * 2 คน 600 21,600 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่ายพร้อมน้ำมัน 1 คัน *3 ครั้ง 3,500 10,500 

การตรวจวิเคราะหท์างดา้น เคมี ชีวภาพ 
การตรวจหาสารสำคัญของสารสกัด 

1 รายการ 10,000 10,000 

ค่าวัสดุฝึกปฏิบัติทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อ
ทดสอบตลาด 

1 ผลิตภัณฑ์  5,000 5,000 

กิจกรรมที ่  2 จ ัดการ
ถ ่ายทอดความร ู ้ การ
พ ัฒนา โม เดลธ ุ ร ก ิ จ
สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่
ส ร ้ า ง แ บ ร น ด ์ ก า ร
ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์
การตลาด การกระจาย
กลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย
มากขึ้น 

ค่าอาหารกลางวัน 20 คน * 2 วัน 100 4,000 
ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 ม้ือ*20 คน * 2 วัน 35 2,800 
ค่าตอบแทนวิทยากรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 6 ชม. * 2 วัน * 2 คน 600 14,400 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่ายพร้อมน้ำมัน 1 คัน * 2 วัน 3,500 7,000 
ค่าจ้างเหมาออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑ์
ต้นแบบเพื่อทดสอบตลาด 

1 ผลิตภัณฑ์ (200 ชุด) 15,000 15,000 
 

กิจกรรมที ่  2 จ ัดการ
ถ ่ายทอดความร ู ้ การ
พ ั ฒ น า ช ่ อ ง ท า ง
การตลาดทั ้ง off line 
และ on lineและการ
ท ด ส อ บ ต ล า ด ด ้ ว ย
แนวคิดการตลาด 4.0  

ค่าอาหารกลางวัน 20 คน * 3 ครั้ง 100 6,000 
ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 ม้ือ*20 คน * 3 คร้ัง 35 4,200 
ค่าตอบแทนวิทยากรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 6 ชม. * 3 ครั้ง * 2 คน 600 21,600 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่ายพร้อมน้ำมัน 1 คัน *3 ครั้ง 3,500 10,500 
ค่าจ้างเหมาออกแบบจัดทำสื่อเพื่อใช้ในการ
ส่งเสริมการขายทั้งช่องทางออฟไลน์และ
ออนไลน์ 

2 สื่อ 12,000 12,000 
 

 ค่าว ัสด ุสำนักงานสิ ้นเปล ือง (กระดาษ 
ปากกา หมึกปรินท์) 

 3,200 3,200 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 158,000 

 



 
หมายเหตุ:  

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงานชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุสำนักงานท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณ์อะไรที่จำเป็นต้องใช้ใน

การดำเนินโครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวัสดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 

17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล : ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัดกิจกรรม  

และผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู ้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ 

(4) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ไม่เกินวันที่ 30 
กันยายน (วันสิ้นสุดปีงบประมาณ) ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย  

(5) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความจำเป็นต้องขอ
ขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม    ใน
หนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนวันที่ 15 กันยายน แจ้งให้ 
สป.อว. ทราบ เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 

18. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออื่นใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที ่ระบุในคู่มือการ
ดำเนินงานฯ ทุกประการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    

(นางชไมพร รัตนเจริญชัย) 
ผู้เสนอโครงการ 

ตำแหน่ง** ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
(** ต าแหน่งในสถาบันการศึกษา) 

 
 
 



 
 



 

 


