
ด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ 
(บพท.)

โดย  ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา
       ผู้อ านวยการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี

ส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (สอวช.)
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

หน่วยบริหารและจัดการทุน 
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เป้าหมาย
กระจายความเจริญและสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถ่ิน 

ด้วยความรู้และนวัตกรรม

• การจัดสรรทุนวจิัยและนวตักรรมเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนท่ี การพัฒนาชุมชน หรือท้องถิ่น ท่ีมี
วัตถุประสงค์ให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีและยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่ ธุรกิจ
ขนาดจิ๋ว วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจสังคมในระดับพ้ืนท่ี

พันธกิจ

• ทุก พ้ืนที่น าความรู้  กระบวนการเรียนรู้จาก
งานวิจัยและนวัตกรรมไปปรับใช้เพ่ือการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและลดความเหล่ือมล ้า และ
แก้ไขปัญหาส าคัญที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และ
การเปลี่ยนแปลง

วิสัยทัศน์
สร้างการเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ีผ่านการสนับสนุนทุนวิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีหัวใจการท างานท่ีส าคัญ คือ ข้อมูล กลไก 
กระบวนการ เป็นการท างานบนฐานข้อมูลความรู้ทางวิชาการ
ผ่านกระบวนการวิจัยท่ีท าให้ทุกคนมาท างานร่วมกัน เพ่ือสร้าง
ระบบคิดและกระบวนการเรียนรู้ 

อันมีเป้าหมายสุดท้าย คือ คน/กลไกในพ้ืนท่ีมีความเข้มแข็งมาก
ขึ้นเกิดผู้น าท่ี สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ี (Change 
Agent) ซึ่งวัดได้จากศักยภาพและขีดความสามารถในการ
จัดการตนเองของคนในพ้ืนท่ีท่ีเพ่ิมสูงขึ้น เพ่ือคุณภาพชีวิตของ
พ่ีน้องประชาชนท่ีดีขึ้น

Catalyst for Change
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มองเชิง
ยุทธศาสตร์

ท าด้วย
กลไกความร่วมมือ
ผ่านการเรียนรู้

หน่วยบริหารการเปล่ียนแปลง
ท่ีใช้ทุนวิจัยและการจัดการเป็นเคร่ืองมือ

คิดเชิง

กลยุทธ์
เปล่ียนแปลง

จนถึงระบบคิดและ
พฤติกรรม

ออกแบบงาน

เชิงระบบ



นโยบายและกลยุทธ์การขับเคล่ือน

Area-Based Strategic Programs

Micro level พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและยกระดับ
โอกาสทางสังคม

Macro level กระจายศูนย์กลางความเจริญ
และเมืองน่าอยู่
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 เป้าหมายร่วม
 โครงสร้างและกติการ่วม
 ระดมทรัพยากรร่วม
 กิจกรรมร่วม
 ประโยชน์ร่วม

การบริหารงานวิจัยเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่
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การพัฒนาคน ----> Change Agent  

ยุทธศาสตร์ อววน. แพลตฟอร์มท่ี 4 

กลไกรัฐส่วนกลาง

กลไกความรู้
•  มหาวิทยาลัย

พัฒนาพ้ืนท่ี

• สถาบันอุดมศึกษา

• สถาบันวิจัย

กลไกบริหาร

ราชการแผ่นดิน

ฟงัก์ช่ันในพ้ืนที่

กลไกภาค

ประชาสังคม

กลไกเอกชน
• SME
• ประชารัฐ
• Local enterprises

• บริษัทพัฒนาเมืองพ้ืนท่ี  ท้องถิ่น 

Program driven System based research

ยุทธศาสตร์ชาติท่ี 4 3 6 5 และ 2
แผนแม่บทท่ี 15 16 17 6 20 และ 2

เป้าหมาย บพท. กระจายความเจริญและลดความเหลื่อมล ้า

ตัวชี้วัดส าคัญ
• จ านวนคนจนท่ีไดรั้บความชว่ยเหลือและพัฒนาทักษะอาชีพ
• จ านวนชมุชนท่ีไดรั้บการยกระดับสภาพเศรษฐกิจและสังคม
• เศรษฐกิจชุมชน/ฐานรากดีข้ึน
• ดัชนีความก้าวหนา้ของคน (HAI) ในจังหวดัเป้าหมายดข้ึีน
ในทุกมิติ

• กลไกใหม่ในการพัฒนาพ้ืนท่ี
• ระบบข้อมูลเปิดเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี
• Platform การขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับประเทศ
• Area Based Network ท้ังในระดับพ้ืนท่ี ระดับ ววน. และระดับ
สากล

ทุนวิจัยและนวัตกรรม <---- การเช่ือมโยงหน่วยงานนโยบาย ววน. และหน่วยให้ทุนอื่น 

Interdisciplinary ----> Learning platform  ----> Institutionalization 

Policy recommendation/Policy package  

โครงสร้างการพัฒนาพ้ืนท่ี

ระบบส่ือสารสาธารณะ

ที่มำ : กิตติ สัจจำวัฒนำ (2563) 

การขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี
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Upstream Midstream Downstream

จัด Consortium ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย /
พัฒนา Platform framework ร่วมกัน PMU ที่เกี่ยวข้อง
จัดท าประกาศทุน/Workshop พัฒนาข้อเสนอโครงการที่ตรงเป้า
กระบวนการพิจารณาข้อเสนอโครงการ และจัดท าสัญญา 

จัดระบบ Monitoring และ Evaluation เพ่ือคมุเป้า
สื่อสารสาธารณะเพ่ือเผยแพร่ในวงกวา้ง
ติดตามและสงัเคราะหภ์าพรวมงานเป็นระยะเพ่ือยกระดบังานและขบัเคลือ่นไปใช้ประโยชน์
จัดท าขอ้เสนอเชงินโยบาย และผลกัดนัใหเ้กดิผลกระทบเชงินโยบายทัง้ในระดบัพ้ืนทีแ่ละระดบัสว่นกลาง

แนวทางการสนับสนุนทุนวิจัยของ บพท.
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แนวทางการสนับสนุนทุนวิจัยของ บพท.
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SOP การบริหารจัดการงานวิจัยหน่วย บพท.
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     หน่วย บพท.  รั บผิ ดชอบ
บริหารและ จัดการทุน วิ จัยที่ สอดคล้อง กับ
แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล ้า 
ตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 
2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2565 ซึ่งได้ขับเคลื่อน
และสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรมความส าเร็จ ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

   ผ่าน 3 ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบด้วย

ยุทธศาสตร์ 

"ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า“
สามารถสร้างระบบค้นหาและสอบทานข้อมูล คนจนระดับพ้ืนท่ี และพัฒนาส่งต่อ
ความช่วยเหลือคนจนและครัวเรือนยากจนให้กับหน่วยงานภารกิจ เพ่ือช่วยเหลือคน
จนตามระบบสวัสดิการของภาครัฐ รวมท้ังจัดท าโมเดลแก้จน เพ่ือสร้างงานสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้แก่คนจน

ยุทธศาสตร์ 

"การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยการพัฒนา
คนและกลไกจากฐานทุนทรัพยากรพ้ืนถิ่นและ
ทุนทางวัฒนธรรม"
เกิดการพัฒนาอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนบนฐานทุนวัฒนธรรม
และทรัพยากรพ้ืนถิ่น แก่กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็ก วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจสังคมในพ้ืนที่

ยุทธศาสตร์ 

"การพัฒนาเมืองน่าอยู่และเมืองแห่งการเรียนรู้"

ท าให้เกิดกลไกการพัฒนาเมืองซ่ึงน าไปสู่การบริหารจัดการเมืองและการเพ่ิม
คุณภาพชีวิตของคนในเมืองและเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจในภูมิภาคเพ่ือ
กระจายความเจริญของประเทศโดยก่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการ
บริหารจัดการทุนที่ส าคัญ



ผลงานเชิงประจักษ์
และรูปธรรมความส าเร็จ



ระบบข้อมูลครัวเรือนยากจนระดับพ้ืนท่ี   

วิเครำะห์ปญัหำและฐำนทุนครัวเรอืนยำกจน 

และระบบกำรติดตำมและบูรณำกำรควำมช่วยเหลือ 

ระบบส่งต่อความช่วยเหลือ 

จังหวัด 

20
สถาบันอุดมศึกษา

16

คนจน 

1,039,584
การส่งต่อ 

100%
โมเดลแก้จน 

50

ระบบขอ้มลู 
PPPConnext

โมเดลแก้จนระดับพ้ืนท่ี (Operating Model) 

รวมคนจนที่ได้รับควำมช่วยเหลือทั้งส้ิน 15,331 ครัวเรือน 
คิดเปน็งบประมำณรวมทั้งส้ิน 198.848 ล้ำนบำท

ระบบจัดกำรควำมยำกจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย ำระดับจังหวัด (PPAOS)

พัฒนำและสร้ำงโมเดลแก้จนระดับพ้ืนที่ด้วย

วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

• กระจูดแก้จน จ.พัทลุง 

• รถพุ่มพวง จ.บุรีรัมย์ 

• บริหารแปลงรวม จ.มุกดำหำร

• กองบุญข้าวปันสุข จ.อ ำนำจเจริญ  

(ข้อมูล ณ วันที่ 22 พ.ย. 64)

ผลท่ีเกิดข้ึน

ค้นหำและสอบ
ทำนครัวเรือน
ยำกจน เพ่ิมเติม 
(Add on) จำก
ตัวเลขเปำ้หมำย 
20 จังหวัด จำก
ฐำนข้อมูล 
TPMAP

แพลตฟอร์มขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย าระดับจังหวัด

ป ี2565

ระบบค้นหาและสอบทานข้อมูลครัวเรือนยากจน 

350,601 คน
TPMAP 2565 

(ข้อมูล ณ วันที่ 13 มิถุนำยน 2566)

1,039,584 คน
PPPConnext 2563-2565

(ข้อมูล ณ วันที่ 13 มิถุนำยน 2566)

คนจน 4 กลุ่ม  

อยู่ล ำบำก อยู่ยำก อยู่พอได้ อยู่ดี

ระดับส่วนกลาง ระดับพ้ืนท่ี

กำรเข้ำถึง
บริกำรภำครัฐ

ควำม
เป็นอยู่

กำรศึกษำ
และสุขภำพ

กำรช่วยเหลือในด้ำนมิติ

หน่วยงำน/จ ำนวนที่ส่งต่อควำมช่วยเหลือ 

97,745 คน

97,042 ครัวเรือน 

หรือ 451,444 คน

10,093 ครัวเรือน

1,327 คน

บ้ำนพอเพียง

 252 ครัวเรือน

บัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐ 

55,992 คน

อุปกรณ์ช่วยเหลือ

คนพิกำร 1,327 คน

โมเดลแก้จนกว่ำ 50 โมเดล
สร้ำงรำยได้ให้คนยำกจน 64,492 คน

  ตัวอย่ำงเช่น
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ตัวอย่างโมเดลแก้จน : โดยวิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร

โมเดลแก้

คุยกันทั้งอ ำเภอและหม่อนแก้จน

ผู้ได้รับ
ผลประโยชน์

รำยได้
ที่เพ่ิมขึ้น

ผลการด าเนินงาน
▪ พัฒนำสินค้ำจำกหม่อน ท ำให้ชุมชนมีรำยได้เพ่ิมข้ึน
▪ พัฒนำกลุ่มวิสำหกิจชุมชน 7 กลุ่ม เพ่ือจ ำหน่ำยและแปรรูป
▪ จัดกำรที่ดินแปลงรวม เพ่ือกำรเกษตร
▪ พัฒนำกำรปลูก กำรแปรรูป และกำรตลำด สินค้ำใหม่และตลำดใหม่จำกชุมชน

ดร. ทิวำกร เหล่ำลือชำ
รองผอ.วิทยำลัยชุมชนมุกดำหำร

หัวหน้ำชุดโครงกำร ฯ
นำยชำยสิทธ์ิ สุวรรณโชติ

นำยอ ำเภอนิคมค ำสร้อย จังหวัดมุกดำหำร 

กลไกภำคีควำมร่วมมือ

617 ครัวเรือน

3,000 - 4,000 
บำท/เดือน/ครัวเรือน

สบู่ใบหม่อนแบบพกพา 
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โมเดลแก้จน : 

จาก Lenoi Craft Phattalung (กลุ่มเลน้อยคราฟ)

ผู้ได้รับผลประโยชน์

รำยได้ที่เพ่ิมขึ้น

ผลกำรด ำเนินงำน 
• กำรเพ่ิมปลูกกระจูดในพ้ืนที่ที่ถูกปล่อยรกร้ำงว่ำงเปล่ำ หรือไม่ได้ใช้ประโยชน์
• เสริมสร้ำงทักษะด้ำนกำรออกแบบลวดลำยใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของตลำด
• มีรำยได้ในระดับครัวเรอืนเพ่ิมขึ้นอย่ำงน้อย 3 เท่ำตัว
• มีกำรหนุนเสริมของภำคีในพ้ืนที่ โดยเชื่อมโยงควำมร่วมมือทั้งภำครัฐและเอกชน

Pro poor Value Chain

กลไกภำคีเครือข่ำยจังหวัดพัทลุง

ตัวอย่ำงโมเดลแก้จน : โดยมหำวิทยำลัยทักษิณ (พัทลุง) 

คุณมนัทพงศ์ เซ่งฮวด 
ผู้ประกอบกำรจำก 

ศูนย์หัตถกรรมกระจูดวรรณี จังหวัดพัทลุง 

รศ.ดร.สมัคร แก้วสุกแสง 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและนวัตกรรม ม.ทักษิณ

หัวหน้ำชุดโครงกำร ฯ 

4,000 บาท/เดือน/ครัวเรือน 

115 ครัวเรือน หรือ 460 คน
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ตัวอย่างโมเดลแก้จน: โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (บุรีรัมย)์ 

ชุมชนใหม่พัฒนา หมู่ 16 ต.สะแกโพรง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 

ผลการด าเนินงาน
- จัดต้ังศูนย์กระจำยสินค้ำชุมชนเพ่ือเปน็จดุประสำนงำน
- พัฒนำครัวเรือนยำกจนส่งสินค้ำมำจ ำหนำ่ยผำ่นศูนย์ฯ
- ระบบสวัสดกิำรให้แก่กลุ่มผูป้ระกอบกำรรถพุ่มพวง
- เช่ือมโยงกบักลุม่วิสำหกจิชุมชนเพ่ือกำรจ ำหนำ่ยสินค้ำ
- พัฒนำ Application พุ่มพวง เพ่ือช่วยระบบส่ังซ้ือคล่องตัวมำกข้ึน

กลไกภำคเีครอืข่ำย

ผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ 24 ครัวเรือน  

รายได้
ท่ีเพ่ิมขึ้น บาท/เดือน/ครัวเรือน 

6,250

ดร.พิสมัย ประชำนันท์ 
ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยวจิยัและนวัตกรรมท้องถิ่น

หัวหน้ำชุดโครงกำร ฯ 
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16

นครราชสีมา พิษณุโลก ล ำปำง บุรีรัมย์

นรำธิวำส เลย พัทลุง อุบลรำชธำนี 

มุกดำหำร ปัตตำนี พัทลุง ยะลำ

ร้อยเอ็ด

มรภ.ร้อยเอ็ด ท า MOU ร่วมกับ
 14 หน่วยงาน และ 1 บริษัทเอกชนใน จ.

ร้อยเอ็ด

 มรภ.นครราชสีมา ท า MOU 
ร่วมกับ 21 หน่วยงาน ใน จ.นครราชสีมา

ม.นราธิวาสฯ ท า MOU ร่วมกับ  17 หน่วยงาน ใน จ.นราธิวาส

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร MOU กับ 7 หน่วยงานใน จ. มุกดาหาร

ม.นเรศวร ท า MOU ร่วมกับ 
12 หน่วยงาน ใน จ.พิษณุโลก

มรภ.เลย ท า MOU ร่วมกับ 
32 หน่วยงาน ใน จ.เลย

มอ. ปัตตานี : หารือแนวทางบูรณาการ
ความร่วมมืองานพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งชุมชน

มรภ.ล าปาง ท า MOU ร่วมกับ 
23 หน่วยงาน ใน จ.ล าปาง 

ม.ทักษิณ MOU กับภาคีเครือข่าย 
และเปิดศูนย์วิจัยฯ

ม.ทักษิณ ท า MOU ร่วมกับ 
24 หน่วยงาน ใน จ.พัทลุง

มรภ.บุรีรัมย์ ท า MOU ร่วมกับ 
16 หน่วยงาน ใน จ.บุรีรมัย์

ม.อุบลฯ Kick off โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
แก้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า

ม.ราชภัฏยะลา จับมือ 23 ภาคี
เครือข่ายจังหวัดยะลา

กลไกความร่วมมือเพ่ือขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า 

กลไกความร่วมมือระดับพ้ืนท่ี 
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ภาคีเครอืขา่ย 

กลไกความร่วมมือเพ่ือขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า 

กลไกความร่วมมือส่วนกลาง

▪ กระทรวงมหาดไทย (3 กรม)

          กรมกำรปกครอง /กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน /กรมกำรพัฒนำชุมชน

▪ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (5 กรม และ 2 องค์กร)

กรมกิจกำรเด็กและเยำวชน กรมกิจกำรผู้สูงอำยุ /กรมกิจกำรสตรีและสถำบันครอบครัว
กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร /กรมส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร 
กำรเคหะแห่งชำติ /สถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน (องค์กำรมหำชน)

▪ กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

▪ สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ (สศป.) 

▪ ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.)

▪ กองทุนพัฒนาไฟฟา้ ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.)

▪ สถาบันอุดมศึกษา 20 จังหวัด

กระทรวงมหาดไทย (มท.) - กระทรวงการอุดมศึกษา - วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) - กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.)

ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต้ (ศอ.บต.)

สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ (สศป.) กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

17



กระบวนการ

"ปัญหาทางการเงิน 
แก้ด้วยความรู้ทางการเงิน"

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบั ติการ 
(Workshops) “ เ งิ น ง อ ก เ ง ย 
The Series”

LE-Marketing Platform
Online (วันสุข.com)
(Lemon Farm: 
Route to the Root

@สามย่านมิตรทาวน)์ 

วัคซีนการเงิน ภูมิคุ้มกันธุรกิจ Local Enterprise

หลักคิดผล

รายได้

สูงขึ้น 4% ต่อเดือน

ก าไร เพ่ิมขึ้น 12%

สภาพคล่อง
มีเงินเก็บส ารองฉุกเฉิน 

3.2 เท่าต่อเดือน

หน้ีสิน ลดลง 7%

LE-PMUA

มุ่ง Empower “คน”
(เปลี่ยน Mindset Skill และ 
Management)

โดย Engage “ตลาด”
(ด้วยข้อมูลท่ีผา่นการวิเคราะห์ท้ัง 
Supply และ Demand Site)

สร้าง Enlighten “ของ”
(ท่ีตอบโจทย์ตลาดและตรงใจ
ผู้บริโภคด้วย Design และ 
Technology)

ด้วยกระบวนการเช็คสุขภาพ
ธุรกิจทางด้านการเงินท้ัง 4 

ด้าน
 เพ่ือเปลี่ยนจากสัมมาชีพสู่

 “มืออาชีพ” 
บนเส้นทางเศรษฐี

ธุรกิจสามารถสร้างผลก าไร
ได้เป็นอย่างดี ตอบโจทย์และ
ตรงตลาดเป้าหมาย ขายได้ 

เติบโต
อย่างม่ันคั่ง ม่ันคง ย่ังยืน

“เศรษฐีเรือนใน” : วินิจฉัยและวางแผนการเงินภายในครัวเรือน 
เพ่ือให้สามารถแยกกระเป๋าเงินส่วนตัวออกจากระเป๋าธุรกิจได้ ท าให้สามารถ
เห็นสถานะการเงินภาคธุรกิจได้อย่างแท้จริง

“ประตูเศรษฐี” หรือ การประเมินสุขภาพธุรกิจผ่านการจัดการ
สภาพคล่อง เพ่ือบรรเทาและประคับประคองรักษาสุขภาพธุรกิจผ่านการ
วินิจฉัย 4 ด้าน คือ รายได้ ก าไร สภาพคล่อง และหน้ีสิน

“เศรษฐีเรือนนอก” : การเรียนรู้การบริหารจัดการ
การเงินภาคธุรกิจ เช่น +Volume +Price +Gross 
margin +Marketing & RD +SG&A +Working 
capital +Financing
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แพลตฟอร์มการพัฒนาและยกระดับ Local Enterprises



แพลตฟอร์มชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

กำรพัฒนำชุมชนอย่ำงมีส่วนร่วมด้วยกลไกกำรพัฒนำพ้ืนที่ระดับต ำบล มุ่งสร้างนวัตกร/นักวิจัย
ชาวบ้านในชุมชน สร้างต้นแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation 
platform) ของชุมชนผ่ำนกำรวิจัย เพ่ือให้กลไกพัฒนำพ้ืนที่ระดับชุมชนสำมำรถวิเคราะห์ปัญหา
ของชุมชนตนเองได้อย่างแม่นย า รวมถึงมีกำรยอมรบั ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมำะสม
กับบริบทเพ่ือแก้ไขปัญหำส ำคัญและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้ภายใต้สภาวการณ์ต่างๆ 
(Resilience) เช่น ทักษะกำรปรับตัว/ล้มเร็วลุกเร็ว กำรจัดกำรควำมเส่ียง กำรแสวงหำควำมรู้
ด้วยตนเอง พร้อมทั้งสำมำรถขยำยผลแก่คนในพ้ืนที่และพ้ืนที่อื่นๆได้ ตลอดจนมีกำรน ำนวัตกรรม
เข้ำสู่กำรท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นและเช่ือมโยงกับแผนระดับจังหวัด/ระดับกลุ่มจังหวัด

พ้ืนท่ีด าเนินการ : ชุมชนระดับต ำบลกลุ่มเป้าหมาย 500 ต าบล
ต่อปี จากท้ังหมด 7,255 ต าบลท่ัวประเทศ Strategic unit คือ ชุมชน

ในระดับต ำบล เนื่องจำกต ำบลเปน็หน่วยที่สำมำรถเช่ือมโยงกำรท ำงำนระหว่ำง
หน่วยงำนที่มีกลไกที่เปน็เจ้ำภำพที่ชัดเจน และสำมำรถสรำ้งควำมรว่มมือกับ
หน่วยงำนตำมภำรกิจที่มีหน่วยย่อยอยู่ในพ้ืนที่ได้ 19

กรอบการวิจัย

เกิดการสร้างนวัตกรรมชุมชนในการสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนสร้างชุมชนท่ีมี ขีด
ความสามารถในการจัดการตนเองอย่างย่ังยืน

เกิด การสร้างนวัตกรชาวบ้าน สามารถรับและปรับใช้
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้อื่นได้ 
รวมท้ังจัดการความรู้ไปแก้ไขปัญหาส าคัญในชุมชนได้อย่าง
ย่ังยืน   

ยกระดับอัตราการเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก

และมูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 

เกิด ระบบฐานข้อมูล Technology and Innovation 
Library  และ Village profile ของประเทศ



พัฒนำกำรผสมเทียม 
เพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรผลิตแก่
เกษตรกร

 2.3 เท่า 
มูลค่ากว่า 4.5 ลบ. 
ต่อยอดแผนพัฒนา 

อบจ.น่าน

ยกระดับห่วงโซ่
คุณค่าสินค้าเกษตร
อินทรีย์ของสมพันธ์
เกษตรกรรมย่ังยืน
พะเยำ ด้วยการสร้าง 
LIP และเกิดนวัตกร

ชาวบ้าน
ท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น
ที่สำมำรถเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนา
จังหวัดพะเยา

พัฒนาชุมชนเครอืขา่ยสมาพันธ์เกษตรกรรมย่ังยืนจังหวัดพะเยา

เป็นกำรลดต้นทุน
อำหำรสัตว์ และเกิด
ก า ร ห มุ น เ วี ย น
ทรัพยากรในพ้ืนท่ี 
เพ่ิมคุณภำพโคเนื้อ 

เกิดการขยาย
ผลจากโค  30 
ตัว สู่ 600 กว่า
ตัวในปัจจุบัน

กระบวนการพัฒนาอาชีพทางเลือกกับชุมชนกลุ่มเกษตรกรเลี้ยงโค-แพะ-แกะ จ.น่าน 

การสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์อาหารโคเนื้อโดยใช้วัตถุดิบอาหารในท้องถ่ิน จ.นครพนมนวัตกรรมการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผ้าไหมพ้ืนเมืองจังหวัดสุรินทร์อย่างครบวงจร

สรา้งอัตลักษณ์
และความโดดเด่น
ของทรัพยำกรพ้ืนถิ่น 

ผลักดันเข้ำสู่
แผนจังหวัด 

เช่ือมต่อกับการ
ท่องเท่ียวชุมชน 

“เส้นทางสายไหม”

แพลตฟอร์มชุมชนนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
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2
2

 เป้าหมายร่วม
 โครงสร้างและกติการ่วม
 ระดมทรัพยากรร่วม
 กิจกรรมร่วม
 ประโยชน์ร่วม

หลาด
การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมชุมชนพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมชุมชนผ่านกลไก อปท.

และประชาสังคม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี

““

จ านวน
มากกว่า216 คร้ัง

ค่า ROI = 18.51 

รายได้ท่ีเกิดข้ีน
มากกว่า107,942,222 บาท

ผู้ประกอบการ
วัฒนธรรม 200

ราย

ทุ่งสงชุมทาง

ข้อมูล ณ วันท่ี 5 มีนาคม 2566
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แพลตฟอร์มโมเดลการพัฒนาชุมชนระดับจังหวัด
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ตัวแบบเชิงธุรกิจ
จังหวัดปัตตานี

เกิดกลไกความร่วมมือเชิงพ้ืนท่ีระดับจังหวัด

เกิดองค์ความรู้
ตลอดท้ัง 

Value Chain

เกิดการผลักดันเพ่ือเข้าสู่นโยบาย/ ในระดับจังหวัดและระดับประเทศ

เกิดกลุ่มผู้ประกอบการ
จริงในพ้ืนท่ี

กำรพัฒนำตัวแบบเชิงธุรกิจกำรผลิตปูทะเลตลอดห่วงโซ่อุปทำนโดยกำรมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสียเพ่ือสร้ำงเป็นสินค้ำเศรษฐกิจชนิดใหม่รองรับกำรเปลี่ยนแปลงและวิกฤติด้ำน
เศรษฐกิจในจังหวัดปัตตำนี 

รศ.ดร. ซุกรี หะยีสำแม และคณะ (2564)

ปูทะเล เป็นสัตว์น ้ำชนิดหน่ึงท่ีมีศักยภำพสูงมำกท่ีจะพัฒนำเป็นสัตว์น ้ำ

เศรษฐกิจชนิดใหม่ในจังหวัดปัตตำนีและประเทศไทยในอนำคตได้

เกิดความใหม่ของการ
ประกอบการในพ้ืนท่ี

เกิด New Value Chainพลิกฟื้ นนำกุ้งร้ำง

ผู้ประกอบกำร40รำย

หำกขยำย 3 จชต. 
คำด 500ลบ.

ปูทะเล

24พล.อ.ประวิตร เปิดโรงเพาะฟกัสัตว์น ้า ม.อ.ปัตตานี ปูทางเมืองปูทะเลโลก



 กำรเพ่ิมศักยภำพตัวแบบเชิงธุรกิจและโครงข่ายการตลาด
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกจำกทรัพยำกรไผ่จังหวัดปรำจีนบุรีอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้
ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ

ที่มำ : ผศ.ดร.วำรุณี อรยิวิริยะนันท ์และคณะ (2564) 

ปราจีนบุรี แหล่งปลูกไผ่มากที่สุดในประเทศ

ไผ่ ทรัพยำกรพ้ืนถิ่นที่มีศักยภำพสูง
และเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรสร้ำง
ผลกระทบเชิงบวกทั้งมิติ เศรษฐกิจ 
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม

นวัตกร23 รายชาวบ้าน

กลุ่มเกษตรกร100 ครัวเรือนผลิตผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่

พัฒนาระบบ 3 พื้นที่นิเวศเมืองไผ่
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แพลตฟอร์มพ้ืนทีน่วัตกรรมการศึกษา

26



เพ่ิมช่ือบริษัท

แพลตฟอร์ม พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

เป้าหมาย

ให้กลไกในพ้ืนที่มีควำมสำมำรถในกำร

จัดกำรและพัฒนำนวัตกรรมเ พ่ือ

ยกระดับกำรเรียนรู้คุณภำพกำรศึกษำ

ของเด็ก เยำวชน และคนในพ้ืนที่

พั ฒ น ำ น วั ต ก ร ร ม ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
กำรศึกษำระดับจังหวัด ขยำยผล
นวัตกรรมกำรศึกษำ ทั้งเชิงนโยบำย 
กำรจัดกำรเรียนรู้ 

23
นวัตกรรมการ

เรียนรู้

11
กลไก

8
นวัตกรรม
เชิงระบบ

เพ่ือสร้ำงควำมรว่มมือระหว่ำงภำครฐั 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
และประชำสังคมในกำรจัดกำรศึกษำ 

150
โรงเรียน

2,400
บุคคลากรเด็ก, นักเรียน

30,000

พัฒนำนวั ตก ร รม เ ชิ ง ร ะ บบแล ะ
นวัตกรรมกำรเรียนรู้  เ พ่ือช่วยให้
ผลสัมฤทธ์ิของกำรศึกษำของนักเรียน
สูงข้ึน 

กรอบการ
วิจัย
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คุณสมปอง อัดอินโหมง่

คุณชุมพล กำวิน่ำน

คุณช่วย สำสุข

คุณอำทิตย์ คำระวงศ์

นวัตกรชุมชน

คุณจรรยำ สมในใจ

คุณศุภลักษณ์  เรื่องไกร

คุณยอดชัย มโนใจ

คุณฐิติกำนต์ วันไชย

คุณสมผ่อง มีบุญ

คุณน ้ำอ้อย สมประสงค์

คุณบุญนภำ บัวหลวง

คุณเอกรินทร์ ลัทธศักย์ศิริ

คุณเปลี่ยน สีเสียดค้ำ

คุณธีระศักด์ิ อุปจักร์

คุณโสภำ ทวีพันธ์

คุณอุไรพร หมอชื่น

คุณประเสริฐ บินนุ้ย

คุณวันเพ็ญ  ขำวชนะพันธ์

คุณไอนีย์ ตำตูเละ

35 จังหวัด

4,273

นวัตกรชุมชน
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ผู้ประกอบการชุมชน
กระจายตัวท่ัวประเทศ

ผู้ประกอบการ
ธุรกิจชุมชน

1,378

การสร้างวินัยทางการเงิน
มันย่ิงใหญ่ เพราะว่ามันคือ
จุดอ่อน ถ้าทุกคนรู้แบบน้ี

หมด ทุกคนก็จะไม่มีหน้ี พวก
เรำก็จะเป็นก ำลังรว่มกันใน
กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจตัว
เรำเอง เศรษฐกิจของชุมชน

เรำ อำจจะส่งผลไปถึง
เศรษฐกิจฐำนรำกภำพรวม

ของประเทศด้วย

จำกกำรเรียนท ำให้เรำสำมำรถ
จัดกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย
ต่ำงๆ ได้ เพรำะทุกอย่ำงคือ
ต้นทุน แต่ชำวประมงเขำไม่ได้
คิดอย่ำงนี้ ได้มำก็ขำยไป ท ำ
ให้เกิดปญัหำต่ำงๆ จริงๆ 
อยากให้เศรษฐีเรือนใน/
เรือนนอก ต่อยอดสู่

มหาวิทยาลัย สู่โรงเรียน 
เพ่ือเวลาเราท าธุรกิจจะได้

ไม่ผิดพลาด

กำรเรียนครัง้น้ีมันท ำให้เรำ 
ซ่ึงเดิมเปน็คนที่ชอบตัดสินใจ
บนพ้ืนฐำนของอำรมณ์ ไม่ได้
เอำหลักกำรข้อมูลตัวเลขมำ

วิเครำะห์ให้ดี จริงๆ 
“เฮ้ย มันต้องดูตัวเลข” แล้ว

ก็ต้องมีควำมละเอียด
รอบคอบในกำรเคี้ยวตัวเลข

มีกำรเปลี่ยนแปลงคือ ลด ละ เลิก 
ลด ก็คือส่ิงที่บ ำเรอชีพก็คือตัดส่ิงที่ไม่จ ำเป็น

ออก ละ ก็คือ งำนสังสรรค์ก็ลดลง 
เลิก ก็คือ ไม่พยำยำมสร้ำงหนี้เพ่ิมและจะ

พยำยำมจ่ำยหนี้ ก่อนหน้ำนี้พอเห็นเงินสดว่ำ
เหลือเท่ำไร เหมือนกับว่ำใจเรำก็ไม่มั่นคง แต่
พอมาเข้าโครงการน้ีท าให้เรารู้ว่า ถ้าเงิน

ตรงน้ีขาดก็จะได้วางแผนว่าต้องท าอย่างไร
ต่อไป

เริ่มแรกเรำท ำบัญชีแบบมั่วๆ 
รู้เท่ำที่เรำรูเ้องคนเดียว แต่
ตอนนี้กลำยเปน็ว่ำพอเรำท ำ
อย่ำงละเอียดถูกต้อง ควำม
รับผิดชอบก็มำกข้ึน ท ำบัญชี
ได้เปน็สัดส่วนมำกข้ึน รู้จัก
แยกแยะ ส่วนของรายรับ
รายจ่ายในครัวเรือน แล้วก็
รายได้จากธุรกิจออกจากกัน
อย่างส้ินเชิง แล้วก็มีการ
ส ารองเงินไว้จ่ายส าหรับ

ธุรกิจ และส ารองเงินไว้จ่าย
ส าหรับครอบครัว

รายได้
สูงขึ้น

ก าไร เพ่ิมข้ึน 12%

สภาพคล่องมีเงิน
เก็บส ารองฉุกเฉิน 

3.2 เท่าต่อเดือน

คุณตติย อัครวำนิชตระกูล
(ร้ำนหนจูวบ)

คุณจรินทร์ เฉยเชยชม
(วิสำหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

บ้ำนพุมเรียง)

คุณภำวริน น้อยใจบุญ
(บริษัท หวำนระริน จ ำกัด) คุณนพมำศ พรหมศิลป์

(สวนเกษตรอินทรีย์ภูสิบแสน)

คุณนิแย เจะอำแร
(วิสำหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้ำน

ประมงพ้ืนบ้ำนบูดี)

หนี้สิน 
ลดลง 7%

4% ต่อเดือน
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ย่ำงเมืองเก่ำ จ.ล ำปำง

ย่ำนวัฒนธรรม จ.นครพนม

หอโหวด จ.ร้อยเอ็ด

ผู้ประกอบการวัฒนธรรม

ย่ำนวัฒนธรรม จ.เพชรบุรี

ย่ำนวัฒนธรรม 
จ.กำญจนบุรี

ชุมชนบ้ำนแฮ่ จ.เลย

ย่ำนเศรษฐกิจวัฒนธรรม จ.พัทลุง

ย่ำนกุฎีจีน กทม.

หลำดชุมทำงทุ่งสง 
จ.นครศรีธรรมรำช

ย่ำนวัฒนธรรม จ.ลพบุรี

ย่ำนวัฒนธรรมชุมชน
จ.สงขลำ

ย่ำนวัฒนธรรมชุมชน 
จ.แพร่

หลำดแลเล จ.ภูเก็ต

ย่ำนวัฒนธรรมชุมชน จ.กระบ่ี

ถนนคนเดิน จ.มุกดำหำร

สะออนเด้ จ.สกลนคร

ย่ำนวัฒนธรรมชุมชน
จ.เชียงใหม่

ข่วงวัฒนธรรม จ.พะเยำ

กำดดอยสะเก็น จ.เชียงรำย

160 พ้ืนท่ีวัฒนธรรม

5,803

ผู้ประกอบการ
วัฒนธรรม
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การส่ือสารสาธารณะเพ่ือขับเคลื่อนงานพ้ืนท่ีและนโยบาย 
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บพท. จับมือ  เกื้อกูล เปิดตลาด LEs Exposition 
ภายใต้แนวคิด “ธุรกิจชุมชน คน-ของ-ตลาด” ผลักดันเศรษฐกิจชุมชนสู่ความย่ังยืน
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ตัวอย่างรายการ
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Thank You
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