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Transformation
ศ.ดร.สุรินทร์ คําฝอย
รองผู้อํานวยการ
สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
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12 มีนาคม 2568 เวลา 9.00 - 12:00 น
หลักสูตรส่งเสริมคุณภาพกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารระดับสูง
สําหรับสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหาร รุ่นที่ 1 
ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูนํ้า กรุงเทพฯ 



Fact Found
1. สถานการณ์และทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการปรับตัวของ

สถาบันอุดมศึกษา 

2. สถานภาพระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน

3. กรณีศึกษาของต่างประเทศ
4. ตัวอย่างนโยบาย/กลสนับสนุนการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือพัฒนากําลังคนในปัจจุบัน
5. ข้อเสนอการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนตาม

ความต้องการของประเทศ
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การสร้างการเปลี+ยนแปลง…..ในสงัคมไทย

คนคดิไมไ่ดท้าํ คนทาํไมไ่ดค้ดิ

คดิไดแ้ลว้เสนอ
ใหค้นอื5นทาํ

ต่างคนต่างคดิ
ต่างคนต่างทาํ

นโยบาย ปฎิบติั

ผูบ้ริหาร

ไม่ใช่ผูบ้ริหาร
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บรบิทมหาวทิยาลัยยุคใหม่



·Õè»ÃÐªØÁÍ¸Ô¡ÒÃº´ÕáË�½»ÃÐà·Èä·Â ¢�ÍàÊ¹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØ´ÁÈÖ¡ÒªÒµÔ



Thailand: Demographic Time Bomb : Passed the peak of population
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• Thailand's population has reached its peak and is now entering a period of decline :  
After reaching its highest point in 2022, the population is forecast to decrease 4 millions in 2035, driven 
by a falling birth rate and rising death rate.

• An aging society is on the horizon for Thailand :
The aging society and declining population will significantly impact Economy, Workforce, Social security 
systems, and Overall development.
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Shrinking Future : Thailand's Education Challenge
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Data Source : (1) National Statistical Office  (2) NESDC สภาพัฒน์ฯ – Analyzed by NXPO อรรถสิทธิ์ พันธุ์ทรัพย์สกุล) 

• Thailand's school-age population is rapidly declining in the Next Decade:  The forecast is 
projected to be half its current size, significantly impacting the education landscape.

• Roughly 1 million children (8.8% of the school-age population) lacked access to Basic 
Education each year for the past decade in Thailand.
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Thailand's Education Landscape : A Decade of Change
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• Access & Graduation :  Decline in the Number of Accesses and 
Graduates due to Thailand's shrinking School-Age Population.

• Pathway : Although most graduates still choose the Bachelor's degree 
pathway, the proportion has been declining over the past 10 years.

Data Source : NESDC สภาพัฒน์ฯ  Analyzed by NXPO (อรรถสิทธ์ิ พันธ์ุทรัพย์สกุล)

# of population with access to Basic Education
( From Kindergarten to High School ) 
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มี ”มหาวทิยาลัย” เพื่ออะไร?



กลุมตัวอยาง กรอบแนวคิด
ความเชื่อ - คุณค่า - ทัศนคติ

ประชาชนท่ัวไป ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ สจล.

มิติของ
ความต้องการบัณฑิต มิติของรายได้ มิตินักเรยีน

3,839 คน

1,023 คน2,816 คน

ผศ. ดร. ธานี  ชยัวฒัน์ และทีมวจิยั ECON CHULA



ผลการศึกษา : ดานความเชื่อ
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คนจบมหาวทิยาลยั คือคนท่ีมี
การศึกษา

คนท่ีมกีารศึกษาสามารถชว่ย
พฒันาประเทศได้

การเรยีนในมหาวทิยาลยัจะทําให้
ท่านมคีวามรู ้และนําไปประกอบ

อาชพีได้

คนท่ีประสบความสําเรจ็ใน
สังคมไทยควรต้องเรยีนจบใน

ระดับมหาวทิยาลยั

คนท่ีจบจากมหาวทิยาลยัชื่อดัง
น่าจะเก่งกวา่คนท่ีจบ
มหาวทิยาลยัท่ัวไป

ประชาชนท่ัวไป ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ สจล.



ผลการศึกษา : ดานคุณคา

คําวา่ “มหาวทิยาลยั” ท่านนึกถึงอะไร

จบจากมหาวทิยาลยัได้รบัประโยชน์อะไรมากท่ีสุด

การศึกษามคีวามสําคัญกับท่านในระดับใด

การศึกษาระดับปรญิญาตรใีนมหาวทิยาลยั 
มคีวามสําคัญกับท่านในระดับใด

ประชาชนท่ัวไป ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ สจล.

ใบปรญิญา 
30%

แหลง่เรยีนรู ้
28%

ไมไ่ด้ทําใหช้วีติ
เปลีย่นแปลง 

41%

หางานได้งา่ยข้ึน 

44.5%

90% 
มาก,มากท่ีสุด

93.70% 
มาก,มากท่ีสุด

64.13% 
มาก,มากท่ีสุด

84.80% 
มาก,มากท่ีสุด



ผลการศึกษา : ดานทัศนคติ

มหาวทิยาลัยยังจาํเป็น
ต่อสังคมไทยในอนาคต

อาจารย์ ในมหาวทิยาลยั เปรยีบเทียบเป็นใคร

หน้าท่ีท่ีสําคัญท่ีสุด ของมหาวทิยาลยั

ส่ิงท่ีมหาวทิยาลัยควรต้องทํามากท่ีสุด ในปัจจบัุน

ประชาชนท่ัวไป ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ สจล.

28.38%
น้อยลง

36% 
มากข้ึน

ครบูาอาจารย์

23%

ครบูาอาจารย์

70%
39.88% 

สรา้งคนท่ีมีคุณภาพ
ให้กับสังคม

54% 
สรา้งคนท่ีมีคุณภาพ

ให้กับสังคม

39%,39% 
สรา้งบัณฑิตท่ีตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน,
ทํางานรว่มกับชุมชน

37%,37% 
สรา้งบัณฑิตท่ีตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน,
พัฒนาและแก้ไขปัญหา

สังคม

พนักงานบรษิทั

30%
เพื่อน

16%



ผลการศึกษา : ดานทัศนคติ (ตอ)

ถ้าไมม่ข้ีอจาํกัดท่านจะเข้าเรยีนระดับ
ปรญิญาตร ีหรอืไม่

จะสนับสนุนลกูหลาน ใหไ้ด้ เรยีนจนจบปรญิญาหรอืไม่

เลอืกท่ีจะ สนับสนุน/ไมส่นับสนุน ใหล้กูหลาน 
เรยีนมหาวทิยาลยั ด้วยเหตุผลใด

การเรยีนจบ มหาวทิยาลยัชื่อดังจาํเป็นมากขึ้น
หรอืน้อยลง

ประชาชนท่ัวไป ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ สจล.

82.88% 
เรยีน

93% 
เรยีน

90% 
สนับสนุน

75.13% 
สนับสนุน

19%,19% 
ปรญิญาคือใบเบิกทาง
ในการเข้าทํางาน,
ไม่มีทุนทรพัย์

19%
ปรญิญาคือใบเบิกทาง

ในการเข้าทํางาน

37% 
เท่าเดิม

52.63% 
มากข้ึน



https://fb.watch/fKQf4npcxj/

https://fb.watch/fKQf4npcxj/


Source: Prof. Ronald Heifetz



1. สถานการณ์และทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ท่ีส่งผลต่อการปรับตัวขอสถาบันอุดมศึกษา 



ความท้าทาย 
(Challenges)

วิถีชีวิตแบบหลายช่วง 
(Multistage life)

ความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา 
(Educational inequality)

สังคมดิจิทัล 
(Digital society)

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 
(Disruptive technology)

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร 
(Demographic change)

Non-age group, 
Non-Degree

Agile learners

Personalized 
Education

Platform & 
New learning model

Future of Job & 
Employability

กระบวนทัศน์ใหม่ 
(New Paradigm)

2
4

การเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีส่งผลต่อการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาไทย

มิติการเรียนการสอน (Education; EDU)
การปรับระบบนิเวศและรูปแบบการเรียนการ
สอน เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทายในปัจจุบันและ
อนาคต
มิติการวิจัยเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมและ
สังคม 
การเช่ือมโยงการทํางานวิจัยระหว่างบุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรม

มิติการสร้างเครือข่ายและความเป็นนานาชาติ 
(Networking and Globalization)
การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานภายนอก ภาคอุตสาหกรรม ภาค
ชุมชม พร้อมทัง้สร้างมาตรฐานการดําเนินงาน
สู่ความเป็นนานาชาติ

มิติบุคลากร (Human Resource 
Development; HRD)
การพัฒนาและส่งเสริมเส้นทางอาชีพของ
บุคลากร

การจัดการศึกษารูปแบบใหม่
พร้อมรับความท้าทาย 

และมีลักษณะเด่นของตนเอง
มิติยุทธศาสตร์และกฏระเบียบ (Strategic 
Position  and Regulation)
การกําหนดยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ ปรับ
กฎระเบียบและการบริหารจัดการ

ที่มา : วิเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. 



WEF’s Future of Jobs Report 2025 

Fastest-growing and fastest-declining jobs, 2025-2030

Skills on the rise, 2025-2030

25

• ตลาดแรงงาน
เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วบางอาชีพ
หายไปและมีอาชีพใหม่
เกิดข้ึนจํานวนมาก

• อาชีพท่ีมีการเติบโต
อย่างรวดเร็ว ได้แก่ 
อาชีพสายเทคโนโลยี 
เช่น Big Data 
Specialist, FinTech 
Engineers ฯลฯ

• ทักษะท่ีผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่มองว่า
จําเป็นต้องมีใน
อนาคตได้แก่ AI and 
Big data, Network 
and Cybersecurity 
ฯลฯ

Finding: 



ท่ีมา โครงการสํารวจความต้องการบุคลากรทักษะสูงรายอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2568-2572)

ความต้องการกําลังคนตามตําแหน่งงานและทักษะท่ีต้องการ
ในระยะ 5 ปี (2568-2572)  จํานวน 1,087,548 คน

ตําแหน่งงาน Top 5 Top 3 Functional 
Competencies

• Systems Design Engineer 
• Electric Engineer
• Electronics Engineer
• Industrial Engineer 
• Marketing and Sales

• Engineering Drawing and 
Design

• System Integration
• Mechanical Engineering for 

Industry

• Mechatronics Engineer 
• Electronics Researcher
• Electrical Engineer 
• Electronic Technician
• Mechanical Engineer 

• Programming and Coding
• Electrical Engineering for 

Industry
• Electronics Engineering for 

Industry

• Hygienist/Food Safety 
Specialist

• Customer Service Specialist
• Digital Marketing
• Tourism Destination Specialist
• Marketing Advertising Specialist

• Customer Service
• Digital Marketing
• Tourism Management

• Chemical/Biological Engineer
• Agricultural Scientist
• Food Scientist

• Soil and Plant Science
• Bioinformatics
• Agricultural Innovation

• Sales Representative 
• Food Scientist
• Food Marketing
• Technology and Innovation 

Business Analyst
• Food Quality Specialist

• Food Science
• Food Technology
• Food Innovation and design

ตาํแหน่งงาน Top 5 Top 3 Functional 
Competencies

• Airport Customer Service 
Agent

• Truck Driver
• Delivery Person
• Air Traffic Controller
• Merchant Mariner

• Safety Management
• Regulatory Compliance
• Aviation Technology 

Management

• Materials Engineer
• ESG Specialist
• Bioenergy and Biochemical 

Refinery Technology 
Scientist

• Biophysical Chemist
• Internal Audit

• Circular Economy
• Environmental 

Technology
• Biobased Materials 

Development

• Content Creator
• Copywriter and Editor
• Graphic Designer

• Digital Marketing
• Design Principle
• Digital Literacy

• Software Developer
• Data Analyst
• Data Engineer
• Information Technology 

Support Specialist
• Web and Application 

Developer

• Data Analytics
• Software Development 

Process
• Artificial Intelligence

• Nurse
• Chemical Scientist
• Pharmacist
• Physical Therapist
• Medical Technician

• Medicinal Chemistry
• Laboratory operating
• Pharmacy

440,573

การบินและ
โลจิสติกส์

13,372

เช้ือเพลิง เคมี 
เทคโนโลยีชีวภาพ
/เศรษฐกิจสีเขียว

เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

54,521

ดิจิทัล

87,568

71,207

การแพทย์
ครบวงจร

ยานยนต์
สมัยใหม่

77,652

อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและ
หุ่นยนต์

226,423

แปรรูปอาหารและ
อาหารแห่งอนาคต

47,579

8,649

เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ

60,004

ท่องเท่ียวรายได้ดี
/เชิงสุขภาพ

26



2. สถานภาพระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย
ในปัจจุบัน



อัตราการว่างงานของบัณฑิตในสาขาต่าง ๆ

อุดมศึกษา
51%มัธยมศึกษา

36%

ประถมศึกษา
11%

ตํ่ากว่าประถมศึกษา
2%

อื่น ๆ
0%

โครงสร้างผู้ว่างงานจํานวน ≈430,000 คน ณ ไตรมาส 2 
2567 (%)

ท่ีมา: สํานักงานสถิติแห่งชาติ ไตรมาส 2 2567, กรมจัดหางาน, *ทีมวิจัย สอวช. วิเคราะห์จากข้อมูลจาก สปส. 
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(ประมาณการณ์จากข้อมูลประกันสังคม) 
โครงสร้างผู้ว่างงานของบัณฑิตระดับอุดมศึกษา ≈220,000

คน ณ ไตรมาส 2 2567* (%)

28

28

≈220,000

ข้อสังเกตเพ่ิมเติม: จากรายงาน Talent (สอวช.) พบว่า
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต ซ่ึงครอบคลุมอุตสาหกรรมยาน
ยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และหุ่นยนต์ ฯลฯ มีผู้
ว่างงานกว่า 48,000 คน โดยทักษะท่ีจําเป็นต้องพัฒนาผ่าน
การ Upskill และ Reskill คือ ทักษะด้าน Mechanical, 
Electrical และ Electronics Engineering for Industry
และ การทํางานร่วมกันเป็นทีม



Labour Productivity (ผลิตภาพแรงงาน) 

เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 
3 เท่า

ฐานคิด Production Function ROI ของการลงทุน
ระบบอุดมศึกษา

ปี 2015
 

โดยท่ี 
• Ls	คือ Skilled Labour
• Lu	คือ Unskilled Labour
• K	คือ ทุน
• N	คือ ทรัพยากรธรรมชาติ
• L	คือ ท่ีดิน

Credit:  ศ.ดร.ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ และทีมงาน Center of Excellence in Econometrics, Faculty of Economics, Chiang Mai University/ ILO (2023) 

Y	=	f(	Ls,	Lu,	K,	N,	L)	

ลงทุน 
97,725.7 ล้านบาท

ผลตอบแทน
316,582.06 ล้านบาท

ผลิตภาพแรงงาน

Singapore $73.8/hr

Malaysia $25.9/hr

Thailand $14.7/hr

Vietnam $9.8/hr

Δผลิตภาพ
แรงงาน

$14.7/hr

X

ROI เป็น 3.24

≈

$45/hr

1 
บาท

3.24
บาท

(ROI = 3.24)
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32,104,200 

38,464,700 
38,829,013 

138,272 

259,044 

458,810 

91,807 

171,985 

310,009 

46,465 

87,059 

148,801 
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จํา
นว

นผู้
มีง

าน
ทํา

 (ค
น)

จํา
นว

นแ
รง

งา
น 

(ค
น)

จํานวนผู้มีงานทําทัง้หมด จํานวนแรงงานด้านวิศวกรรมและวิทยาศาสตร์ จํานวนแรงงานด้านวิศวกรรมศาสตร์ จํานวนแรงงานด้านวิทยาศาสตร์

วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ => D +87.3%

o วิศวกรรม     => D +87.3%
o วิทยาศาสตร์ => D +87.4%

o วิศวกรรม     => D +80.3%
o วิทยาศาสตร์ => D +70.9%

วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ => D +77.1%

วิกฤตแฮมเบอร์เกอร์
▼-12.7%

นโยบายรถคันแรก
▲+36.7%

COVID-19
▼-3.1%

วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ => D +231.8%

วิศวกรรม
▲+37.3%

การเติบโตของตลาดแรงงานด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
ย้อนหลัง 20 ปี (2544-2564)

32 32



กําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน และสาขาท่ีเกินความต้องการ 
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ปี 2564 

หมายเหตุ : อัตราส่วนการลาออกเฉล่ีย (Average Turnover rate) สําหรับอุตสาหกรรมโดยรวม  ในปี 2010 – 202 1 เท่ากับ 10 – 20% ต่อปี
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สาขาด้านวิศวกรรมท่ีมีแนวโน้มขาดแคลนในอนาคต ต้องเร่งการผลิตและ
พัฒนาเพ่ือลดความเส่ียงการขาดความสมดุลในตลาด (Mismatch)

วิศวกรอิเล็กทรอนิกส์และ
โทรคมนาคม

(Electronics and 
Telecommunication engineers)

วิศวกรโยธา
(Civil engineers)

วิศวกรโลจิสติกส์
(Logistic engineers)

สาขาที่ต้องเร่ง
ผลิต

ทักษะที่ต้องการ จํานวนที่ผลิตได้ใน
ปัจจุบัน (คน)

จํานวนที่ควรผลิต 
(สัดส่วนบัณฑิตต่อ
การจ้างงาน:  15%)

(คน)

จํานวนที่ต้องผลิต
เพ่ิม (คน)

จํานวนที่ควรผลิต 
(สัดส่วนบัณฑิตต่อ
การจ้างงาน:  20%)

(คน)

จํานวนที่ต้อง
ผลิตเพ่ิม (คน)

วิศวกรโล
จิสติกส์

• Safety Management
• Regulatory Compliance
• Aviation Technology 

Management

718 4,896 4,178 6,528 5,810

วิศวกรโยธา • Construction Management and 
control
• Standard Validation and 

progress inspection
• Soil, material strength testing

4,538 10,010 5,472 13,348 8,810

วิศวกร
อิเล็กทรอนิกส์และ
โทรคมนาคม

• Programming and Coding
• Electrical Engineering for 

Industry
• Electronics Engineering for 

Industry

2,047 3,412 1,365 4,549 2,502

วิศวกร
คอมพิวเตอร์

• Data Analytics
• Software Development Process
• Artificial Intelligence

11,001 15,139 4,138 20,186 9,185

วิศวกรคอมพิวเตอร์
(Computer engineers)
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จํานวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา แยกตามกลุ่มสาขาวิชา 223,795 คน

วิศวกรรมศาสตร์

27,563 

สหเวชศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ 
เทคนิคการแพทย์ 
พยาบาลศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา

26,167

วิทยาศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ

23,186
ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 

พลศึกษา สุขศึกษา 

16,948

Source: Team TCAS Analytic  CUPT

นิเทศศาสตร์ วารสารศาสตร์ 
อักษรศาสตร์ ศิลปศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ รัฐศาสตร์
นิติศาสตร์ สังคมวิทยา 
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์

บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ 
การบัญชี และเศรษฐศาสตร์

38,120
1 2

48,495 
3 4 5

6

เกษตรศาสตร์ 
อุตสาหกรรมเกษตร วนศาสตร์ 

เทคโนโลยีการเกษตร

9,986
7

เทคโนโลยีสารสนเทศ

9,210
8

การท่องเที่ยว
และการโรงแรม  /การบิน

7,734
9

วิจิตรศิลป์ ศิลปะประยุกต์ 
ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ 

ศิลปะการออกแบบพัสตราภรณ์ 
และศิลปะการออกแบบ

หัตถอุตสาหกรรม

6,909
10

สถาปัตยกรรมศาสตร์

3,044
11

แพทยศาสตร์

2,971
12

เภสัชศาสตร์

1,954
13

สัตวแพทยศาสตร์

787
14

ทันตแพทยศาสตร์

721
15

หน่วยนับ: คน
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594.02 K High school graduates

Universities
352.62 K Students

(59.4%)
Not Continue in Higher Ed.

61.04 K Students

(10.2%)

High Vocational Certificates
180.36 K Students

(30.4%)

70
Private Universities

18
Non-affiliated Institutions

2
Open University

9
Rajamangala University of Technology

38
Rajabhat University

34
State University

๐ ๐  176,934 students (38.9%)  ๐ ๐ ๐ ๐  41,348 students (9.1%)  ๐ ๐

๐ ๐  89,299 students (19.6%)  ๐ ๐

๐ ๐  90,913 students (20.0%)  ๐ ๐

๐ ๐  45,917 students (10.1%)  ๐ ๐ ๐ ๐  10,455 students (2.3%)  ๐ ๐

Re-Admissions
94.5 K Students

Foreigners
8.28 K Students

(⁓2% in average †) (⁓17% in average†)(⁓81% in average†)

* Data of 2023
† Average Data from 2021-2023⁓290 K Bachelor graduates (in average†)

University Pathways for High School Graduates in Thailand

37
Data Source : (1) NESDC สภาพฒัน์ฯ (2) MHESI-OPS สป อว Analyzed by NXPO (อรรถสิทธิ์ พันธุ์
ทรัพย์สกุล)



สถิติอุดมศึกษาของไทย

38

งบประมาณการอุดมศึกษาของประเทศไทย
เติบโตจาก 74,794 ลบ. (2552) เป็น 

109,550 ลบ. (2563) คิดเป็น ≈20% ของ
งบประมาณการศึกษาทั้งหมด 

จํานวนผู้เข้าสู่ระดับอุดมศึกษา
ลดลงมากกว่า 22 % (124,959 คน) 

ในช่วง 14 ปี (2550 – 2564) 
และมีแนวโน้มลดลงในทุก ๆ ปี

จํานวนบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ิมข้ึนกว่า 47% ในช่วง 6 ปี 

(2558 – 2564)

ที่มา: 
1. เอกสารงบประมาณประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

พ.ศ.2563, วิเคราะห์โดย สอวช.
2. สถิติอุดมศึกษา, สป.อว., วิเคราะห์โดย สอวช.

สัดส่วนงบประมาณด้านการอุดมศึกษา 
(2563)

65% งบบุคลากร

20% งบพ้ืนฐาน (ผลิตบัณฑิต บริการ
วิชาการฯ)

10% งบแผนงานยุทธศาสตร์ 

2% งบบูรณาการ (Agenda)

3% งบประมาณ สป.อว. ภารกิจ
การอุดมศึกษา

แนวโน้มจํานวนบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
ในช่วงปี 2552 - 2664

0

20,000

40,000

60,000

80,000

2552 2558 2564

ศ รศ ผศ อาจารย์

53,474 คน 50,362 คน

74,133 คน

47%

ส่วนต่าง (2564 
และ 2558)
9,677 คน

(27%)

ส่วนต่าง (2564 
และ 2558)

10,972 คน
(113%)

แนวโน้มจํานวนผู้เข้าสู่ระดับอุดมศึกษา
ในช่วงปี 2550 - 2664

ป.ตรี 
ลดลง

121,156 คน

ป.โท
ลดลง

8,054 คน

ป.เอก 
เพ่ิมข้ึน

4,251 คน

ช่วงปี 2561 – 2565 สัดส่วนผู้สําเร็จการศึกษา
เทียบกับอัตราการเกิด คิดเป็น 37.8 % เพ่ิมสูงข้ึน

จากปี 2546 – 2560 (≈30 %)



สถานภาพการผลิต ผู้สําเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษา

สถานภาพการผลิตผู้สําเร็จการศึกษา ปี 2554สถานภาพการผลิตผู้สําเร็จการศึกษา ปี 2563

สถานภาพการผลิตผู้สําเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยเปรียบเทียบปี 2563 กับปี 2554 1

ม.รัฐ มทร. ม.ในกํากับรัฐ ม.ไม่จํากับรับ มรภ . ม.เอกชน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วิศวกรรมศาสตร์

แพทยศาสตร์และวิทยาศาสตร์การแพทย์

ทันตแพทย์

เภสัชศาสตร์

การแพทย์อ่ืน ๆ

พยาบาลศาสตร์

สหเวชศาสตร์ เทคนิคการแพทย์

สาธารณสุขศาสตร์

สัตวแพทยศาสตร์

การบัญชีและบริหารธุรกิจ

มนุษยศาสตร์

สังคมศาสตร์

ศึกษาศาสตร์

วิจิตรศิลป์

ประยุกต์ศิลป์

นิติศาสตร์

สถาปัตยกรรมศาสตร์

กลุ่มอ่ืน ๆ

37

หน่วย : คน

-98 3,488 -219 1,367 961 3.08/2.53 (21.8%)

1,061 843 4,180 -121 5,764 988 8.52/7.23 (17.6%)

จํานวนรวม (หม่ืนคน)
2563 vs 2554

-437 2,743 -6,048 848 2,055

1,559 1,017 4,172 -7,166 4,409 9,233

-276 477 -920 -1,037 657 4,038

0.40/0.20 (92.3%)

11.88/10.45 (12.6%)

1.72/1.28 (22.9%)

0.56/0.69 (-18.8%)

1.97/2.05 (-3.9%)

0.11/0.06 (64.8%)

0.21/0.18 (18.4%)

0.49/0.31 (34.5%)

0.75/0.54 (28.7%)

0.33/0.19 (72.2%)

0.22/0.36 (-38.7%)

0.28/0.22 (23.6%)

0.16/0.04 (114.3%)

0.14/0.10 (41.4%)

1.27/1.46 (-12.8%)

0.11/0.04 (163.5%)

0.80/1.57 (-97.0%)

45

39ที่มา: วิเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. 1) ข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษาม สป.อว. ปี 2563 และ ปี 2554

Finding

• จํานวนรวมของผู้ สําเร็จ
การศึกษาเพ่ิมขึ้นประมาณ 
12% ในระยะเวลา 10 ปี อาจ
เน่ืองมาจาก 
1) การเข้าถึงการศึกษาใน

ระด ับ  อ ุดมศึกษาเ พิ่ม
มาก ขึ ้น  (จากสัดส ่วน
ของผู้สําเร็จการศึกษา
เทียบกับอัตราการเกิด 
ปี 2554  คิดเป ็น  3 0%
ใ นขณะ ที ่ป ี 2 5 6 3  ค ิด
เป็น 40%) 

2) ก า รป รั บสถ า น ะ ข อ ง
มหาวิทยาลัยของรัฐสู่
มหาวิทยา ลัย ในกํ ากับ
ของรัฐ 

3) ก า ร ป ร ับ ต ัว ข อ ง
มหาว ิทยาล ัย เอกชน 
ด ้วยส ัดส ่วนการ เ พิ ่ม
และป ิดคณะ  มากกว ่า 
60% ของคณะทั้งหมด
• ม.รัฐ 44.8%
• มทร.   17.0%
• ม.ในกํากับฯ 33.5%
• ม.ไม่จํากัดรับ 24.0%
• มรภ. 48.7%
• ม.เอกชน   64.6%



สถานภาพการผลิต ผู้สําเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา

สถานภาพการผลิตผู้สําเร็จการศึกษา ปี 2554สถานภาพการผลิตผู้สําเร็จการศึกษา ปี 2563

สถานภาพการผลิตผู้สําเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเปรียบเทียบปี 2563 กับปี 2554 1

ม.รัฐ มทร. ม.ในกํากับรัฐ ม.ไม่จํากับรับ มรภ . ม.เอกชน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วิศวกรรมศาสตร์

แพทยศาสตร์และวิทยาศาสตร์
การแพทย์
ทันตแพทย์

เภสัชศาสตร์

การแพทย์อ่ืน ๆ

พยาบาลศาสตร์

สหเวชศาสตร์ เทคนิคการแพทย์

สาธารณสุขศาสตร์

สัตวแพทยศาสตร์

การบัญชีและบริหารธุรกิจ

มนุษยศาสตร์

สังคมศาสตร์

ศึกษาศาสตร์

วิจิตรศิลป์

ประยุกต์ศิลป์

นิติศาสตร์

สถาปัตยกรรมศาสตร์

กลุ่มอ่ืน ๆ

รายสาขาสูงสุด 5 อันดับ 
ปี 2563

1. วิศวกรรมอุตสาหการ         501 คน
2. วิศวกรรมโยธา               441 คน
3. วิศวกรรมสารสนเทศ-เทคโนโลยีสารสนเทศ                   

382 คน
4. วิศวกรรมไฟฟา้-ไฟฟา้กําลัง 306 คน
5. วิศวกรรมคอมพิวเตอร์       281 คน

วิศวกรรมศาสตร์

1. วิทยาศาสตร์เคมี            305 คน
2. วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม   297 คน
3. วิทยาศาสตร์เกษตร         246 คน
4. วิทยาศาสตร์อาหาร         232 คน
5. เทคโนโลยีชีวภาพ           220 คน

วิทยาศาสตร์

1. บริหารธุรกิจ              4,759 คน
2. การจัดการทัว่ไป          1,089 คน
3. การบัญชี                  318 คน
4. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  304 คน 
5. การจัดการอุตสาหกรรม   261 คน

การบัญชีและบริหารธุรกิจ

-105

หน่วย : คน

14 82 4 -308 653 4.92/4.58  (7.4%)

-165 42 -51 -944 -58 4.21/ 5.39 (-21.8%)

จํานวนรวม (พันคน)
2563 vs 2554

-223 -1,303 11 0 355

-440 -167 -423 70 -543 1,099

-771 15 -1,213 -166 71 1,607

0.37/0.18 (107.8%)

9.52/9.92 (-4.1%)

3.99/4.44 (-10.3%)

0.03/0.05 (-41.4%)

3.18/4.33 (-26.6%)

0.21/0.09 (125.3%)

0.36/0.18 (97.3%)

0.46/0.33  (41.3%)

0.59/0.34 (72.8%)

0.19/0.04 (375.0%)

1.11/1.42 (-21.9%)

0.12/0.06 (108.1%)

0.17/0.02 (714.3%)

0.21/0.08 (146.1%)

0.97/0.87 (11.9%)

0.04/- (n/a)

0.03/3.05 (-98.7%)

6

+/+

++/++

+/-

+/-

-/-

-/-

++/++

+/++

+/+

+/++

++/++

-/-

+/++

++/++

+/++

-/+

++/n/a

--/--

+/-
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2.4K

53.2K

83.2K

100.9K

261.6K

418.2K

63.0K

161.1K

128.2K

409.1K

711.6K

1.1M

710.7K

308.8K

241.3K

18.4K

8.7K

53.4K

763.4K

296.4K

S-กิจกรรมการจ้างงาน ผลติสนิค้าและบริการในครัวเรือนสว่น…

S-ศลิปะ ความบนัเทิง และนนัทนาการ

S-กิจกรรมบริการด้านอื?น ๆ

S-กิจกรรมการบริหารและการบริการสนบัสนนุ

S-กิจกรรมทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์ และเทคนิค

S-กิจกรรมด้านสขุภาพและงานสงัคมสงเคราะห์

S-กิจกรรมอสงัหาริมทรัพย์

S-การก่อสร้าง

S-ข้อมลูขา่วสารและการสื?อสาร

S-กิจกรรมโรงแรม และบริการด้านอาหาร

S-การศกึษา

S-การขายสง่และขายปลีก ซอ่มยานยนต์และรถจกัรยานยนต์

S-การบริหารราชการ การปอ้งกนัประเทศ และการ…

S-กิจกรรมทางการเงินและการประกนัภยั

S-การขนสง่ และสถานที?เก็บสนิค้า

Ind-การจดัหาและจดัการนํ Rา การบําบดันํ Rาเสียและของเสีย

Ind-การทําเหมืองแร่และเหมืองหิน

Ind-ไฟฟา้ ก๊าซ ไอนํ Rา และระบบปรับอากาศ

Ind-การผลติ

A-เกษตรกรรม การป่าไม้และการประมง316.8K (2.7%)

832.5K (14.5%)

60.9K (55.5%)

9K (16.4%)

24.9K (42.9%)

1.2M (18.8%)

373.6K (75.4%)

868.7K (49.7%)

255.5K (18.1%)

976.6K (82.6%)

425.1K (14.2%)

144.3K (76.5%)

170K (7.2%)

85.5K (35%)

461.3K (57.9%)

301.1K (72.8%)

108K (17.7%)

85.7K (8.9%)

66.5K (22.3%)

2.4K (1%)

a

ind1

ind2

ind3

ind4

s1

s2

s3

s4

s5

s6

s7

s8

s9

s10

s11

s12

s13

s14

s15

กิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ

การเกษตร/ประมง/ป้าไม้

จํานวนผู้จบ ป.ตรี – ป.เอก 
(%ต่อแรงงานทัง้หมด)

การผลิต

ไฟฟา้ ก๊าซ ไอนํ้าฯ

เหมืองแร่/เหมืองหิน

การหาและจัดการนํ้าฯ

การขายส่งและขายปลีกฯ

กิจกรรมทางการเงินฯ

การบริหารราชการฯ

การขนส่ง/สถานที่เก็บสินค้า

การศึกษา

โรงแรม/บริการด้านอาหาร

ข้อมูลข่าวสารและการส่ือสาร

การก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์

กิจกรรมด้านสุขภาพฯ

วิชาชีพ วิทยาศาสตร์ และเทคนิค

การบริหารและการบริการสนับสนุน

บริการด้านอื่นๆ

ศิลปะ/ความบันเทิงฯ

กิจกรรมในครัวเรือนส่วนบุคคล

ป.ตรี ป.โท ป.เอก

13.3K

2.5K

6.3K

38.1K

39.3K

21.8K

8.9K

16.1K

14.5K

227.9K

83.9K

150.3K

64.2K

14.3K

6.5K

0.3K

7.6K

67.1K

20.3K

0.8K

1.4K

3.8K

0.8K

1.5K

37.1K

0.5K

7.8K

0.5K

2.0K

0.1K

In
du

st
ria

l
Se

rv
ic

e 1.6K

2.0K

2.1K

2.5K

3.0K

3.9K

4.2K

4.6K

4.7K

5.8K

10.0K

14.9K

การผลิตอุปกรณ์ไฟฟา้

ผลิตภัณฑ์ที่ทําจากโลหะประดิษฐ์ …

การผลิตส่ิงทอ 

การผลิตเครื่องดื่ม

การพิมพ์และผลิตส่ือบันทึกซํ้า

การผลิตเภสัชภัณฑ์พ้ืนฐานและการ…

การผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ

การผลิตถ่านโค้ก และผลิตภัณฑ์กลัน่…

การผลิตยางและพลาสติก

การผลิตคอมพิวเตอร์ อิเล็กทรอนิกส์ …

การผลิตผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่ทําจากแร่…

การผลิตเครื่องจักร เคร่ืองมือ มิได้อยู่…

การผลิตอาหาร

การผลิตเคมีและผลิตภัณฑ์เคมี

ป.โท 

ป.เอก 

กิจกรรมย่อยในการผลิต
ท่ีมีผู้จบ ป.โท + ป.เอก > 1,500 คน

2.1K, 1.7K

1.5K, 0.3K

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีผู้จบ ป.เอก มากท่ีสุด 3 ลําดับแรก 

A
gr

i.

สถานภาพตลาดแรงงานของ ผู้สําเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา

Recommendation

• ควรพัฒนาท ักษ ะ ใ ห ้ก ับบ ุคล ากร ให ้มี
ศักยภาพสูงและความเชี ่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร ์ เ พื ่อนํา ไป สู ่การสร ้างส ินค ้า/
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง สร้างรายได้
ให้กับประเทศ
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• กระทรวง อว. ควรส่งเสริมความ
ร ่ว มม ือ ก า รพัฒนาหล ักส ูต ร
ร ่วมก ับ เคร ือข ่ายภาคเอกชน 
ภ า ค ก า ร ผ ล ิต  ส ัง ค ม  แ ล ะ
มห า ว ิท ย า ล ัย ที ่ม ีชื ่อ เ ส ีย ง ใ น
ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พื ่อ ส ร ้า ง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้เอ้ือ
ต่อการเร ียนรู ้ทั ้งในเช ิงกว้าง
และเชิงลึก 

Recommendation

48 1 4 1

394
12 338

268
6 4

34

บัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
(Degree)

HIFI HE Sandbox KOSEN

90
หลักสูตร

(1.15%)

22
หลักสูตร
(0.28%)

11
หลักสูตร
(0.14%)

6
หลักสูตร
(0.07%)

CWIE

1,343
หลักสูตร
(17.16%)

หลักสูตรทั้งหมด

การบัญชีและ
บริหารธุรกิจ

เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรปกติและหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ

7,822
หลักสูตร

วิทยาศาสตร์ 
& เทคโนโลยี

มนุษยศาสตร์ 
& สังคมศาสตร์

วิศวกรรมศาสตร์
191

ศึกษาศาสตร์

อ่ืนๆ 
(นิติศาสตร์, สถาปัตฯ, ฯลฯ)

การแพทย์และ
สาธารณสุข

40
4 3

169
1 1

243
14

6

1,378

1,382

1,389

1,209

981

777

706
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ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - จําแนกตามประเภทสถาบัน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 70 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ

มหาวิทยาลัย 44 แห่ง (63%) สถาบัน 11 แห่ง (16%)วิทยาลัย 15 แห่ง (21%)

ภาค
เหนือ : 7 

ภาค
อีสาน : 10 

ภาค
ตะวันตก : 3

ภาคกลาง : 7

กรุงเทพ
ปริมณฑล : 36

ภาค
ตะวันออก : 2

ภาค
ใต้ : 5

ได้รับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา

แล้ว 20 แห่ง 

กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยเอกชน

กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ สถาบันเอกชน

สถาบันวิทยสิริเมธี สถาบันเอกชน

กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน
มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ มหาวิทยาลัยเอกชน

วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย วิทยาลัยเอกชน

วิทยาลัยพิชญบัณฑิต วิทยาลัยเอกชน

วิทยาลัยสันตพล วิทยาลัยเอกชน

สถาบันการเรียนรู้เพ่ือปวงชน สถาบันเอกชน

กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยเอกชน

สถาบันกันตนา สถาบันเอกชน

สถาบันอาศรมศิลป์ สถาบันเอกชน

ยังไม่ได้จัดกลุ่ม 
50 แห่ง 

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ - ประเภทสถาบัน : แนวโน้มการจัดกลุ่มไม่ขึน้กับประเภท และส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม
• พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน
• ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ

43
ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2555 - 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.

https://info.mhesi.go.th/stat_std_all.php?search_year=2567


ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - จําแนกตามจํานวนนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 70 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ

ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2555 - 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ - จํานวนนักศึกษา :
• สถาบันขนาดใหญ่ ( > 5,000 คน) อยู่ท่ีกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล

• สถาบันขนาดกลาง (1,000 – 5,000 คน) อยู่ท่ีจังหวัดหัว
เมืองหลัก

• สถาบันขนาดเล็ก ( < 1,000 คน) อยู่ตามเมืองรอง

• มีนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาประมาณ 3 แสนคน จาก
ทัง้หมด ในระบบ 1.9 ล้านคน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณ 15%
• โดยนักศึกษาส่วนใหญ่นักศึกษาปริญาตรี (⁓86%) 
รองลงมาปริญญาโท (⁓9%) 

ขนาดใหญ่ 16 แห่ง (23%)

ขนาดเล็ก 23 แห่ง (33%)

ขนาดกลาง 31 แห่ง (44%)
67%

7,693

8,126

8,640

12,265

13,801

18,283

20,228

29,791

28,068

39,109

มหาวิทยาลัยธนบุรี

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

มหาวิทยาลัยรังสิต

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ปทุมธานี

กรุงเทพฯ

ทุกสถาบันเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มี
จํานวนนักศึกษามากที่สุด 10 อันดับแรก 

จํานวนนักศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา

192

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

ป.ตรี : 269,185 ป.โท : 30,046 ป.เอก : 7,085 

ป.บัณฑิต : 4,089 (1.3%)
ประกาศนียบัตร : 192 (0.1%)

86.7% 9.7% 2.3%

ทัง้หมด (ปี 2567) : 310,597 คน

14.7%
0.31 M

14.3%
0.31 M

15.1%
0.31 M

14.9%
0.28 M

15.9%
0.29 M

16.4%
0.31 M

2.09 M 2.15 M 2.07 M 1.90 M 1.84 M 1.90 M
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0
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2000000
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300000

350000

2555 2556 2557 2565 2566 2567

สถาบันการศึกษาเอกชน รวมทัง้หมด
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9 K

58 K

141 K

13 K

14 K

สังคมและ…

ศิลปะและมนุษย์…

บริหารธุรกิจและ…

บริการ

การศึกษา

นักศึกษา 235,896 คน

ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - จําแนกตามลักษณะหลักสูตร

มีหลักสูตรทั้งหมด 1,395 หลักสูตร 

ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.

Non-STEM 1,004 หลักสูตร (72%) STEM 391 หลักสูตร (28%)

หลักสูตรกลุ่ม
Non-STEM

หลักสูตรกลุ่ม
STEM

62
232

517
83
116

สังคมและ…

ศิลปะและมนุษย์…

บริหารธุรกิจและ…

บริการ

การศึกษา

116
156

14
8

97

สาธารณสุข

วิศวกรรม

วิทยาศาสตร์

เกษตร ป่าไม้ …

ICTs

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ - ลักษณะหลักสูตร : ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรกลุ่ม Non-STEM

• จํานวนหลักสูตรกลุ่ม Non-STEM 3 อันดับแรก คือ หมวด บริหารธุรกิจ ศิลปศาสตร์ และ การศึกษา ตามลําดับ

• จํานวนหลักสูตรกลุ่ม STEM 3 อันดับแรก คือ หมวด วิศวกรรม สาธารณสุข และ เทคโนยีสารสนเทศ ตามลําดับ

• จํานวนนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยู่ในแต่ละหมวดหลักสูตร มีความสอดคล้องกับจํานวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน

1,004 หลักสูตร 391 หลักสูตร

นักศึกษา 74,728 คน

33 K

26 K

1 K

1 K

13 K

สาธารณสุข

วิศวกรรม

วิทยาศาสตร์

เกษตร ป่าไม้ …

ICTs

o หมวดหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ณ ปัจจุบัน 
โดยวิเคราะห์จากลักษณะหลักสูตร และจํานวนนักศึกษา

        สามารถเรียง 5 อันดับได้ดังนี้

บริหารธุรกิจ > ศิลปศาสตร์ > สาธารณสุข > วิศวกรรม > การศึกษา 
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Top 5 
สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน
ที่มีนักศึกษา 

จีน 
เรียน

มากที่สุด 1,101

1,736

2,160

2,389

4,670

มหาวิทยาลัยแสตมฟอร์ด

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

มหาวิทยาลัยเกริก

ทัง้ 5 รวมกัน คิดเป็น 68 % 
ของนักเรียนจีนในสถาบันเอกชนทัง้ประเทศ

*

*

ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - นักศึกษาต่างชาติ

o มหาวิทยาลัยเกริก* และ มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด* 
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นชาวจีนเกิน 50%

ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2554 - 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.

5 K

33 K

15 K
20 K 21 K 25 K 29 K2%

11%

5%
7% 7% 8% 9%

- 5%

0%

5%

10%

15%

0

20000

40000

60000

80000

2554 2555 2556 2557 2565 2566 2567

จํานวนนักศึกษาต่างชาติ สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ

5 K

58 K

9 K
28 K

15 K 18 K 24 K

0.3%

3.3%

0.5%
1.6% 1.0% 1.3% 1.5%

- 7.0%

- 5.0%

- 3.0%

- 1.0%

1. 0%

3. 0%

5. 0%

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2554 2555 2556 2557 2565 2566 2567

จํานวนนักศึกษาต่างชาติ สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สถาบันอุดมศึกษารัฐ

5 อันดับประเทศ
ที่เรียนในสถาบันเอกชนมากที่สุด

333
433
759

6,174
17,663

ไนจีเรีย
ลาว

กัมพูชา
พม่า
จีน

323
249
602

4,521
15,373

เนปาล
ลาว

กัมพูชา
พม่า
จีน

379
308
688

2,762
14,439

เนปาล
ลาว

กัมพูชา
พม่า
จีน

206
217
288
516

2,507

อเมริกา
อินเดีย
เกาหลี
พม่า
จีน

2567

2566

2565

2557

5 อันดับหมวดหลักสูตร
ที่นักศึกษา จีน / พม่า มาเรียนมากที่สุด

2%

3%

18%

19%

55%

สังคมและวารสาร…

สาธารณสุข

การศึกษา

ศิลปะและมนุษย…์

บริหารธุรกิจและ…

จีน 8%

10%

15%

17%

44%

บริการ

วิศวกรรม

ศิลปะและมนุษย…์

ICTs

บริหารธุรกิจและ…

พม่า

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ – นักศึกษาต่างชาติ ที่เรียนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน :
• จํานวนนักศึกษาต่างชาติมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ ทุกปีทัง้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน แต่สถาบันของเอกชนมี
นัยสําคัญมากกว่า เน่ืองสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ เร่ิมเข้าใกล้ 10 % และจํานวนนักศึกษาก็มากกว่าในสถาบันของรัฐ

• ประเทศท่ีมีนักศึกษาต่างชาติ มาเรียนสูงสุดในสถาบันเอกชน คือ จีน และ พม่า โดยปี 2567 อยู่ท่ี 62% และ 22% ตามลําดับ

• โดยนักศึกษา จีน ท่ีมาเรียนมักเรียนในหมวด บริหารธุรกิจ ศิลปศาสตร์ และ การศึกษา ตามลําดับ

• นักศึกษา จีน ส่วนใหญ่เกาะกลุ่มเรียนในไม่กี่มหาวิทยาลัย ซึ่งในนัน้มีสถาบันท่ีมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นจีนเกิน 50% รวมอยู่ด้วย

* หากคิดจาก Top 10 มหาวิทยาลัยรวมกัน จะอยู่ที ่84 % ของนักเรียนจีนในสถาบันเอกชนในไทย

(22%)
(62%)
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2% for what?

Source: https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6
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Source: DOI: 10.17632/btchxktzyw.6

Career Long Citations: THAILAND 229 Scientists  
   October 2023 data-update

มุ่งเป้าพฒันาคน สร้างระบบนิเวศวิจยั
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Source: DOI: 10.17632/btchxktzyw.6

มุ่งเป้าพฒันาคน ให้เท่าทนัโลก



3. กรณีศึกษาของต่างประเทศ



ตัวอย่างนวัตกรรมการเรียนการสอนของต่างประเทศ

โมเดลที ่เก ิดจากความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เน้น
การฝึกฝนทักษะสําหรับการทํางานให้กับ
ลูกจ้างของสถานประกอบการ

รูปแบบการเรียนการสอน
• การทํางานที่มีการฝึกฝนทักษะสําหรับ

การปฏิบัติงานจริง
• ส่วนหนึ่งของผลตอบแทนที่แรงงานลูกจ้าง

จะได้รับคือเกียรติบัตร หรือ ปริญญาจาก
สถานศึกษา

• สถานประกอบการจะสนับสนุนค่าธรรมเนียม
และค่าใช้จ่ายในการศึกษาให้กับแรงงาน
ลูกจ้าง

ตัวอย่างความสําเร็จ

โ ค ร งก า รที่ เ ปลี่ ย นคนที่ ไ ม่ ไ ด้ รั บ
การศึกษาให้เรียนออนไลน์แล้วได้วุฒิ
การศึกษา หรือ ค้าขายและสร้างรายได้
เพ่ือเพ่ิมวุฒิ 

รูปแบบการเรียนการสอน
• Online Learning Course : เรียน 180 

ชัว่โมง ได้วุฒิ ปวช.
• SMEs Shop : สร้างรายได้ 500,000 

บาท ได้วุฒิ ปวส.
• Market Place Platform : สร้างรายได้ 

50 ล้านบาท ได้วุฒิ ป.ตรี
• University Collaboration Banks : ได้

วุฒิเฉพาะทาง และสามารถกู้เงินเพ่ือ
ขยายธุรกิจ

ตัวอย่างความสําเร็จ
ปริญญาบราวนี่

ระบบการรับรองดิจิทัลที่ตรวจสอบ
ความสามารถของแต่ละบุคคลใน
ทักษะเฉพาะหรือชุดทักษะ (Skill 
Set) นําไปสู่การพัฒนาความสามารถที่
ตรงจุดและมีประสิทธิภาพ

รูปแบบการเรียนการสอน
• ผู้เรียนสามารถนําส่ิงที่ตนเองทําอยู่

แล้ว ซ่ึงอาจเป็นงานในหน้าที่ที่ทําเป็น
ประจํา มาเป็นเคร่ืองมือในการพิสูจน์
ว่ามีความสามารถในการทําส่ิงใดส่ิง
หนึ่งได้

• ผู้ขอรับรองต้องแสดงความสามารถ
ว่าทําอะไรได้ หรือ ทําอะไรเป็น และทํา
ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ใด  ผ่ า นก ารแสดง
หลักฐานการทํางานจริง

• นํา Digital Certificate มาใช้รับรอง
และพิสูจน์ความสามารถ

ตัวอย่างความสําเร็จ
• Education Design Lab, USA
• Digital Promise, USA

Job First, College 
Included Model
แรงงานลูกจ้างที่ต้องการ
วุฒิการศึกษา

Double MSMEs Value 
Project 
ค้าขาย สร้างรายได้เพ่ือเพ่ิมวุฒิ

Micro-credential
ระบบรับรองและพัฒนา
ความสามารถที่เฉพาะเจาะจง • การจัดการศึกษาร่วมกับ

สถานปร ะกอบการ เป็ น
เค ร่ืองมือ ในการพัฒนา
ทักษะที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง  ซึ่งสถาน
ประกอบการต้องมี ส่วน
ร่วม อาทิ 
o Co-design/ 
o Co-invest/
o Co-operate/
o Co-share/
o Co-certificate
ซึ่ ง เป็ นปั จ จัยที่ สํ าคัญที่
นําไปสู่ความสําเร็จ

• นวัตกรรมการเรียนการ
สอนที่เป็น Open Access 
และวัดผลการเรียนรู้จาก
สมรรถนะ หรือความสําเร็จ
ที่เกิดขึ้น จะเป็นส่วนสําคัญ
ต่อก า รส ร้ า ง  Impact ที่
สําคัญของประเทศทั้งด้าน
เศรษฐกิจและสังคม

Finding

51ที่มา : วิเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. 



ตัวอย่างโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนากําลังคนเร่งด่วน (ภายใน 1 ปี) ของต่างประเทศ

Allianz Industrie 4.0 – โรงงานการ
เ รี ยน รู้  4 . 0  รู ป แบบความ ร่ วมมื อ
กลุ่ ม อุตสาหกรรมสาขา โลห ะแล ะ
วิศวกรรมไฟฟ้า เพ่ือพัฒนากําลังคน
สมรรถนะสูงในระดับอาชีวศึกษา และ
พนักงานในบริษัท SMEs ให้พร้อมรองรับ
อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0)

รูปแบบการเรียนการสอน
• หลักสูตรอาชีวะ (Degree) และ หลักสูตร

ระยะสัน้ (Non-degree) ในรูปแบบ 
Module

• ลงมือปฏิบัติในโรงงานแห่งการเรียนรู้ 4.0 
• เนื้อหาครอบคลุม 3 ทักษะ ได้แก่ 

1) ทักษะทางเทคนิค 
2) ทักษะการเปลี่ยนแปลง 
3) ทักษะการเข้าสังคม

ตัวอย่างความสําเร็จ
• ศูนย์ฝึกอบรม 16 แห่ง
• โรงเรียนอาชีวศึกษา 30 แห่ง 
• บริษัทเอกชน 250 บริษัท

ประเทศฮังการีและโปแลนด์

Codecool บริการอบรมการเขียนโปรแกรม 
(Coding) สร้างทักษะการเขียนโปรแกรม และ
นักพัฒนาซอฟต์แวร์ โดยทําหน้าที่เป็นทั้ง
โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ส ถ า น ที่ ทํ า ง า น  แ ล ะ มี
ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมให้คําปรึกษา

รูปแบบการเรียนการสอน
• หลักสูตรอบรมระยะสัน้ 18 เดือน ในรูปแบบ 

Module และ Project based
• รับประกันการจ้างงาน
• กระบวนการเรีนรู้ 3 ช่วง ได้แก่

1) เดือนที่ 0 - 6 : การเขียนโปรแกรมทัว่ไป 
2) เดือนที่ 7 - 12 : ทักษะเฉพาะทาง 
3) เดือนที่ 13 - 18 : On the job training

ตัวอย่างความสําเร็จ
• กระจายโรงเรียน 5 แห่ง ในประเทศฮังการี 

โปแลนด์ และโรมาเนีย 
• มีแผนขยายการรับนักศึกษาจาก 450 คน/ปี 

เป็น 5,000 คน/ปี

ประเทศเบลเย่ียม

สถ า บั น ก า ร เ รี ย น รู้  ( Academy)
ภายใต้ศูนย์วิจัยนวัตกรรมด้านนาโน
อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยมีนักวิจัยพ่ีเลี้ยงมากกว่า 4,000 คน

รูปแบบการเรียนการสอน
• หลักสูตรระยะสัน้ ในรูปแบบ Module 

ซ่ึงกําหนดเวลาและระดับความยาก 
• เนื้อหาเพ่ือพัฒนากําลังคนทักษะสูง 

ประกอบด้วย 
1) เทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์  
2) การออกแบบวงจรรวม ระบบชิป
และแผงวงจรพิมพ์ 
3) การประยุกต์ใช้งานในธุรกิจด้าน
สุขภาพและด้านพลังงาน 

ตัวอย่างความสําเร็จ
• มีหลักสูตรมากกว่า 750 หลักสูตร
• ผู้เข้ารับการอบรมประมาณ 10,000 

คนต่อปี

แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม อ อ น ไ ล น์  Open 
source ด้านพลังงาน เพ่ือยกระดับ
เส้นทางอาชีพ และความสามารถด้าน
เทคโนโลยีของธุรกิจด้านพลังงาน 
โดยได้ร ับการร ับรองหลักสูตร
จากบริษัทในอุตสาหกรรมทั่วโลก

รูปแบบการเรียนการสอน
• ห ลั ก สู ต ร  Self-paced บ น

แพลตฟอร์มฟรีออนไลน์ ในรูปแบบ 
Module

• เนื้อหามีทัง้ภาษาอังกฤษและภาษา
อ่ืน 12 ภาษา 

ตัวอย่างความสําเร็จ
• สามารถนํ าผลการวัดประ เมิน

สมรรถนะและใบประกาศนียบัตรไป
ใช้ในการเลื่อนระดับทางวิชาชีพ

• มีหลักสูตรมากกว่า 670 หลักสูตร 
• มีผู้ใช้กว่า 100,000 คน
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ประเทศเยอรมนี ประเทศฝร่ังเศส

ที่มา : วิเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. 



แพลตฟอร์มภายใต้ Ministry of Human 
Resources (MOHR) ท่ีมีความร่วมมือกับภาครัฐ
และเอกชน  ในการขับเคล่ือนกลยุทธ์ด้านผู้ มี
ศักยภาพสูง โดยการบ่มเพาะ รักษา และดึงดูด 
ผู้มีความสามารถสูงท่ีจําเป็นในการตอบความ
ต้องการในปัจจุบันและอนาคต ของมาเลเซีย

รูปแบบการดําเนินการ
• เตรียมทักษะและความรู้ให้กับนักเรียนระดับ

มัธยมในการเข้าสู่เส้นทางอาชีพท่ีสนใจ YES! 
ROCK THE SCHOOL

• Internship: 
• MyASEAN ส่งเสริมให้นักศึกษามาเลเซีย

ฝึกงานกับสถานประกอบการใน ASEAN 
และให้นักศึกษา ASEAN ฝึกงานใน
มาเลเซีย

• MYSIP ส่งเสริมนักศึกษาฝึกงานในบริษัท
ในมาเลเซีย โดยได้รับค่าเบี้ยเล้ียงระหว่าง
การฝึกงาน

• โปรแกรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาเพ่ือ
การมีงานทํา YES, Mynext Talent
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ประเทศมาเลเซีย

ตัวอย่างโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษของต่างประเทศ

Singapore’s National 
Multimodal Large Language 

Model (LLM) Programme

ประเทศสิงคโปร์

ขับเคล่ือนนวัตกรรมด้าน AI ในระดับประเทศและ
ภูมิภาค สร้างขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ
พัฒนาด้าน AI และการสร้างบุคลากรด้าน AI

รูปแบบการดําเนินการ
• ทุนสนับสนุน 70 ล้าน SGD
• สร้างผู้มีความสามารถด้าน AI โดยให้ทุน

เพ่ือให้นักวิจัยและวิศวกรในท้องถิ่นสามารถ
เข้าถึงคอมพิวเตอร์ขัน้สูง

• ส่งเสริมอุตสาหกรรม AI เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ 
และเร่งให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีและ
ผู้ประกอบการใหม่ด้าน AI 

• สร้างสภาพแวดล้อมที่น่าเชื่อถือในการใช้ 
AI รวมถึงกํากับดูและการวิจัยด้าน AI ใน
อนาคต

• นํางานวิจัยด้านคําพูดและภาษาจากโครงการ 
Infocom Research's (I2R) จากสถาบันวิจัย 
A*STAR มาใช้ประโยชน์

Thousand 
Talents Program 

ประเทศจีน

กลไกการสร้าง กลไกการพัฒนา กลไกการใช้ประโยชน์

Incentives สําหรับผู้มีความสามารถสูง
เ พ่ือ ดึง ดูดเข้ ามาทํ างาน ใน  Zhejiang 
Talent Innovation Park

รูปแบบการดําเนินการ
• สนับสนุนกําลังคนผู้มีความสามารถสูง

โดยสามารถเป็น Part-time Professors  
หรือ Visiting Professors

• กําลังคนผู้ มีความสามารถสูงต่างชาติ
สามารถขอ รับการปร ะ เมิ นคุณวุฒิ
วิชาชีพ

• ผู้มีความสามารถสูง จําแนกเป็น 3 กลุ่ม 
• Leading Talents นักวิทยาศาสตร์ท่ีมี

ชื่ อ เ สี ย ง ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ห รื อ
สถาบันวิจัยชั้นนําระดับโลก ได้รับเงิน
ช่วยเหลือในการย้ายถิ่นฐานจํานวน 3 
ล้านหยวน

• Key Talents Associate Professor 
ห รื อ เ ที ย บ เ ท่ า  ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ต่ างปร ะ เทศห รือสถาบั น วิ จั ย ท่ี มี
ชื่อเสียงได้รับบริการท่ีพักฟรี

• Excellent talents บุคลากรสาขาท่ี
ขาดแคลนสูงและเป็นความต้องการ
ของอุตสาหกรรม ได้รับบริการท่ีพักฟรี

Finding

• กําหนดสาขาการผลิตผู้มีความ 
สามารถพิเศษที่ชัดเจน

• สร ้างแพลตฟอร ์ม สําหร ับ ผู ้มี
ความ สามารถพิเศษตั้งแต่ต้นนํ้า
จนถึงปลายนํ้า  ครอบคลุมการ
บ่มเพาะ  รักษา  และดึงดูด  ผู ้มี
ความสามารถสูงที่จําเป็นในการ
ตอบความต้องการในปัจจุบันและ
อนาคตของประเทศ

• มุ ่ง เ น ้น ก า ร ด ึง ด ูด ผู ้ม ีค ว า ม 
สามารถพิเศษจากภายนอก 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของประเทศ
ให้ทันต่อการแข่งขัน

ที่มา : วิเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช. 



กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้อเจียง ประเทศจีน ในการผลักดันประเทศไปสู่
การสร้างความสามารถทางเทคโนโลยีและการสร้างอุตสาหกรรมแห่งอนาคต

l มหาวิทยาลัยเจ้อเจียง ซ่ึงตัง้อยู่ในเมืองหางโจว มีเป้าหมายท่ีจะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกภายในปี 2027 โดยใช้ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด เป็น
ต้นแบบ

l เป็นแหล่งผลิตผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีแนวหน้า เช่น Liang Wenfeng ผู้ก่อตัง้ DeepSeek, Colin Huang ผู้ก่อตัง้ Pinduoduo (ธุรกิจ
อีคอมเมิรซ์), Min Zhu ผู้ร่วมก่อตัง้ WebEx (แพลตฟอร์มการเข้าร่วมประชุมบนเว็บ), และ Zhu Qiuguo และ Li Chao ผู้ก่อตัง้ deepRobotics 

อันดับที่ 44
QS World University 

Rankings

อันดับ 55 
Times Higher Education 

World University 
Rankings

ปี 2024

• ติดอันดับ  5 จากการจัด
อั น ดั บ ข อ ง  SCImago 
Institutions Rankings 

• อั นดั บ  4  ของ โลกจาก 
CWTS Leiden Ranking 
ซ่ึงพิจารณาจากผลงาน
ตีพิมพ์ท่ีอยู่ใน Top 1
เปอร์เซ็นต์ ของสาขาวิชา 

1 2 3

ปัจจัยความสําเร็จ 3 ประการ

ท่ีมา :  บทวิเคราะห์ จาก DeepSeek ถึงซิลิคอนวัลเลย์ของจีน…ถอดความสําเร็จสู่อุตสาหกรรมแห่งอนาคตไทย, tdri.or.th

เป็นแหล่งบ่มเพาะนวัตกรรม
และผู้ประกอบการ

ที่ต้ังที่เอื้อต่อการเติบโตของธุรกิจ การสนับสนุนจากรัฐบาลท้องถิ่น
และระบบนิเวศที่เอื้อต่อสตาร์ทอัพ

l สามารถดึงดูด นักคิด นักพัฒนาและนัก
ธุรกิจ ท่ีพร้อมจะเส่ียงและสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ 

l ที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการมีหลักสูตร
พิเศษและการวิจัยเชิงพาณิชย์ ซึ่งทําให้ 1 ใน 
5 ของนักศึกษาท่ีจบไปก่อตั้งธุรกิจภายใน 5 
ปี

l สามารถเปล่ียนงานวิจัยให้เป็นผลิตภัณฑ์ 
l สนับสนุนการสร้างบริษัทสตาร์ทอัพ ท่ีมี

ศักยภาพ
l มีความร่วมมือกับศิษย์เก่าอย่างใกล้ชิดทัง้

ในด้านการรับนักศึกษาไปฝึกงานหรือการ
สนับสนุนการทําวิจัย

l มหาวิทยาลัยเจ้อเจียงต้ังอยู่ในเมืองหาง
โจว ซึ่งมีความเป็นมิตรต่อภาคเอกชนสูง

l มี  82 ใน  100 บริษัทใหญ่ของเมืองเป็น
บริษัทเอกชน ไม่ใช่รัฐวิสาหกิจ ซึ่งแตกต่าง
จากกรุงปักกิ่งท่ีอยู่ภายใต้นโยบายรัฐบาล
อย่างเข้มงวด 

l มหาวิทยาลัยมีความร่วมมืออย่างใกล้ชิด
กับ Alibaba ในเมืองหางโจว ท่ีก่อตัง้โดย 
“แจ็ค  หม่า”  ซึ่ ง มีบทบาทสํา คัญในการ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยเจ้อเจียง เช่น บริจาค
ห้องปฏิบัติการควอนตัม  และร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาเทคโนโลยี AI

l เจ้าหน้าท่ีรัฐช่วยสนับสนุนธุรกิจเป็นอย่างดี 
ทําให้บัณฑิตที่เพ่ิงสําเร็จการศึกษาสามารถ
เร่ิมต้นธุรกิจได้โดยง่าย และบริการของรัฐ
ส่วนใหญ่สามารถดําเนินการได้โดยง่าย
ผ่านแอปพลิเคชัน

l สนับสนุนสูงสุด 15 ล้านหยวน (ประมาณ
เกือบ 70 ล้านบาท) แก่ผู้ก่อต้ังสตาร์ทอัพที่
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก ที่ย้ายเข้า
มาอยู่ที่เมืองหางโจว
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• สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งแรกและใหญ่ท่ีสุด
ในเวียดนามตอนกลาง ตัง้อยู่ท่ีเมือง Danang

• ก่อตัง้ ปี ค.ศ. 1994

กรณีศึกษา Duy Tan University (DTU) ประเทศเวียดนาม

Partners
§ Pennsylvania State University (PSU)
§ California State University (CSU) 
§ Carnegie Mellon University (CMU)
§ Fullerton and Singapore Polytechnic 
§ Samsung : Samsung Innovation Campus (SIC)

95% ของผู้สําเร็จการศึกษาได้รับการจ้างงานภายใน 6 เดือน

100% ผู้สําเร็จการศึกษาในสาขาไอที วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
วิศวกรรมโยธา สถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 
และเทคโนโลยีอาหาร ได้รับการจ้างงาน

การสอนเน้นถ่ายทอด
ประสบการณ์จริง และ

เชื่อมโยงระหว่าง
ทฤษฎีและการปฏิบัติ

การเชื่อมโยงกับ
บริษัทในและ

ต่างประเทศอย่าง
เข้มแข็ง ในการฝึกงาน

และการจ้างงาน

เจ้าหน้าที่เป็น
คนรุ่นใหม่ทักษะสูง 
(High Skill Staff) 
และสามารถทํางาน
ร่วมกับอาจารย์
ได้เป็นอย่างดี

อาจารย์สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยชัน้นําใน 
สหรัฐอเมริกา รัสเซีย ฝรัง่เศส เยอรมนี แคนาดา 
เกาหลี และเบลเยียม

2024 QS Rankings 
• Architecture and Built Environment : 151-200 
• Hospitality and Leisure Management : 101-150

2024 THE Rankings
• Physical Sciences : 301-400

จํานวนบุคลากร 1,553 คน เป็นอาจารย์คุณวุฒิ ป.เอก
มีตําแหน่งวิชาการ
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1

Strong partnership2

Attract the best resource3

Internationalization4

Join with the top university5

Good environment6

หลกัสูตรที+หลากหลาย
Diversify programs and Curriculum

พนัธมิตรที+แข็งแกรง่

บุคลากรที+มีคณุภาพระดบัชั@นนาํ

ความเป็นสากล

รว่มมือกบัมหาวิทยาลยัชั@นนาํ

สภาพแวดลอ้มที+ดี

6 secret factors to success 



4. นโยบาย/กลไกสนับสนุน
การปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือพัฒนากําลังคนในปัจจุบัน



นโยบายและกลไกเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมโดย อว.

โครงการพัฒนาทักษะเพ่ือการจ้างงาน
ตามความต้องการของประเทศ (GenNX)

ประกาศกระทรวง อว. เร่ือง การกําหนดทักษะและสมรรถนะการผลิตบัณฑิตและการสร้างกําลังคนที่พึงประสงค์ในสาขาอาชีพที่เป็น
ความต้องการของประเทศ (Skill mapping)

เกษตรสมัยใหม่
(Smart Farmers)

การตลาดดิจิทัล
(Digital Marketing)

ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่
Tourism

ยานยนต์ไฟฟา้
(Electric vehicle)

นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล
(Data Scientist)

โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนเพ่ือ
อนาคต (Reskill/Upskill)

การดําเนินงาน
• สํ า ร วจคว าม ต้องกา ร ด้ าน ทักษ ะของ

ภาคอุตสาหกรรม
• พัฒน า ห ลั ก สู ต ร ใ น รู ป แ บ บ  Modular 

education และ/หรือ Modular curriculum
• ตัวอย่าง : Smart farming, Care giver, 

Smart innovative entrepreneur, Food 
for the future, Creative content, Data 
science, Robotic 

ก า ร พัฒน า ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ ส้ั น ภ า ย ใ น
สถาบันการศึกษา  เ พ่ือยกระดับทักษะฝีมือ
แรงงานและบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต
จุดเด่น

• หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)
ผ่ า น ก ล ไ ก  Co-creation ร ะ ห ว่ า ง
ภาค อุตสาหกรรมแล ะบ ริกา ร  แล ะ
สถาบันอุดมศึกษา

• จัดการเรียนการสอนเน้นความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธ์ุใหม่ 

การสร้างบัณฑิตพันธ์ุใหม่และกําลังแรงงานสมรรถนะสูง 
สําหรับการทํางานในอุตสาหกรรมใหม่ และสร้าง Platform
พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งอนาคต 

จุดเด่น

• เป็นความร่วมมือและความต้องการจากอุตสาหกรรม
และชุมชนสังคม  ทั้งในรูปแบบ  Degree และ  Non-
degree

• ปรับ  University ecosystem โดยการสร้างความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการแบบครบวงจรและเข้มข้น

• สร้างประสบการณ์ด้วยการฝึกปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการ

• สถานประกอบการนําความรู้ไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการทํางาน

การดําเนินงาน

• Non-degree 329 หลักสูตร ผู้เรียน 22,033 คน 
• Degree 91 หลักสูตร มีผู้เรียน 9,115 คน 
• ฝึกอบรมให้กับอาจารย์ (Coaching) 227 คน
• ตัวอย่าง : เทคโนโลยีเกษตรแม่นยําสูง, Big data 

analytics, Digital service innovation

การพัฒนาทักษะการทํางานแบบเข้มข้นและตรงกับ
ความต้องการจ้างงาน 
• การจับคู่ (Matching) ระหว่างผู้ต้องการทํางานกับ

ภาคเอกชนหรือนายจ้าง
• ภาคเอกชนหรือนายจ้างมีส่วนร่วมในการออกแบบ

หลักสูตร
• อบรมระยะส้ันแบบเข้มข้น (Bootcamp) 4-12 

สัปดาห์

ตัวอย่างอาชีพ
• Junior software developer
• Elder caregiver

การดําเนินงาน

ศูนย์ประสานงานแพลตฟอร์มพัฒนากําลังคน
สมรรถนะสูง (STEM One-Stop Service: STEM 
OSS)

แพลตฟอร์มการพัฒนากําลังคน
สมรรถนะสูง ตอบการลงทุนของ

ภาคผลิตและบริการ

1) Demand analysis
o Market segment & analysis 

2) Job Matching / Universities Connecting 
3) Training & Co-creation & accreditation

o Industrial co-research
o Work-integrated learning
o Upskill/reskill : GENX model
o H.E. Sandbox

4) Talent management & utilization
o Talent pool : ค้นหาผู้เช่ียวชาญ 10 

อุตสาหกรรม และ 5 Frontier
o Dashboard

5) Incentives
o Tax incentive
o Financial incentive

• ผู้สําเร็จการฝึกอบรม 361 คน 
(86% ได้งานภายใน 3 เดือน)

• รายได้เพ่ิมข้ึน 2-6 เท่า

การดําเนินงาน
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Cooperative and Work 
Integrated Education (CWIE) 

การผลิตและพัฒนากําลังคนทางเทคนิค
และเทคโนโลยี ท่ีมีสมรรถนะตรงกับ
ความต้องการของตลาดงาน และพร้อม
สู่โลกของการทํางานจริง

จุดเด่น

• การจัดการ ศึกษาแบบ  Degree ท่ี
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษา
ควบคู่การปฏิบั ติงานจริงในสถาน
ประกอบการ

• ห ลัก สูตร เ พ่ิ มคว าม รู้ เ ชิ ง ลึกแล ะ
หลักการทางเทคนิค และเพ่ิมทักษะการ
ทํางานในอุตสาหกรรม

• ใ น ร ะ ห ว่ า ง เ รี ย น  ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ
ค่ าตอบแทนห รื อสวั สดิ ก า รจ าก
ภาคอุตสาหกรรม

การดําเนินงาน
• สถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 97 แห่ง 
• สถาบันอุดมศึกษานานาชาติ 21 แห่ง
• หลักสูตรในประเทศ 3,051 
• หลักสูตรนานาชาติ 79 หลักสูตร 
• นักศึกษาในประเทศ 92,295 คน 
• นักศึกษานานาชาติ 1,254 คน
• สถานประกอบการเข้าร่วม 13,858 แห่ง 
• สถานประกอบการต่างชาติ 348 แห่ง 

Higher Education Sandbox 

นวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม่เพ่ือผลิต
กําลังคนสมรรถนะตรงกับความต้องการของ
ประเทศ และทันต่อการเปล่ียนแปลง

จุดเด่น
• การจัดการศึกษาท่ีก้าวข้ามข้อจํากัดด้าน

เกณฑ์มาตรฐาน
• เกิดนวัตกรรมการอุดมศึกษา เช่น การทลาย

โครงสร้างหลักสูตร การเกิด Consortium 
ของทั้งภาคการศึกษา และภาคประกอบการ 
การมีรูปแบบการจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น 

• ห ลัก สูตร เกิ ดจ ากคว ามต้ องการของ
ตลาดแรงงานหรือผู้ใช้บัณฑิต

การดําเนินงาน

• หลักสูตร Sandbox Semiconductor 
Engineering (ป.ตรี)

• หลักสูตรอื่น ๆ ท่ีผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพิเศษเฉพาะเร่ืองฯ 16 หลักสูตร 

• เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานร่วม 
28 แห่ง

• นักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร Sandbox 
530 คน

• ตัวอย่างสาขากําลังคนทักษะสูง : Digital, 
AI, Semiconductor, Cybersecurity, 
High-tech Entrepreneur, Frontier Science

ก า ร พัฒนากํ า ลั ง คน ใ น ร ะ ดั บ บัณฑิ ต ศึ กษ า 
คุณภาพสูง ท่ีสามารถวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรม ในระยะเวลา 
2 ปี แบบ Tailor Made

การยกระดับภาคอุตสาหกรรมด้วยการ
ผลิตบัณฑิตศึกษาและวิจัยพัฒนา

นวัตกรรม (Hi-FI และ RDI)

จุดเด่น
• สร้างเครือข่ายการทํางานแบบ  Consortium 

รองรับโจทย์ท่ีหลากหลาย ด้วยสหสาขาวิชาชีพ
• ใ ช้ โจทย์ทาง ธุรกิจ  เป็น เป้ าหมาย ร่วมของ

อุตสาหกรรมและสถานศึกษา
• ภาคอุตสาหกรรมร่วมออกแบบหลักสูตรและร่วม

จัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเรียนควบคู่กับการทํา
วิจัยในสถานประกอบการ

การดําเนินงาน
• เครือข่ายมหาวิทยาลัย Hi-FI 9 แห่ง
• ปี 2562 – 2564 มีจํานวน 23 หลักสูตร นักศึกษา 70

คน และบริษัทเข้าร่วม 35 แห่ง
• ตัวอย่างโครงการ Hi-FI : การใช้ประโยชน์จากเคร่ือง

คํานวณเชิงควอนตัมเพ่ือแก้ปัญหาเชิงอุตสาหกรรม
, เทคโนโลยีดีเอ็นเอเพ่ือพัฒนาพันธ์ุปลากระเบน
อย่างยัง่ยืน

• นักศึกษาท่ีจบการศึกษา RDI (พ.ศ.2560 – 2564) 
จํานวน 83 คน จาก 10 สถานประกอบการ นักศึกษาท่ี
อยู่ระหว่างการศึกษา (พ.ศ.2565 -ปัจจุบัน) จํานวน 
42 คน จาก 4 สถานประกอบการ

การบูรณาการการเรียนรู้กับการทํางาน 
(Work-integrated Learning : WiL) 

การผลิตและพัฒนากําลังคนทางเทคนิคและ
เทคโนโลยี (ปวส.-ป.โท) ท่ีมีทักษะและความรู้ตรง
กับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

จุดเด่น

• การจัดการศึกษาแบบ โรงเรียนในโรงงาน 
เชื่อมโยงการศึกษากับงานจริง

• หลักสูตรเพ่ิมความรู้เชิงลึก  เพ่ือให้เกิด
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และมีทักษะการ
ทํางานในอุตสาหกรรม เพ่ือความเข้าใจ
ระบบอุตสาหกรรม

การดําเนินงาน

• นักศึกษาท่ีจบการศึกษา (พ.ศ.2555 – 2566) 
จํานวน 6,423 คน

• มหาวิทยาลัย จํานวน 16 แห่ง
• สถานศึกษาอาชีวศึกษา 100 แห่ง
• สถานประกอบการ 25 แห่ง ทัง้ด้านอาหาร 

ชิ้นส่วนยานยนต์และเครืองจักรอุตสาหกรรม 
เคมีภัณฑ์ อิเล็กทรอนิกส์และไอที และธุรกิจอ่ืน 
ๆ

นโยบายและกลไกเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรมโดย อว.
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ตัวอย่าง บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา
ผ่านหลักสูตร Sandbox
หลักสูตร Sandbox : หลักสูตรวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทัล (CEDT) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Computer 
Engineering 

Fundamentals
ฝึกงานSoftware 

Development

ปีที่ 1

Data Sci. ฝึกงานAI, Network & 
CP Electives

ปีที่ 2
Cloud, IoT, 
Security, 
Capstone

ฝึกงานCP Electives 
& Capstone

ปีที่ 3 ปีที่ 4 (1 เทอม)

Co-op

ปริญญาตรี

จบปี 1 สามารถประกอบอาชีพด้าน Software
•Agile Software Developer
• Full-Stack Web Developer

จบปี 2 สามารถประกอบอาชีพด้าน 
Data Science / AI
• Data Scientist
• Data Analyst

จบปี 3 สามารถประกอบอาชีพด้าน Network / 
System / Hardware
• Network Engineer
• Cloud Administrator
• Cyber Security Engineer

สถานประกอบการมากกว่า 
100 แห่ง ที่ทําความร่วมมือ

กับหลักสูตร

นักศึกษา 
300 คน/รุ่น 

บทบาทสถานประกอบการ : จัดกิจกรรมให้เข้าใจโลกการทํางานจริง 
(Friday activity), ร่วมสอน, รับเข้าฝึกปฏิบัติในทุกชัน้ปี, จ้างงาน
แบบ Part-time, มอบหมายและร่วมดูแล Project ระหว่างเรียน

นวัตกรรมการจัดการศึกษา

• Data Engineer
•AI Engineer

• เรียนเฉพาะเนื้อหาที่จําเป็น เรียนวิชาเฉพาะทางตัง้แต่ปี 1
• เรียนแบบ Block course
• ลดจํานวน GE ใช้การฝึกงานทดแทน จบภายใน 3.5 ปี 
• มี TA Full time ช่วยการเรียนการสอน 
• นําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือขยายห้องเรียน เช่น Course 

management, ระบบ Grader, Matching internship

การสอนที่ยืดหยุ่น เน้นผลสัมฤทธิ์ ขยายจํานวนได้ Intensive Co-creation
• เน้นการฝึกปฏิบัติจริง ฝึกงานทุกชัน้ปี
• บริษัทร่วมสอนในรายวิชา
• บริษัทร่วมจัดกิจกรรม Friday activity

“สถานประกอบการประเมินการฝึกงานของ นศ. ปี 1 ใน
หลักสูตรนี้ เทียบกับ นศ. โดยทัว่ไปที่ฝึกงานตอนปี 3
58.3% ประเมินว่าทํางานได้ใกล้เคียงกับ นศ. ปี 3
33.3% ประเมินว่าทํางานได้ดีกว่า นศ. ปี 3”

“นวัตกรรมการศึกษารูปแบบใหม่นี้สามารถผลิต
บัณฑิตที่ตอบโจทย์มากย่ิงขึ้นในระยะเวลาที่ส้ันลง”

• IoT Engineer
• Embedded 

System Engineer
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สาขาบริหารธุรกิจ: Hi-tech Entrepreneur/Digital Marketing/ Fin tech/Interaction Design/Product Management
สาขาวิทยาศาสตร์: Computer Science/ Data Science/ Cyber Security/ Front End

หลักสูตร Sandbox ป.ตรี และ ป.โท ระยะเวลา 1-3 ปี

ผู้จบ ม.6/ป.ตรี

• สอนแบบโมดูล (3 สัปดาห์/1 โมดูล) สร้างทักษะใหม่ทุก 3 สัปดาห์ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนแผนการสอนเพ่ือปรับเปลี่ยนทักษะให้เท่าทันต่อความต้องการได้

ประเทศสเปน ประเทศไทย

ความร่วมมือกับหอการค้าไทย สภาหอการค้าไทย 
และเครือข่ายบริษัทเอกชน > 10 แห่ง

• สนับสนุนทุนการศึกษา/ร่วมลงทุน
• มอบหมาย Project แก่นักศึกษาระหว่างเรียน

Talent • 
Output จาก Project ของนักศึกษา •

บัณฑิตที่มีความรู้ด้านธุรกิจ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

& ความเป็นผู้ประกอบการ

Startup 
Project

Angel Investor

65
คลิปแนะนําหลักสูตร

ตัวอย่างบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา
ผ่านหลักสูตร Sandbox

• สอนโดยอาจารย์ต่างชาติที่มีประสบการณ์จริงในภาคธุรกิจ / ประสบการณ์จัดต้ัง 
Startup และเป็นที่ยอมรับในระดับโลก 

https://youtu.be/Na3BGL4KJAM?si=K5dUIm5vbJNjEcX-


แพลตฟอร์มการพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง 
STEM One-Stop Service (STEM OSS)

Demand Side
Touch Point

Supply Side

ค้นหาผู้เช่ียวชาญ
10 อุตสาหกรรม

5 Frontier

Thailand Plus Package
• การจ้างงานใหม่ STEM 150%
• การรับรองหลักสูตรฝึกอบรม - 
การส่งพนักงานฝึกอบรม 250%

• Merit - based Incentives 
(ปวส., ป.ตรี, ป.โท)

• Competitiveness Fund

• Industr ia l  Co-research
• Work- Integrated Learning
• Upski l l / reski l l
• Sandbox
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กลไกจูงใจให้ฝา่ยผลิตแรงงานปรับเปลี่ยนสัดส่วนการผลิตบัณฑิต

แพลตฟอร์มการพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง
ตอบการลงทุนของภาคผลิตและบริการ
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5. ข้อเสนอการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
พัฒนากําลังคนตามความต้องการของประเทศ



MHESI = [ Wisdom + Transformative impact ) x  [Society ]

อว. พฒันาคณุภาพชีวิต และศกัยภาพของคนไทย ดว้ย

การศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั เทคโนโลย ีและนวตักรรม

Vision to Transform
Governance



Concept of 
Transformation



Higher Education 
Business Model



กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

แผนด้านการ
อุดมศึกษา ระบบบริหารจัดการการพัฒนากําลังคน การวิจัยและพัฒนา

ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ การตลาด
นวัตกรรม

แรงจูงใจและ
สิทธิประโยชน์

โครงสร้าง
พ้ืนฐาน วทน.

ยกระดับ
ความสามารถบุคลากร ววน.

การปลดล็อกกฎหมาย/
กฎระเบียบ

เพ่ิมจํานวน
ผู้ประกอบการ 

Startup/IDE XX ราย

จํานวนผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน SMEs ได้รับ
การยกระดับศักยภาพด้วย ววน. xx ราย และมี

รายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10

จํานวนอาจารย์ นักวิจัย ท่ีไป
ปฏิบัติงานหรือร่วมวิจัยกับ

ภาคเอกชน xx คน

เป้าหมาย
ประเทศ

มูลค่าการลงทุนของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ี
ต้องการดึงดูดการลงทุน 
เพ่ิมข้ึน 12,000 ลบ.

รายได้ต่อหัวของประชากร 
เพ่ิมข้ึนเป็น 467,000 บาท 
(จาก 248,000 บาท/คน)

สัดส่วนกําลังคน
สมรรถนะสูง 40% 

(15.2 ล้านคน) 
ภายในปี 2570

SMEs 2,500 ราย 
ถูกยกระดับไปสู่

ธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (IDE)

ผลิตภาพการผลิต
รวมเฉล่ียไม่ต่ํากว่า 

3% ต่อปี 
(จาก 1.45% ต่อปี)

เกิดตลาดแรงงาน
ใหม่ท่ีมีมูลค่าสูง 
Tech startup

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 

อัตราการจ้างงาน
เพ่ิมข้ึน xx% 

อันดับความง่ายในการหา
แรงงานท่ีมีทักษะ 

ดีข้ึน (IMD)

อันดับความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยกับ
นายจ้างดีข้ึน (QS)

จํานวนสิทธิบัตรในประเทศ/
ต่างประเทศ xx ฉบับ / รายได้จาก
การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

มาตรการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือเช่ือมโยงสู่การทํางาน

พัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพ

กําลังคนตลอดช่วงชีวิต 

พัฒนาระบบนิเวศ
การจัดการเรียนการสอน

พัฒนาศักยภาพคณาจารยใ์ห้เท่าทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง

นําผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศและ
จากภาคเอกชนมาร่วมวิจัย

สร้างความร่วมมือด้านการ
วิจัยระดับนานาชาติ

ส่งเสริมบุคลากรให้ไปทํา
วิจัยและสร้างนวัตกรรม

ในหน่วยงานอื่น

ระบบส่งเสริมการนํา
ผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์
และการสร้างธุรกิจนวัตกรรม

การจ้างงานทักษะสูง 
(Professional/Technician) 1 

ล้านตําแหน่ง

จํานวนบริษัทท่ีได้รับ
สิทธิประโยชน์ด้าน

การพัฒนากําลังคน 4 แสนบริษัท

จํานวนบัณฑิตท่ีสามารถเป็น 
Startup ฐานเทคโนโลยี 

xx คน

บัณฑิต/ศิษย์เก่าท่ีได้รับการจ้างงาน
ในองค์กร/สถาบันระดับโลก xx คน

Co-creation Talents 
Development

International 
Collaboration

Lifelong Learning

Intermediary

การสร้างเครือข่าย
และความเป็น
นานาชาติ 

ปรับกฎระเบียบ 
การบริหารจัดการ 
และกลไกการเงิน

ยกระดับ
ศักยภาพ
บุคลากร

การเป็นท่ียอมรับในภาคีสําคัญ
ของโลกเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ืออนาคต

ระบบฐานข้อมูล 
(Big Data) ท่ี
เช่ือมโยง อววน. 

สร้างรายได้
จากบริการ
วิชาการ

Demand side 
financing

Global 
partnership

AI-Driven University 
Management 72

การสร้าง 
University 
Governanc

e
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โครงสร้างระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

คณะรัฐมนตรี

สภานโยบาย อววน.

สอวช.

คกก.การอุดมศึกษา
คกก.มาตรฐานการอุดมศึกษา

สป.อว.

คกก.ส่งเสริม ววน.

สกสว.

หน่วยบริหารและจัดการทุน

สวก.

สวรส.

สนช. ศลช. สวช.

สถาบันอุดมศึกษา
• ม.รัฐ สังกัด อว. 57 แห่ง
• ม.ในกํากับของรัฐ 26 แห่ง
• ม.รัฐไม่ได้สังกัด อว. 19 แห่ง
• ม.เอกชน 70 แห่ง

• ในสังกัด อว. 14 แห่ง 
• นอกสังกัด อว. 65 แห่ง

หน่วยงานในระบบวิจัย
และนวัตกรรม

กองทุนเพ่ือ
พัฒนา
การอุดมศึกษา

กองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม

บพท. บพข. บพค. วช.
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ระดับหน่วยนโยบาย

แนวทางการดําเนินงานของ สอวช. ผ่านการขับเคล่ือนเชิงนโยบายและส่งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง : 
ตัวอย่างการดําเนินงานในสาขา Semiconductor & Advanced Electronics/EV/AI 

แผนพัฒนาฯ 13

ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ
และอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน

74

ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย (ที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนา
กําลังคน)

แรงงานเดิมท่ีได้รับการพัฒนาฝมืีอและเข้ามาใน
อุตสาหกรรมใหม่ เพ่ิมขึ้น 5,000 คน ภายในปี 

2570
ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมขึ้นไม่ต่ํากว่า 4% ต่อปั

จํานวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะเพ่ิมเป็น 30%

ไทยเป็นท่ีฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าสําคัญ
ของโลก

จํานวนแรงงานที่ได้รับการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ด้าน EV ไม่น้อยกว่า 30,000 คน ภายในปี 2570

บุคลากรท่ีมีทักษะ “ผู้บูรณาการนะบบอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ” เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม 

400,000 ราย ภายในปี 2570

แรงงานท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญทางดิจิทัลไม่น้อยกว่า 6% ของ
จํานวนประชากรไทย ภายในปี 2570

บทบาทและหน้าที่ด้านการพัฒนากําลังคน ใน อว.

ระดับหน่วยบริหารกองทุน อววน. ระดับหน่วยพัฒนากําลังคน/
หน่วยทําวิจัยและนวัตกรรม 

(สถาบันอุดมศึกษา)

กิจกรรม

1. ศึกษาวิจัยเชิงนโยบาย: Strategic 
Positioning Analysis ในสาขา
เป้าหมาย

2.จัดทําข้อเสนอนโยบาย Manpower 
planning (Stock & flow) 

ตัวชี้วัด

1. บัณฑิตและแรงงานได้รับการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดงาน จํานวน
อย่างน้อย 100,000 คน ต่อปี

2.สร้างระบบ/กลไก/มาตรการ และ
ฐานข้อมูลเพ่ือใช้วิเคราะห์ในการ
ขับเคลื่อนร่วมกับหน่วยงานภายนอก
และสถาบันอุดมศึกษา

ระดับหน่วยให้ทุน

3 6 12

1. กําหนดโปรแกรมสนับสนุนการพัฒนา
กําลังคนในสถาบันอุดมศึกษาท้ังในกลุ่ม
นักศึกษาและบุคลากร

2. กําหนดแผนงานและ OKR ในสาขา เป้าหมาย 
รวมถึงจัดสรรทุนให้กับหน่วยงานให้ทุนท่ี
ได้รับมอบหมาย

1. คาดการณ์ผลิตบัณฑิตระดับ ป.ตรี รวม 
4,390 คน ในสาขาวิศวกรรมเซมิ
คอนดักเตอร์ (สป.อว.)

2. จํานวนผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา
ในสาขาเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญใน
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน เพ่ิมขึ้น X,XXX คน (2566 – 
2570) (แผนด้าน ววน. ปี พ.ศ. 2566-2570)

1. กําหนดหัวข้อโจทย์วิจัย เน้นประเด็นการ
พัฒนากําลังคนระดับบัณฑิตศึกษา 
นักวิจัยและกําลังแรงงาน

2. จัดสรรทุนให้กับสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัย

1. Curriculum/Course 
Standard 

2. Skill Assessment
3. Job Matching/ Placement

1. เกิดหลักสูตรการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตในสาขาเป้าหมายโดยมีสถาน
ประกอบการร่วมผลิต 
2. เกิดการจ้างงานบัณฑิตในสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย XX% ของ
จํานวนบัณฑิตท่ีผลิตท้ังหมด
3. บัณฑิตและแรงงานได้รับการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

1. บุคลากรที่มีองค์ความรู้และความเช่ียวชาญสูง
เพ่ือรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สําหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่ง
อนาคต 
2. บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาท่ีทํางานร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม หรือภาคบริการเพ่ิมข้ึน X,XXX 
คน ต่อปี (แผนปฏิบัติการด้าน ววน. 2566-2570, 
บพค.)
3. สนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศการพัฒนา
กําลังคนเพ่ือตอบโจทยอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

ต้นน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา



เพ่ิมกําลังคนสมรรถนะสูงจํานวน 11.25 ล้านคน ในปี 2570 
[11.25 M Highly Competent Professionals]

คิดเป็น 40% (~15.2 ล้านคน) ของกําลังแรงงานทัง้หมด (โดยปี 2563 มีสัดส่วน 15.1% (~3.95 ล้านคน))

(ตัวอย่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงของประเทศ) 

สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะบุคลากร 

ภารกิจที่สอดคล้องกับบทบาทของ สอวช. 
• Policy & data & analytics

• ศึกษาวิจัยเพ่ือจัดทําข้อเสนอนโยบาย มาตรการ และนําร่องกลไก สําหรับเตรียมพร้อมเพ่ือ Future national policy needs
• ขับเคล่ือนนโยบาย (Policy advocacy) และส่งต่อแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือขยายผลกลไกต้นแบบ (Scaleup) กับหน่วยงานในระบบ อววน. 

Lag KPI : จํานวนแรงงานทักษะสูง (เป้าหมาย สอวช. %Contribution (~ 10%) = 1.125 ล้านคน)
จํานวนรวม 2567 2568 2569 2570

1,125,000 คน 243,500 คน 274,500 คน 295,500 คน 311,500 คน

เพ่ิมสัดส่วนแรงงาน
ทักษะสูงเป็น 40%



O :  ยกระดับทักษะและสมรรถนะกําลังคน รวมถึงภาคเอกชนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

KR1 : บัณฑิตและแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะเพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงของตลาดงาน จํานวนอย่างน้อย 200,000 คน 

KR2 : เพ่ิมการจ้างงานในตําแหน่งงานด้าน STEM ของสถานประกอบการ

เพ่ิมสัดส่วนแรงงานทักษะสูงเป็น 40%

5. แพลตฟอร์มพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง 6. University Transformation

มาตรการ Thailand Plus Package

มาตรการ Merit-based 
for WiL (BOI)

1.1

1.1

Talent Scholarship 

Skills Future Thailand
พ.ร.ฎ. (5 Framework)

Higher Education Sandbox
l University and Industrial Consortium 

(Mechanism)
l Private University Sandbox

1.1

1.1

1.1

Talent Landscape phase 31.2 1.2

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2568

O : พัฒนากลไกสนับสนุนนวัตกรรมการอุดมศึกษา  ให้สถาบันอุดมศึกษา  
สามารถพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูงท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ในอนาคต

KR1 :  เกิดการส่งต่อข้อเสนอนโยบาย/กลไก/มาตรการ หรือขับเคล่ือนร่วมกับ    
หน่วยงานภายนอก/สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในระบบ อววน.    จํานวน
อย่างน้อย 2 ข้อเสนอ 

KR2 : ออกประกาศ/ระเบียบเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการ
พัฒนากําลังคนสามารถนําไปปรับใช้ในการออกแบบหลักสูตร

Priority Setting for PMU1.1



Lag KPI : จํานวนแรงงานทักษะสูง (เป้าหมาย สอวช. %Contribution (~ 10%) = 1.125 ล้านคน)
จํานวนรวม 2567 2568 2569 2570

1,125,000 คน 243,500 คน 274,500 คน 295,500 คน 311,500 คน

OKI

OKO

OKR

เพ่ิมสัดส่วนแรงงานทักษะสูงเป็น 40%

5. แพลตฟอร์มพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง 6. University Transformation

Demand
มาตรการ Thailand Plus Package

มาตรการ Merit-based 
for WiL (BOI)

Experiential Learning Incentive - (พรฎ.)

Thailand Job Guarantee - ADB
(New Initiative)

1.1

1.1

1.1

1.1

Supply

Talent Scholarship 

Skills Future Thailand
พรฎ. (5 Framework)

Higher Education Sandbox
l University and Industrial Consortium 

(Mechanism)
l Private University Sandbox (Study)

Talent Thailand
l การพัฒนาศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

Higher Education Funding Policy

1.1

1.1

1.1

PMU B Priority Setting

Talent Landscape phase 3

1.1

1.2

1.2

1.2

1.1

O = 40% High-skilled 
      workforce
KI = 3X labour productivity

O = Strategic Success Rate
KO à (5) = 200,000 คน 

(6) = ข้อเสนอ/กลไก/               
มาตรการท่ีได้ส่งต่อ
/ขับเคล่ือนโดย     
หน่วยปฏิบัติ

เกณฑ์วัดระดับ  (คน)

20,000 40,000 80,000 120,000 160,000

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2568

**ผ่านเกณฑ์ระดับ 5 
  à พัฒนากําลังคน ³ 160,000 คน (³ 80%)

เกณฑ์วัดระดับ (เร่ือง)

1 2 3 4 5
**ผ่านเกณฑ์ระดับ 5 
à ข้อเสนอถูกขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติอย่างน้อย 5 เร่ือง 
จากท่ีเสนอ 6 เร่ือง (³ 80%) และมีคะแนนเฉล่ียอย่างน้อย 4.5



ท่ีมา: 3X Labour Productivity (ผลิตภาพแรงงาน) 

เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 
3 เท่า

ฐานคิด Production Function ROI ของการลงทุน
ระบบอุดมศึกษา

ปี 2015
 

โดยท่ี 
• Ls	คือ Skilled Labour
• Lu	คือ Unskilled Labour
• K	คือ ทุน
• N	คือ ทรัพยากรธรรมชาติ
• L	คือ ท่ีดิน

Credit:  ศ.ดร.ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ และทีมงาน Center of Excellence in Econometrics, Faculty of Economics, Chiang Mai University/ ILO (2023) 

Y	=	f(	Ls,	Lu,	K,	N,	L)	

ลงทุน 
97,725.7 ล้านบาท

ผลตอบแทน
316,582.06 ล้านบาท

ผลิตภาพแรงงาน

Singapore $73.8/hr

Malaysia $25.9/hr

Thailand $14.7/hr

Vietnam $9.8/hr

Δผลิตภาพ
แรงงาน

$14.7/hr

X

ROI เป็น 3.24

≈

$45/hr

1 
บาท

3.24
บาท

(ROI = 3.24)
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การดําเนินงานระดับแผน นโยบาย ยุทธศาสตร์

2) TH Semi Strategy (BOI)

3) แผนกําลังคน 2026-2030

Semiconductor & Advanced
Electronics 

ระดับหน่วยนโยบาย ระดับหน่วยบริหารกองทุน อววน. ระดับหน่วยให้ทุน ระดับหน่วยพัฒนากําลังคน/
หน่วยทําวิจัยและนวัตกรรม

เครือข่าย 15 มหาวิทยาลัย

1) TH Semi Strategy 2026-2035

การสง่ตอ่นโยบาย
4) กองทุน Innovation One
     (1,200+300 ลบ.) คน/ต้นแบบ/NQI

5) กองทุน Competitiveness Fund

การขับเคล่ือน
6) Coop+ Program

7) หลักสูตร Sandbox ป.ตรี

8) หลักสูตร Sandbox บัณฑิตศึกษา

9) ทุน พวอ. โท/เอก สาขา Semi.  

11) ทุน Postdoc/Postgrad Semi.

10) ทุน ป.เอก แบบมุ่งเป้า IC design

12) Train the trainer (Taiwan)

13) Semi Training Center 2025

14) Training Program บพค.

การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือวางแผนทางอนาคต
4) บทวิเคราะห์อุตสาหกรรม 

5) รายงาน SAT กําลังคน Semi. 

สอวช. ร่วมขับเคลื่อนหลัก

สอวช. ร่วมดําเนินการกับหน่วยงานอื่น

50% (ส่งต่อ สป.อว.) 

50% (ส่งต่อ สป.อว.) 

20% (ให้ความคิดเห็นใน
ฐานะกรรมการ) 

50% (ส่งต่อ สป.อว.) 

50% (ส่งต่อ สกสว.)

50% (ส่งต่อ สป.อว.) 

50% (ส่งต่อ สกสว.)

ได้รับการสนับสนุนจาก 
บพค.

30% (ส่งต่อ บพค.)
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การดําเนินงานระดับแผน นโยบาย ยุทธศาสตร์

2)นโยบายด้านการพัฒนากําลังคนสําหรับ
ยานยนต์ไฟฟา้ (EV-HRD)

Electric Vehicle (EV) ระดับหน่วยนโยบาย ระดับหน่วยบริหารกองทุน อววน. ระดับหน่วยให้ทุน ระดับหน่วยพัฒนากําลังคน/
หน่วยทําวิจัยและนวัตกรรม

(สถาบันอุดมศึกษา)

1) อว. for EV

การวิจัยเชิงนโยบาย

8) การวิเคราะห์การจัดการความเพ่ือพัฒนาระบบ 
ววน. ด้านยานยนต์สมัยใหม่

9) รายงาน SAT กําลังคน EV

การส่งต่อนโยบาย

3) ประกาศกระทรวง อว. เร่ือง ทักษะของสาขายานยนต์
ไฟฟา้ฯ

การขับเคล่ือน

4) Thailand Plus Package : Tax incentive for Training 
& employment

5) หลักสูตร Sandbox ป.ตรี 

6) หลักสูตรเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟา้ ระดับ ปวช./ปวส.

7) Coop+ Program 

สอศ./วิทยาลัยอาชีวะ 
51 แห่ง

(ส่งต่อ บพข.)
3) นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบ
คมนาคมแห่งอนาคตและอุตสาหกรรม
แบตเตอร่ี

50% (ส่งต่อ 
สป.อว.) 

(ส่งต่อ สกสว.)

สอวช. ร่วมขับเคลื่อนหลัก

สอวช. ร่วมดําเนินการกับหน่วยงานอื่น

20% (ฝ่าย
เลขานุการ) 

ได้รับการสนับสนุนจาก 
สกสว.

8) Training Program บพค.
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Artificial intelligence (AI)

ระดับหน่วยนโยบาย ระดับหน่วยบริหารกองทุน อววน. ระดับหน่วยให้ทุน ระดับหน่วยพัฒนากําลังคน/
หน่วยทําวิจัยและนวัตกรรม

(สถาบันอุดมศึกษา)

การวิจัยเชิงนโยบาย

1) ข้อเสนอชิงนโยบายแนวทางการพัฒนากลไกการสร้าง
ความรู้ด้าน AI (AI Literacy)

การดําเนินงานระดับแผน นโยบาย ยุทธศาสตร์

1) แผนปฏิบัติการ AI 2565 - 2570
20% (ให้ความคิดเห็นใน
ฐานะกรรมการ) 

ได้รับการสนับสนุนจาก 
บพค.

สอวช. ร่วมขับเคลื่อนหลัก

สอวช. ร่วมดําเนินการกับหน่วยงานอื่น

การขับเคล่ือน

1) Training Program บพค.



การวิเคราะห์ Value vs. Effort Matrix สําหรับอุตสาหกรรมฯ 

Edge in the 
Downstream

(Hub of Packaging, 
Assembling and Testing)

Power Devices 
(เช่น ในกลุ่มของ EV, Power 
Module และกลุ่ม AI Server 
หรือ Data Connectivity 

Platform เป็นต้น) 

สร้าง 'อีโคซิสเต็ม’ 
ดึงลงทุนในทุก
อุตสาหกรรม

(เช่น การสร้างกําลังคน 
มาตรการส่งเสริมกรลงทุน/
กฎระเบียบอ่ืน ๆ ** เป็นต้น)

หมายเหตุ: *   เน้นอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีความถนัดและแข่งขันได้ เช่น อุตสาหกรรมเกษตร, ยานยนต์ไฟฟา้, อุตสาหกรรมการป้องกันประเทศ 
** เช่น มาตรการด้านส่ิงแวดล้อม การจัดการของเสีย การใช้พลังงานสะอาด/พลังงานทดแทน หรือมาตรการเพ่ือความย่ังยืน

2

6
คลัสเตอร์ PCB/PCBA 
ในกลุ่มสินค้านวัตกรรมใหม่
ท่ีเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในห่วงโซ่อุปทานการผลิต

ยานยนต์ไฟฟา้ และ AI Server

4

5

IC Design
( ในกลุ่ม emerging 

products เช่น Power 
Module, AI Chip, Bio 

chips เป็นต้น) 

1

High Effort Low Effort

High Value

Low Value

Logic Compatible Chip
(เช่น AI Chip เป็นต้น) 

Sensor Devices 
(เช่น ในกลุ่มของ EV, Smart 

Farming และกลุ่ม Biosensor 
หรือ Data Connectivity 

Platform เป็นต้น) 

3

7
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4 ด้านที่เป็น
โอกาสของไทย



โอกาสอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย
Industry Power Devices Sensor Electronics Connectivity โอกาสของประเทศไทย

ยานยนต์และยานยนต์ไฟฟา้ • OBC, DC/DC, Inverter
• Electric Compressors

• เซ็นเซอร์ภาพ (image & 
sensing

• Battery Sensor
• Speed Sensor

• Infotainment 
• V2X Connectivity

• ไทยตัง้เป้าเป็น EV Hub ของ
อาเซียน (นโยบาย 30@30)

• ผปก ไทยและต่างประเทศมีแผน
ผลิต EV ในไทยจํานวนมาก

เกษตรอาหาร • Solar electricity
• UAV Power Source

• เซ็นเซอร์ภาพ (image & 
sensing)

• เซ็นเซอร์อุณหภูมิ การ
เคลื่อนไหว การนําทาง

• RFID

• 4G, 5G Connectivity
• Wireless transmission
• Smart farming

• ม ีdemand ในประเทศจํานวนมาก
• ต้องการสินค้าที่เหมาะสมกับ

ภูมิอากาศของไทย
• สตาร์ทอัพ Agritech AI

การแพทย์ • Portable ammeter
• Power MOSFET, Power 

diode, Thyristor, and IGBT

• Biochip
• Wearable sensors
• Imaging Device CT-Scan, 

MRIs, ultrasounds

• Wireless 
Communication

• เป็น 1 ใน 5 จุดหมายปลายทางการ
ท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ 

• มีโรงพยาบาลได้มาตรฐาน JCI สูง
เป็นอันดับที่ 4 ของโลก

ป้องกันประเทศและความมั่นคง • Drift-step recovery 
diodes (DSRDs)

• Gallium Nitride (GaN)  
Power Conversion

• National ID 
• Accelerometers for 

Vibration Sensing
• Air Data Sensors

• Secure Enclave 
coprocessor

• APFS encrypted 
storage

• ป้องกันการรัว่ไหลของข้อมูล
ความมัน่คงภายในประเทศ

อุปกรณ์ไฟฟา้และ
อิเล็กทรอนิกส์

• Insulated-gate bipolar 
transistors (IGBTs)

• Power control systems
• Power management 

subsystems

• Temperature, Gas, Image, 
Motion, Navigation 
Sensors

• Wi-Fi, Bluetooth, and 
cellular radio chips. 

• ไทยเป็นผู้ส่งออก
เคร่ืองปรับอากาศเป็นอันดับ 2 
ของโลก

• สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของไทยได้
การยอมรับจากผู้ซื้อ



โครงสร้างกําลังแรงงานในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์
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ไทยควรคว้าโอกาสจากการลงทุนท่ีจะเกิดขึ้น (Capture the opportunities)

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ อุตสาหกรรมแผงวงจรพิมพ์ อุตสาหกรรมไฟฟา้และอิเล็กทรอนิกส์และอ่ืนๆ

IC Design Wafer Fab ATP/OSAT PCB Module/DevicePCBA

Power Devices

Sensor Electronics

Connectivity

Logic Compatible

• กลุ่มผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศ
ขยายการลงทุนในไทยต่อเน่ือง

• Flexible Printed Circuit 
Board, Multilayer Printed 
Circuit Board, และ High 
Density Interconnect

• สําหรับ Data Server และ Power 
Supply ท่ีใช้ในรถยนต์ไฟฟา้ 
(EV), Data Center และ
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้
เทคโนโลยี AI 

• มีการลงทุนใน
ศูนย์วิจัยและพัฒนา 
IC Design สําหรับ 
SiC power device

• มีบริษัทสัญชาติไทย
ด้าน IC Design 
มุ่งเน้นด้าน RFID

• บริษัทสัญชาติเกาหลี
สนใจลงทุนด้าน AI 
Chips ในประเทศไทย

• บริษัทญ่ีปุ่นในไทยมี
แผนพัฒนาบุคลากร 
โดยส่งคนไปเรียนด้าน 
IC Design ท่ีญ่ีปุ่น 4 
ปี

• มีการลงทุนใน 
Advanced Chip 
Packaging และ R&D 
Center ด้าน SiC Power 
OSAT for EV & Green 
Energy

• โรงงานเซมิคอนดักเตอร์
สัญชาติญ่ีปุ่นแห่งเดียว
ท่ีอยู่นอกญ่ีปุ่น มีแผน
ลงทุน 2,400 ลบ. ใช้ไทย
เป็นฐานการผลิต
เซ็นเซอร์ภาพ (image & 
sensing)

• บริษัทผลิต packaged 
chip สําหรับ data 
storage

มากกวา 130 บริษัท

ขาดโรงงาน
Wafer Fab 

(มีแผนการ
ลงทุน 1 บริษัท)

• มีการลงทุนในโรงงาน 
wafer fab สําหรับ 
SiC Power supply 
แห่งแรกในประเทศ
ไทย 

• ประเทศไทยมีศูนย์
ศูนย์เทคโนโลยีไมโคร
อิเล็กทรอนิกส์มีความ
เชี่ยวชาญใน
เทคโนโลยีเซนเซอร์

• บริษัทไต้หวันผลิต
อุปกรณ์สําหรับ
เคร่ืองจักรท่ีใช้ในการ
ผลิตเซมิคอนดักเตอร์

Wafer Fab ร่วมกับ
ไต้หวัน/ญี่ปุ่น

Advanced 
Packaging กับยุโรป

PCB Data Center 
ร่วมกับไต้หวัน

(มี 1 บริษัท
คนไทย)

สถานภาพปัจจุบัน

โอกาสที่กําลังจะเกิดข้ึน

โอกาสในอนาคตจากสงความการค้า
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คาดการณ์ความต้องการกําลังคน กรณีการขยายธุรกิจและจัดตั้งโรงงานใหม่ในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ 

IC Design Wafer Fabrication Assembly, Testing, Packaging (ATP)

ความต้องการกําลังคนใน Critical job position ระยะ 7 ปี (ปี 2569-2575) จํานวน 2,385 คน
สัมภาษณ์บริษัทด้าน IC design, Wafer feb. และ ATP ที่มีผลิตภัณฑ์ Power Module และ Sensor 

Critical Job 
Position

ความ
ต้องการ สาขาวิชาท่ีสอดคล้อง

Analog IC design 
engineer (ป.โท)

51 (ป.โท) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์

Analog-mixed 
signal IC design 
engineer

51 (ป.โท) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์

Digital IC design 
engineer

34 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์

Embedded system 
engineer

34 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์

Principal research 
scientist (Senior IC 
design)

10 (ป.โท/เอก) วิศวฯ
ไฟฟา้ อิเล็กทรอนิกส์

รวม 180

Critical Job 
Position

ความ
ต้องการ สาขาวิชาท่ีสอดคล้อง

Fab process 
engineer

66 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ เคมี วัสดุ
วิทยาฯ ฟสิิกส์ วัสดุ

Process 
integration 
engineer

8 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ วัสดุ
วิทยาฯ วัสดุ

Process 
integration 
engineer (R&D)

4 (ป.โท/ป.เอก) วิศวฯ ไฟฟา้ 
วัสดุ
วิทยาฯ วัสดุ

Equipment 
engineer

38 (ป.ตรี) วิศวฯ เคร่ืองกล

Quality & 
reliability (Fab)

8 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ วัสดุ
วิทยาฯ ฟสิิกส์ วัสดุ

Environment 
engineer

8 (ป.ตรี) วิศวฯ ส่ิงแวดล้อม
วิทยาฯ ส่ิงแวดล้อม เคมี

R&D for Fab 
process 

40 (ป.โท/ป.เอก) วิศวฯ ไฟฟา้ 
เคมี วัสดุ

รวม     172

Critical Job 
Position

ความ
ต้องการ สาขาวิชาท่ีสอดคล้อง

Equipment 
engineer 

388 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองกล ระบบ
อัตโนมัติ หุ่นยนต์

Quality & 
Reliability

250 (ป.โท) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ เคมี อุตสาหการ 
วัสดุ วิทยาฯ ฟสิิกส์ เคมี วัสดุ

FA analysis 
engineer

250 (ป.โท) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ เคมี 
อุตสาหการ วัสดุ
วิทยาฯ ฟสิิกส์ เคมี วัสดุ

Test product 
engineer

325 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

Test development 
engineer

120 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

Application 
engineer

70 (ป.ตรี) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

IC design 315 (ป.โท) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์

New product 
introduction

35 (ป.โท) วิศวฯ ไฟฟา้ 
อิเล็กทรอนิกส์

รวม    2,033
ตัง้บริษัทในลักษณะ startup

ตัง้โรงงานขนาดเล็ก
ขยายธุรกิจ เพ่ิมเติมส่วนงานท่ีเป็น R&D ในไทย

สาขากําลังคนที่ต้องการ
§ สาขาวิศวกรรมศาสตร์  10 สาขา
§ สาขาด้านวิทยาศาสตร์ 4 สาขา
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กําลังการผลิตกําลังคนของระบบอุดมศึกษา เฉพาะ 14 สาขาท่ีเก่ียวข้อง
ผู้สําเร็จการศึกษา ป.ตรี ปี 2567 ผู้สําเร็จการศึกษา ป.โท & เอก ปี 2567

4,498 

3,940 

3,396 

2,769 

2,647 

1,108 

1,098 

710 

538 

446 

308 

37 

1,308 

434 

160 

538 

วิศวกรรมไฟฟา้

วิศวกรรมโยธา

วิศวกรรมเครื่องกล

วิศวกรรมอุตสาหการ

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์

วิศวกรรมเคมี

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์

วิศวกรรมส่ิงแวดล้อม

วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม

วิศวกรรมวัสดุ

วิศวกรรมหุ่นยนต์

วิศวกรรมระบบอัตโนมัติ

เคมี

ฟสิิกส์

วัสดุศาสตร์

วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม

264 

91 

107 

62 

28 

2 

161 

72 

24 

57 

78 

96 

14 

4 

22 

64 

20 

16 

6 

วิศวกรรมไฟฟา้

วิศวกรรมเคมี

วิศวกรรมอุตสาหการ

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์

วิศวกรรมวัสดุ

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์

เคมี

ฟสิิกส์

วัสดุศาสตร์

วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม

ป.โท ป.เอก

5 อันดับ ม. ท่ีผลิตบัณฑิต ป.ตรี
สาขาด้านวิทยาศาสตร์มากท่ีสุด

จุฬาลงกรณ์ฯ 305
ม.ขอนแก่น 258
สจล. 179
มศว. 164
ม.เชียงใหม่ 160

5 อันดับ ม. ท่ีผลิตบัณฑิต ป.ตรี
สาขาวิศวกรรมศาสตร์มากท่ีสุด

มทร.ธัญบุรี 1,236
มทส. 1,174
มจธ. 1,148
ม.เกษตรศาสตร์ บางเขน 934
สจล. 923

5 อันดับ ม. ท่ีผลิตบัณฑิต ป.โท + เอก
สาขาด้านวิศวกรรมศาสตร์มากท่ีสุด

จุฬาลงกรณ์ฯ 266
มจธ. 172
มจพ. 145
ม.เกษตรศาสตร์ บางเขน 142
สจล. 91

5 อันดับ ม. ท่ีผลิตบัณฑิต ป.โท + เอก
สาขาด้านวิทยาศาสตร์มากท่ีสุด

จุฬาลงกรณ์ฯ 124
ม.มหิดล 52
ม.เกษตรศาสตร์ บางเขน 47
ม.ขอนแก่น 36
ม.เชียงใหม่ 34

20,957 คน 1,118 คน

ข้อสังเกต
• ผู้จบการศึกษา ป.ตรี สาขา
อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งเป็นสาขาสําคัญของ
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ มี
จํานวนค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับสาขา
อื่นๆ ~ 1,000 คน/ปี

• ระดับ ป.โท+เอก สาขาอิเล็กทรอนิกส์มี
ผู้จบการศึกษาน้อยมาก ในขณะที่
ตําแหน่งงานด้านวิจัยและพัฒนา
ต้องการกําลังคนระดับ ป.โท ขึ้นไป
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บัณฑิตสาขาที่เก่ียวข้อง
จํานวน 14 สาขา
ปีการศึกษา 2567

อุตฯ เซมิ 

1,847 
คน/ปี

1,507 คน/ปี
(15% Turnover ทดแทนพนักงานเดิม)

340 คน/ปี
(การขยายธุรกิจของ สปก. ในประเทศ 
และการลงทุนใหม่ของ FDI)

23,397 คน/ปี
ป.ตรี 
14 สาขา  

995 คน/ปี
ป.โท+ ป.เอก 
9 สาขา  

24,392 คน/ปี
ประมาณการจํานวนจาก 

(ในระยะ 7 ปี)

• บริษัทด้าน IC Design เพ่ิมเป็น 
10 แห่ง
• การลงทุนใหม่ตัง้บริษัท Wafer 

Fabrication ขนาดเล็ก 2 แห่ง 
และ OSAT ขนาดเล็ก 1 แห่ง
• บริษัท OSAT 5 แห่ง ท่ีตัง้อยู่ใน
ไทยขยายธุรกิจมีส่วน R&D 
เพ่ิมขึ้นอุตฯ การผลิตทั้งหมด 

และอุตฯ อิเล็ก 
(ยกเว้นเซมิฯ)

15,445 
คน/ปี

11,584 คน/ปี
(15% Turnover ทดแทนพนักงานเดิม)

3,861 คน/ปี
(การจ้างงานจากการเติบโตของธุรกิจใน
แต่ละปีเฉล่ียเพ่ิมเติม 5%)

ที่มา: สถิติอุดมศึกษา สป.อว.

“จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาเพียงพอสําหรับป้อนเข้าสู่ตําแหน่งงานในระดับวิศวกรขึน้ไปในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ รวมถึง
อุตสาหกรรมการผลิตอืน่ๆ”

ช่องว่าง (gap) ที่พบ
• เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขัน้สูง พบปัญหาการแย่งชิงกําลังคนทักษะสูงกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และการหากําลังคนที่มีคุณสมบัติ (Quality) 

ผ่านตามเกณฑ์ที่ต้องการมีจํานวนไม่มากนัก
• จํานวนหลักสูตรเฉพาะทางด้านเซมิคอนดักเตอร์มีจํานวนน้อย
• จํานวนผู้สําเร็จการศึกษามีแนวโน้มลดลงเร่ือยๆ
• จํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่ร่วมจัดการศึกษากับสถานประกอบการอย่างเข้มข้นมีจํานวนจํากัด

“Supply” “Demand”

สถานการณ์กําลังคนอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ (Demand-Supply analysis)
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§ เปิดรับปีการศึกษา 2568 จํานวน 12 หลักสูตร (ใหม่ 11 หลักสูตร)
• วศ.บ. สาขาวิชาวิศวกรรมเซมิคอนดักเตอร์ สจล. ม.เกษตรศาสตร์ ม.สงขลานครินทร์ 

(sandbox)
• วศ.บ. สาขาวิชาไมโครอิเล็กทรอนิกส์และเซมิคอนดักเตอร์ มจพ.
• วศ.บ. สาขาการออกแบบไมโครอิเล็กทรอนิกส์และเซมิคอนดักเตอร์ (นานาชาติ) มจพ. 
• วศ.บ. สาขาวิชาวิศวกรรมเซมิคอนดักเตอร์ จุฬาลงกรณ์ฯ
• วศ.ม. สาขาวิชาการออกแบบไมโครอิเล็กทรอนิกส์ สจล. ม.เกษตรศาสตร์ ม.เชียงใหม่ 

(sandbox)
• ปร.ด. สาขาวิชาการออกแบบไมโครอิเล็กทรอนิกส์ สจล. ม.เกษตรศาสตร์ ม.เชียงใหม่ 

(sandbox)

• มีแผนเปิด (ป.ตรี) จํานวน 5 หลักสูตร
o วศ.บ. สาขาวิชาวิศวกรรมเซมิคอนดักเตอร์  มทส. ม.เทคโนโลยีมหานคร ม.เชียงใหม่ 

ม.ขอนแก่น มจธ. (sandbox)

0 5 10 15 20 25

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

วิทยาศาสตรบัณฑิต

เทคโนโลยีบัณฑิต

ครุศาสตรบัณฑิต

อุตสาหกรรมบัณฑิต

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต

จํานวนหลักสูตร จํานวนสถาบัน

สถานภาพด้านหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์

q หลักสูตรสาขาอิเล็กทรอนิกส์ 
เปิดรับปีการศึกษา 2567 (ป.ตรี-โท)

ป.ตรี 51 หลักสูตร  ป.โท 2 หลักสูตร

q หลักสูตรสาขาเซมิคอนดักเตอร์
เปิดรับปีการศึกษา 2568 (ป.ตรี-โท) และกําลังจะเปิดรับในปีการศึกษาต่อไป

สถาบันอุดมศึกษาทีม่ีจํานวนหลักสูตร > 3 หลักสูตร 
ได้แก ่มจพ. มจธ. และ ม.เกษตร ศรีราชา

•ที่ผ่านมาไม่มีหลักสูตรเฉพาะทางสาขาเซมิคอนดักเตอร์โดยตรง 
มีหลักสูตรสาขาอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง จํานวน 53 หลักสูตร 
จากสถาบันอุดมศึกษา 44 แห่ง 
•มีการพัฒนาหลักสูตร วศ.บ. สาขาเซมิคอนดักเตอร์ และเร่ิม
เปิดรับนักศึกษาปีการศึกษา 2568 จํานวน 12 หลักสูตร โดยผ่าน
กลไก Sandbox 9 หลักสูตร ทัง้ในระดับ ป.ตรี – ป.เอก (ซึ่งอยู่
ภายใต้แผนกําลังคนเซมิคอนดักเตอร์)

• มีหลักสูตร Sandbox อย่างน้อย 5 หลักสูตร มีแผนจะเปิดรับนักศึกษาในปี
การศึกษาถัดไป

• หลักการสําคัญของ Sandbox คือการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนตัง้แต่การ
พัฒนาหลักสูตร การกําหนดทักษะ และการแบ่งปันทรัพยากรภายในเครือข่าย
มหาวิทยาลัยที่ไทยมีอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญอยู่อย่างจํากัด และความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ
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การเตรียมกําลังคนรองรับในส่วนที่เป็นโอกาสของไทย (Niche)

IC Design Wafer Fabrication Assembly, Testing, Packaging (ATP)

Analog IC design engineer

Analog-mixed signal IC design 
engineer

ระดับ ป.ตรี

Digital IC design engineer

ระดับ ป.โท

Embedded system engineer

Principal research scientist
(Senior IC design)

Fab process engineer

Process integration engineer

Equipment engineer

Quality & Reliability

Environment engineering

R&D for Fab process 

FA analysis engineer 

Quality & Reliability

Test development engineer

IC design

Equipment engineer

Test product engineer

Application engineer

New product introduction 

Job Position ในส่วนงาน 
R&D ท่ีดึงดูดมาท่ีไทยมากขึ้น

สถานการณ์และโอกาสที่กําลังจะเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของไทย

มีบริษัทสัญชาติไทยด้าน IC Design ที่
เข้มแข็ง จําวน 2 แห่ง

มีการลงทุนตั้งโรงงานผลิตชิป (Wafer 
Fabrication) แห่งแรกของไทย โดยใช้เทคโนโลยี

จากต่างประเทศ

บริษัทข้ามชาติที่ตั้งอยู่ในไทย ต้องการลดความ
เส่ียงจากสถานการณ์ Geopolitics โดยการ
กระจายส่วนงานสําคัญไปในประเทศต่าง ๆ
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บทบาทของอุดมศึกษา (Role of Tertiary Education) ในการพัฒนา
กําลังคนในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์

กลุ่มเป้าหมาย

นักศึกษา

บุคลากรใน
ตลาดแรงงาน

อาจารย์/
นักวิจัย

Upskill / Reskill

Industrial Internship (Coop+)

International Internship

หลักสูตร Sandbox ระดับ ป.ตรี 

ทุนปริญญาเอกแบบมุ่งเป้า

หลักสูตร ป.โท-เอก Joint Degree /
Sandbox

Train the Trainer

โปรแกรมผลิตและพัฒนา
กําลังคนเฉพาะทางสมรรถนะสูง

โปรแกรมผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิจัยและพัฒนา

แผนการผลิตและพัฒนากําลังคนด้านเซมิคอนดักเตอร์และ
อิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูงของประเทศ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2569-2573

National Training Center : ส.เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ

ม.เทคโนโลยีมหานคร

บุคลากรวิจัย
1,780 คน

กําลังคนสมรรถนะสูง
84,900 คน

ผลผลิต

97



Common Module

ศ.ดร.อภินันท์ ธนชยานนท์
บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ 

เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

ดร.อนิวรรตน์ ตันเดชานุรัตน์
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

Instructors Topics

01 Global Journey of Semiconductor Products

02 Wafer Fabrication: Opportunities & 
Aspirations in Thailand

รศ.ดร.ณัฎฐา จินดาเพ็ชร
ม.สงขลานครินทร์

รศ.ดร.วรดร วัฒนพานิช
ม.เกษตรศาสตร์

ดร.อมร จิรเสรีอมรกุล
บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ 

เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

01 IC Design Architecture

02 Analog Design

03 Digital Design Methodology and Challenge

Module 1

Module 2

ผศ.เกรียงไกร สุขสุด
ส.เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

คุณสุเมธ อิสริยะเนตร
บริษัท อินฟนีิออน 

เทคโนโลยีส์
(ประเทศไทย) จํากัด

คุณวีระพล นันทวิสิทธ์ิ
บริษัท อนาล็อก ดีไวเซส 

(ประเทศไทย) จํากัด

01 Overview of Semiconductor Testing

02
Chip Test VLSI (Digital Testing)03
Analog & Mixed Signal IC Testing

Module 3
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Industrial Internship : โปรแกรมสหกิจศึกษารูปแบบพิเศษ (Coop+) 

การฝกึปฏิบัติใน
สถานประกอบการ

(6 เดือนขึ้นไป)

Recruitment

นศ. ปี 3-4 ด้าน STEM

Common Module
(online platform) 

Bootcamp
(Onsite 10 วัน ณ Lab. มหาวิทยาลัย)

Pre-sessional Course

Module 1 : Inside Tomorrow's Tech: 
Semiconductors, Smart Electronics & CEO 
Insights (Required)

Module 2 : Digital and Analog Electronics/ 
Circuit Design and Analysis (Electives)

Module 3 : Test Hardware Knowledge/ 
Testing and Verification (Electives) 

MATLAB 
simulation

พ้ืนฐาน Analog 
& Digital

พ้ืนฐาน 
Instrument

พ้ืนฐาน 
Semiconductor

Soft skills : Project management & 
Problem solving

ผู้สอนเป็นผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา

Demand-driven Course Development Internship

Skill Mapping
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ตัวอย่างการออกแบบโครงการริเริ่มสําคัญ 
(Initiative Design)

สร้าง IC designer ควบคู่กับการบ่มเพาะให้
เป็น Tech. Innovator เพ่ือสร้าง Deep
tech-startup / Spin-off ด้าน IC design
ของประเทศ

เพ่ิมจํานวนบุคลากรวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือ
รองรับการขยาย R&D center สู่ไทย ส่งเสริม
ระบบนิเวศวิจัยและพัฒนาในเทคโนโลยีขัน้สูงของ
ประเทศ

กําลังคน
ที่ผลิตใหม่

ป.ตรี ป.โท-เอก

• ร่วมกันผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงอย่างเป็นระบบและมีจํานวนท่ีมากเพียงพอ
• Sandbox การดําเนินงานให้มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว ปลดล็อคกฎระเบียบกลาง และข้อจํากัดภายใน ม. 

เพ่ือการ Sharing resource อย่างมีประสิทธิภาพ
• ผลิตกําลังคนร่วมกันผ่านโปรแกรมท่ีหลากหลาย เช่น หลักสูตร Sandbox หลักสูตรวิจัยร่วมอุตสาหกรรม 

หลักสูตร Dual degree ระดับ ป.โท ร่วมกับต่างประเทศ 

เต รียมกํ าลังคนเ พ่ือ รับการถ่ ายทอด
เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ ส ร้ า ง กํ า ลั ง ค น 
Interdisciplinary เ พ่ื อ ก า ร ผ ลิ ต ชิ ป
ภายในประ เทศ  ต่อยอดไป สู่การสร้าง 
Know-how & Technology ของประเทศ

Virtual faculty
ผ่านกลไก 
Sandbox

Initiative Design 1
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Initiative Design  : Virtual faculty ผ่านกลไก Sandbox เพ่ือร่วมกันผลิตบัณฑิต
คุณภาพสูงอย่างเป็นระบบและมีจํานวนที่มากเพียงพอ

Virtual faculty
เพ่ือ Sandbox
การดําเนินงาน

เครือข่ายความร่วมมือ
ภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ

เครือข่ายความร่วมมือ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ

หลักสูตร Sandbox / WiL
ด้านเซมิคอนดักเตอร์ (ป.ตรี) 

หลักสูตรวิจัยร่วม
อุตสาหกรรม (ป.โท-เอก) 

หลักสูตร Dual degree ร่วมกับ
ต่างประเทศ (ป.โท-เอก) 

หลักสูตร ป.ตรี ควบ โท 5 ปี เพ่ือเพ่ิมความเข้มข้น
ในการทําวิจัย และรักษา นศ. ไว้ในระบบ

ü Sandbox กระบวนการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษา พร้อมแนวปฏิบัติกลางสําหรับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา
ü Top-down policy และ Mandate ที่ชัดเจนสําหรับอาจารย์ใน Virtual faculty เพ่ือดําเนินภารกิจมุ่งเป้านี้
ü Supporting system เช่น หน่วยบริหารจัดการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย รวมถึงการเช่ือมโยงความร่วมมือต่างๆ
ü Incentive system เช่น งบประมาณในรูปแบบ Co-payment สําหรับจัดหลักสูตรแบบมุ่งเป้า แรงจูงใจบุคลากร

Enabling factors :

Intensive short 
course training
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จัดการศึกษาโดยเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา
þ Sharing resource เช่น อาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญ รายวิชาเฉพาะทาง เคร่ืองมือขัน้สูง ที่มีจํากัดและกระจายอยู่ต่างสถาบัน การพัฒนารายวิชากลางร่วมกัน
þ ยกระดับการจัดการศึกษาทัง้เครือข่ายอย่างเป็นระบบเพ่ือร่วมกันผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพและมีจํานวนที่มากเพียงพอ
þ สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีแนวทางปฏิบัติภายในที่แตกต่างกัน ซ่ึงจะส่งผลต่อความยืดหยุ่นและคล่องตัว เกิดข้อจํากัดสําหรับผู้พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบใหม่ๆ 

และเป็นข้อจํากัดในการแบ่งปันทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

แนวทางก้าวข้ามอุปสรรค (Overcome) : 



Learning framework
(LEAP, DQP, NACE, etc.)

Learning outcomes by
course/program

Co-curricular experiences
(Work, internships, leadership, global 

study, etc.)
Curricular experiences

(courses, credits, grades)

Outward facing:
CLR, badges, etc.

Inward facing:
dashboards, reports, 

Degree Audit

Learning outcomes by
experience

Student information (identity, bio-
demographic, status, credentials 

earned

Source: AACRAO  IMS Global CLR report, December 2021  Skill Transcript



Skill Mapping 

Skill Mapping:  
We Map Future Skills for Thailand Human Cloud 

  
Demand-side 

Skills 

Redesign 
Curriculum/ Program

Creating job 
opportunity

Source: https://v2.skill-mapping.net/
https://skill.kmitl.ac.th/charts

https://v2.skill-mapping.net/
https://skill.kmitl.ac.th/charts
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Occupations:           Skills :                  Courses:

Source: https://skill-mapping.kmitl.ac.th/curriculum/01018
Skill mapping: Electrical Engineering KMITL



สถานการณ์และเป้าหมายด้านกําลังคน ววน. ของประเทศ

ผู้มีความสามารถพิเศษโดดเด่นระดับโลก
(Global League (0.1%)) 3.8 หมื่นคน

1) สํานักงานสถิติแห่งชาติ ปี 2565, จํานวนประชากรอายุ 15 ปี ขึ้นไป 
         2) World’s Top 2% Scientists by Stanford University 2566, (career-long citation impact) จากสถาบันการศึกษา 42 แห่ง และ สถาบันวิจัย 29 แห่ง 

(หน่วยงานตามท่ีระบุใน Scopus), 
ปี 2503-2566.  จํานวน 230 คน และ ผู้ท่ีได้รับรางวัลโอลิมปิกวิชาการระหว่างประเทศ 337 คน

3) WIPO IP Statistics Data Center, ข้อมูล Patent ท่ีมีการขึ้นทะเบียนในต่างประเทศ (ประมาณการ 1 คนต่อ 1 patent) 
4) ผู้มีผลงานโดดเด่นระดับนานาชาติ, สํานักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2561
5) ผู้ได้รับรางวัลจากกีฬาโอลิมปิก, ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2519-2559, คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

กําลังคนทักษะสูง (40%) 
15.2 ล้านคน (จาก 38 ล้านคน)

บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
(40 : 10,000 - FTE) 4.2  แสนคน

เยาวชนผู้สมัครสอบ TPAT ความถนัดทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ (สาขา STEM) (50%)1 

3.1 แสนคน (จาก 6.3 แสนคน)

ผู้สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา สาขา STEM (50%) 
1.6 แสนคน (จาก 3.2 แสนคน)

เป้าหมาย

ผู้มีความสามารถพิเศษโดดเด่นระดับโลก
(Global League (0.004%)) 0.14 หมื่นคน

กําลังคนทักษะสูง (15.1%) 3.95 ล้านคน

บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
(24.4 : 10,000 - FTE) 2.5  แสนคน 

(3.7 แสนคน - LFS)

เยาวชนผู้สมัครสอบ TPAT ความถนัดทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ (17.4%) 

1.1 แสนคน

ผู้สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา สาขา STEM (34.1%) 
1.1 แสนคน

สถานการณ์ปัจจุบัน

• วิทยาศาสตร์          567 คน2

• เทคโนโลยี             644 ฉบับ (Patent)3

• ดนตรี/ ศิลปะ         188 คน4

• กีฬา                        32 คน5

• สถาบันอุดมศึกษา       0.91 แสนคน
• ภาคเอกชน              1.27 แสนคน
• อ่ืน ๆ                    0.31 แสนคน

• สถาบันอุดมศึกษา           0.20 ล้านคน
• อุตสาหกรรมขัน้สูง          0.07 ล้านคน
• อุตสาหกรรมขัน้กลางก่ึงสูง 0.04 ล้านคน
• อ่ืน ๆ                        3.64 ล้านคน

• วิศวกรรมศาสตร์            0.47 แสนคน
• วิทยาศาสตร์                 0.31  แสนคน
• สาธารณสุข                  0.28 แสนคน
• สถาปัตยกรรมศาสตร์       0.03 แสนคน

ผลิตภาพการผลิตรวมเฉล่ียไม่ต่ํากว่า 3% ต่อปี 
ผลิตภาพการผลิตรวมเฉล่ีย 1.45% ต่อปี 

รายได้ต่อหัวของประชากร 5.13 แสนบาท/คน
รายได้ต่อหัวของประชากร 2.48 แสนบาท/คน
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บุคลากรวิจัยได้รับรางวัลท่ียอมรับในระดับสากล (เช่น Nobel Prize)

ท่ีมา: วิเคราะห์ข้อมูลโดย สอวช.



ข้อเสนอกลไกการใช้ประโยชน์กําลังคน ววน. ของประเทศ
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Science 
Education

Absorbed 
Technologist /

Applied Technologist

Top Talents

Tech 
Innovator 

บุคลากรที่เคลื่อนย้ายไปปฏิบัติงานหรือ
แก้โจทย์ในภาคอุตสาหกรรม ชุมชนสังคม 
อย่างน้อย 15,800 คน (ร้อยละ 

20 ของบุคลากร ววน. ใน
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย)

บุคลากร ววน. ที่สามารถสร้าง High-
level Technical Know-how ทัง้

งานวิจัยพ้ืนฐาน ประยุกต์และเชิงลึก ที่
อยู่ในบัญชีรายช่ือ Top 2% Scientist

อย่างน้อย 21,000 คน 
(ร้อยละ 5 ของบุคลากร ววน. ในประเทศ)

Tech innovator ที่พัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรม (IDE)

อย่างน้อย 4,200 คน 
(ร้อยละ 1 ของบุคลากร ววน. ในประเทศ)

เยาวชนผู้สมัครสอบ TPAT ความถนัดทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ (สาขา STEM) (50%)1 

3.1 แสนคน (จาก 6.3 แสนคน)

เยาวชนผู้สมัครสอบ TPAT ความ
ถนัดทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

วิศวกรรมศาสตร์ (17.4%) 4

1.1 แสนคน

บุคลากรท่ีเคล่ือนย้ายไปปฏิบัติงาน
หรือแก้โจทย์ในภาคอุตสาหกรรม 

ชุมชนสังคม 3

309 คน (ร้อยละ 0.4 ของ
บุคลากร ววน. ในสถาบันอุดมศึกษา

และสถาบันวิจัย)

บุคลากร ววน. ท่ีอยู่ในบัญชีรายชื่อ 
Top 2% Scientist 2

230 คน 
(ร้อยละ 0.09 ของบุคลากร ววน. ใน

ประเทศ)

Tech innovator ท่ีพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรม (IDE) ≈ 600 คน 

(คํานวณจากบริษัท IDE 200 ราย 1
ประมาณการณ์ Tech Innovator 3 

คน/บริษัท) 

บุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรม 

(24.4 : 10,000 - 
FTE) 2.5  แสนคน 

(3.7 แสนคน - 
LFS)
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CaRe Platform 





Source: https://tsri.kmitl.ac.th/



BCG Research skills 



Skill portfolio 
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Framework ครอบคลุม 36 อาชีพ

ผู้ผ่านการ Up-skill Re-skill 2,160,000 คน ผู้ประกอบการเข้าร่วม 56,000 ราย

https://www.skillsfuture.gov.sg/



Skill  Gaps 
และตัวอย่างหลักสูตร

หลักสูตร DIGITAL LEAN

หลักสูตร CRITICAL THINKING 
FOR DECISION MAKING

Entrepreneurial Mindset แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้วยวิธีการคิดท้ัง 8 ประการ

หลักสูตรการส่ือสารสําหรับการ
ทํางานเป็นทีม (Professional 
Communication and 
Teamwork)

หลักสูตร Creative Thinking

หลักสูตร Digital Intelligence Quotient

หลักสูตร INCLUSIVE 
TEAMWORK

หลักสูตร TIPS FOR MANAGING 
STRESS & ANXIETY IN DAILY LIFE

หลักสูตร Integrity & Perseverance

หลักสูตร ทักษะการบริหาร
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
(ESSENTIAL INTERPERSONAL 
SKILL)S

หลักสูตร Complex Problem Solving & Decision 
Making (Online Training)
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Skill  Gaps 
และตัวอย่างหลักสูตร

หลักสูตร DIGITAL LEAN

หลักสูตร CRITICAL THINKING 
FOR DECISION MAKING

Entrepreneurial Mindset แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้วยวิธีการคิดท้ัง 8 ประการ

หลักสูตรการส่ือสารสําหรับการ
ทํางานเป็นทีม (Professional 
Communication and 
Teamwork)

หลักสูตร Creative Thinking

หลักสูตร Digital Intelligence Quotient

หลักสูตร INCLUSIVE 
TEAMWORK

หลักสูตร TIPS FOR MANAGING 
STRESS & ANXIETY IN DAILY LIFE

หลักสูตร Integrity & Perseverance

หลักสูตร ทักษะการบริหาร
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
(ESSENTIAL INTERPERSONAL 
SKILL)S

หลักสูตร Complex Problem Solving & Decision 
Making (Online Training)
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Learner Portfolio
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Skills Chart
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àÃÒµ�Í§àËç¹ 
“Why”  
à ṌÂÇ¡Ñ¹ 

WHY

HOW

WHAT

Fine Communication
WHY, HOW, WHAT = COMMUNICATIVE LEADERSHIP

Motivation | Action | Proof the result



DISINFORMATION
Fake or Fact

Management by Fact
GOOD LEADERSHIP DECIDED BY PRECISE DATA

Fact or Fake | Drama or Data



Building Innovation Culture



DO WE NEED AVENGERS TO 
TRANSFORM?



We can do it together



info@nxpo.or.th

https://www.facebook.com/NXPOTHAILAND

https://twitter.com/NXPO_TH

NXPO - สอวช.


