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กลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม

Pre-Incubation
(1 เดือน) 

Incubation
(2  เดือน) 

1) จัดเตรียมกลไกสนับสนุน
2) ติดตามผลการด าเนินงานของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ (โค้ช/ที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า)
3) จัดเตรียมข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ประกอบการตัง้วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
4) ช่วยเหลือเพ่ือขึ้นทะเบียนวิสาหกิจเพ่ือสังคม
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Module 1
พ้ืนฐานวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

Module 2
การพัฒนาโมเดล
ธุรกิจส าหรับเร่ิมต้น
วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

Module 3
การเงินเบื้องต้นและ
แหล่งทุนส าหรับ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม

Module 4
ศึกษาดูงานองค์กร

ต้นแบบ 

โค้ช/ที่ปรึกษา
ให้ค าแนะน าตาม โมเดล
ธุรกิจ  แผนธุรกิจและ
แหล่งทุนสนับสนุน 

Matching 
โค้ช/ที่ปรึกษา
- กลุ่มเกษตร  

- กลุ่มท่องเที่ยว
- กลุ่มเปราะบาง

Post-Incubation
(1 เดือน) 

สรรหา โค้ช/ที่ปรึกษา

โค้ช/ที่ปรึกษา ปฏิบัติหน้าที่ 

ประเมิน โค้ช/ที่ปรึกษา

Matching โค้ช/ที่ปรึกษา 

จัดท าฐานข้อมูลโค้ชและที่ปรึกษา 

1) จัดสรรงบประมาณการอบรมเชิงปฏิบัติการ
2) อบรมเชิงปฏิบัติการ และจัดท าฐานข้อมูล
3) หน่วยงานและบุคคล ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการ

เป็นโค้ชและท่ีปรึกษา 
4) สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือเปิดโอกาสให้วิสาหกิจ

ชุมชน

1) แหล่งทุนเพ่ือการพัฒนา 
2) หน่วยงานจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือจับคู่ (Matching) 
3) โค้ชและที่ปรึกษา ท่ีผ่านการสรรหาและการอบรมก่อน

ปฏิบัติหน้าที่
4) หน่วยงานส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพ

1) หน่วยงานภาครัฐ ท่ีรับผิดชอบในการขึ้นทะเบียน
วิสาหกิจเพ่ือสังคม (SE)

2) หน่วยงานจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตาม
ผลกระทบทางสังคม

3) หน่วยงานเช่ือมโยง เพ่ือส่งมอบวิสาหกิจชุมชนท่ีเข้า
ร่วมโครงการไปยังหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ

การบ่มเพาะผู้ประกอบการ ระบบสนับสนุน



โปรแกรมการเสริมสร้างความรู้ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
(Social Enterprise Academy Program)

Module 1 
หลักสูตรพ้ืนฐาน
(15 ชั่วโมง)

Module 2 
หลักสูตรการพัฒนาโมเดลธุรกิจ

(21 ชั่วโมง)

Module 3 
หลักสูตรการเงินเบื้องต้น

(9 ชั่วโมง)

Module 4
ภาคปฏิบัติ
(15 ชั่วโมง) 
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• แนวคิดเบื้องต้นส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise :SE) : 12 ชัว่โมง
• หลักธรรมาภิบาลส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม : 3 ชัว่โมง

• พ้ืนฐานโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas : BMC) ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม : 3 ชัว่โมง
• ห่วงโซ่คุณค่าและผลกระทบทางสังคม (Social Value Chain) : 3 ชัว่โมง
• การบริหารลูกค้าเป้าหมาย (Customer Relation Management : CRM) : 3 ชัว่โมง
• การตลาดและวิธีการน าเสนอสินค้าและบริการ (Sales and Marketing) : 3 ชัว่โมง
• การบริหารความร่วมมือ (Collaboration Management) : 3 ชัว่โมง
• นวัตกรรมและการเพ่ิมผลผลิต (Innovation and Productivity) : 6 ชัว่โมง

• พ้ืนฐานการเงินและการท าบญัชีแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม : 6 ชัว่โมง
• การหาแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม : 3 ชัว่โมง

• ศึกษาระบบงานธุรกิจ และ ผลกระทบทางสังคม : 9 ชัว่โมง
• วิเคราะห์ปจัจัยความส าเร็จ และ การท า Benchmarking : 6 ชัว่โมง



ระบบและกลไกการโค้ชและการให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง
(Coaching and Consulting Program)

คุณสมบัติของโค้ชและที่ปรึกษา

• Experience (E1) : มีประสบการณ์
เกี่ยวกับวิสาหกิจเพ่ือสังคม และเข้าอบรม
กระบวนการโค้ช

• Exchange (E2) : ความสามารถ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์

• Explain (E3) : ความสามารถอธิบาย 
ถ่ายทอดความรู้เรื่องยากให้เป็นเรื่องงา่ย

หลักสูตรในการอบรมโค้ชก่อนปฏิบัติหน้าที่

พัฒนาทักษะโค้ชส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
(SE Coach) ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ดังนี้ 
1) Goal Setting การตัง้เป้าหมายร่วมกัน
2) Active listening การฟงัอย่างตัง้ใจ
3) Powerful Questioning การตัง้ค าถาม

ทรงพลัง
4) Positive Feedback การให้ข้อมูล

ป้อนกลับเชิงบวก
5) Motivation and Inspiration การจูงใจและสร้าง

แรงบันดาลใจ

เคร่ืองมือการโค้ชด้วย GROW Model

• เพ่ือให้โค้ชมีความเข้าใจ
กระบวนการโค้ช ตามหลักการ
สากลที่เป็นที่ยอมรับ

• เคร่ืองมือหลักที่จะใช้สนทนา 
พูดคุย ให้ความช่วยเหลือโค้ชชี่ 
อย่างเป็นระบบ 

• การเร่ิมต้นค้นหาศักยภาพของ
โค้ชชี่  จนถึงขั้นบ่มเพาะความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ให้โค้ชช่ีแสดง
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
ถูกต้อง เหมาะสมและพอเพียง

โปรแกรมการอบรมและปฏิบัติหน้าที่
ของโค้ชและที่ปรึกษา

1) อบรมทักษะการโค้ช : อบรมเชิงปฏิบัติการ ผสมผสาน
ระหว่างการบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม และการจับคู่ฝึก
ทักษะการโค้ช โดยก าหนดชัว่โมงฝึก ไม่ต ่ากว่า 6 ชัว่โมง

2) ประชุมโค้ชและที่ปรึกษา : 1) ชี้แจงบทบาทหน้าที่ระหว่างโค้ช
และที่ปรึกษา 2) แจ้งข้อมูลพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน

3) โค้ชและที่ปรึกษาปฏิบัติหน้าที่ :  โค้ชปฏิบัติหน้าที่เดือนละ 2 
Sessions ที่ปรึกษาปฏิบัติหน้าที่เดือนละ 1 ครัง้

4) ประชุมความคืบหน้าโค้ชและที่ปรึกษา : ติดตามความ
คืบหน้า และ แนวทางแก้ปัญหา

5) ประชุมกลุ่มย่อย : แลกเปลี่ยนประสบการณ์ สรุปบทเรียน

กระบวนการโค้ชและที่ปรึกษา

เคร่ืองมือประเมินผลการโค้ชและการให้ค าปรึกษา

Check List 12 
รายการ 

เพ่ือประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
ของการโค้ชและ
การให้ค าปรึกษา
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1) ก าหนดคุณสมบัติของโค้ช และสรรหา โค้ช
และที่ปรึกษา

2) อบรม โค้ชและที่ปรึกษา ด้วย 5 หัวข้อ (12
ชัว่โมง)

3) ประชุมให้ข้อมูลพ้ืนที่ฐานของวิสาหกิจชุมชน  
ต่อโค้ชและที่ปรึกษา และ Matching

4) การปฏิบัติหน้าที่  โค้ช เดือนละ 2 session 
และที่ปรึกษา เดือนละ 1 ครัง้ 

5) ประเมินผล โดยจัดประชุมกลุ่มย่อย และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์

6) มอบเกียรติบัตร และจัดท าฐานข้อมูลความรู้
และฐานข้อมูล โค้ชและที่ปรึกษา



ระบบและกลไกประเมินผลกระทบทางสังคม 
(Social Impact Assessment) 
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วิเคราะห์โมเดลธุรกิจ1

วิเคราะห์วัตถุประสงค์2

ก าหนดตัวชี้วัดทางสังคม3

วิเคราะห์ผลลัพธ์ทางสังคม5

จัดท าข้อมูลตัวชี้วัดและผลลัพธ์เชิงสถิติ4

น าเสนอรายงาน6

โมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจ

ฐานข้อมูลตัวชี้วัด

Social Impact Indicators

ตัวอย่าง
Social Impact Indicators
1) ด้านเศรษฐกิจ

• รายได้เพ่ิม
• ต้นทุนลด
• การจ้างงานเพ่ิม

2) ด้านชุมชนและสังคม
• บุคคลพิการได้รับการยอมรับเพ่ิมขึ้น
• สุขภาวะคนดีขึ้น
• สภาพชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น

3) ส่ิงแวดล้อม 
• ลดการใช้สารเคมี
• จ านวนพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิม
• จ านวนเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ิม



ระบบงานและกลไกสนับสนุน 
(Supporting Work System)
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Pre-Incubation
(1 เดือน) 

Incubation
(2  เดือน) 

Post-Incubation
(1 เดือน) 

ระบบงาน
สนับสนุน

หมายเหตุ ภายหลังจากเสร็จส้ิน Post-Incubation (4 เดือน) แล้ว ควรส่งต่อให้กับศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่ตัง้ขึ้นใหม่ หรือส่งต่อให้กับหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
ในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)  หรือ อุทยานวิทยาศาสตร์ภมูิภาค ซึ่งมีศักยภาพความพร้อมทางด้านบุคลากร สถานที่ อาคาร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการวิจัยและนวัตกรรม

1) จัดสรรงบประมาณการอบรมเชิงปฏิบัติการ
2) อบรมเชิงปฏิบัติการ และจัดท าฐานข้อมูล
3) หน่วยงานและบุคคล ที่มีความรู้ ความสามารถในการเปน็โค้ชและที่ปรึกษา 
4) สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือเปดิโอกาสให้วิสาหกิจชุมชน

1) แหล่งทุนเพ่ือการพัฒนา 
2) หน่วยงานจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือจับคู่ (Matching) 
3) โค้ชและที่ปรึกษา ที่ผ่านการสรรหาและการอบรมกอ่นปฏิบัติหน้าที่
4) หน่วยงานส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพ

1) หน่วยงานภาครัฐ ที่รับผิดชอบในการขึ้นทะเบียนวิสาหกิจเพ่ือสังคม (SE)
2) หน่วยงานจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผลกระทบทางสังคม
3) หน่วยงานเช่ือมโยง เพ่ือส่งมอบวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการไปยังหน่วย

บ่มเพาะวิสาหกิจ



แนวทางการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ 2 ประเด็นหลัก ดังน้ี

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง

คัดลือกกลุ่มตัวอย่างตามพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์ (Geographic) ได้แก่   
• ภาคเหนือ 
• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
• ภาคกลาง 
• ภาคตะวันออก 
• ภาคใต้ 

คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามหลักประชากรศาสตร์ (Demographic)   
จ าแนกตามประเภทของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• กลุ่มเปราะบาง
• แปรรูปสินค้าเกษตร
• บริการท่องเท่ียวชุมชน
• สินค้าหัตถกรรม
• บริการด้านสุขภาพ 
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สินค้าเกษตร

1. บริษัทโอ.พี. รีซอร์สเซส จ ากัด จ.ล าปาง

1. ชุมชนท่องเที่ยวบ้านบวกจัน่ (บวกจัน่ แคมป์ป้ิงฟาร์ม) จ. เชียงใหม่
2. ชุมชนโฮมสเตย์บ้านท่าขันทอง จ.เชียงราย

1. ขัวศิลปะ หอศิลป์ เชียงราย (Art Bridge Chiang Rai) จ.เชียงราย 

1. บริษัท ออทิสติกไทย วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด กรงุเทพมหานคร

1. วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคพบพระ จ.ตาก
2. วิสาหกิจชุมชนธรณินอินทรีย์ จ.สกลนคร
3. วิสาหกิจชุมชนราษฎร์นิยมเพ่ือการผลิตทางการเกษตร จ. บุรีรัมย์ 
4. กลุ่มวิสาหกิจผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ภูเขาไฟบ้านเขาคอก จ. บุรีรัมย์
5. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรพอเพียงบ้านไทรงาม จ. เพชรบูรณ์
6. วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง วชิรบารมี  จ. พิจิตร 
7. วิสาหกิจชุมชน สุดยอดเกษตรอินทรีย์  จ. เพชรบุรี 
8. วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมทุ่งหลวง  จ. ชุมพร 
9. วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ดอนทราย  จ. พัทลุง 

ท่องเที่ยวชุมชนและธรรมชาติ

กลุ่มผู้เปราะบาง เด็ก สตรีผู้สูงอายุ

ศิลปวัฒนธรรม

รายชื่อวิสาหกิจชุมชนระยะเริ่มต้นจ าแนกตามกลุ่ม ( 14 แห่ง)

เทคโนโลยีการเกษตร

1. วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคพบพระ จ.ตาก
2. วิสาหกิจชุมชนธรณินอินทรีย ์จ.สกลนคร

4. บริษัท ออทิสติกไทย วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด 
กรงุเทพมหานคร

3. ชุมชนท่องเที่ยวบ้านบวกจั่น 
(บวกจ่ัน แคมป์ปิ้ งฟาร์ม) จ. เชียงใหม่

สินค้าเกษตร

ท่องเที่ยว

เปราะบาง
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เริ่มด าเนินงาน : ป ี2564 ผลิตภัณฑ์
• โกโก้แมส 
• ผงโกโก้ 
• บัสเตอร์โกโก้ 
• เมล็ดโกโก้แห้ง 
• โกโก้นิบส์
• ช็อกโกแลต

1

ความต้องการของผู้ประกอบการ
• แหล่งทุน เพ่ือผลิตปุย๋อินทรีย์ และอาหารสัตว์ จากเปลือกโกโก้ ที่

ปลอดสารเคมี เปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อม เพ่ิมธาตุอาหารท่ีพืช
ต้องการและน ากลับขายให้กับสมาชิกในราคาที่เป็นธรรม 

• เทคโนโลยี เพ่ือขยายก าลังการผลิต สร้างโรงคัดแยกที่ได้
มาตรฐาน GHP 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม

วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคพบพระ

อ. พบพระ จ. ตาก นางสาวพรนภา  โวหาร

พันธมิตร 
• มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และวิทยาลัยชุมชนจังหวัดตาก
• ประชารัฐรักสามัคคีตาก และ พัฒนาชุมชนตาก

วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคพบพระ มีวิสัยทัศน์ มุ่งส่งเสริมเกษตรกรปลูก
พืชเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้อย่างมัน่คง 
มีพันธกิจส าคัญ คือ การพลิกคืนผืนป่า ตากตะวันตกและบริเวณ
ใกล้เคียง และการส่งเสริมความรู้เกษตรกรปลูกพืชและเกษตรกร
ปลอดภัยจากสารเคมี เข้าสู่เกษตรอินทรีย์อย่างยัง่ยืน
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เริ่มด าเนินงาน : ป ี2564

ผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร
• ผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ 105
• เห็ดอินทรีย์ 

2

ความต้องการของผู้ประกอบการ
• เทคโนโลยีการแปรรูปเห็ด เช่น ลูกช้ินเห็ด  เห็ดยอ ฯลฯ
• พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม
• จดทะเบียนเป็นกิจการเพ่ือสังคมหรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม

วิสาหกิจชุมชนธรณินอินทรีย์ 

อ. กุดบาก จ. สกลนคร นางรุ่งเรือง  ไทยเหนือ

รวมตัวเกษตรกรและประชาชนเพ่ือสร้างพ้ืนที่กลางในการใช้พ้ืนที่
ราชพัสดุ เนื้อที่ประมาณ 27 ไร่ ใน อ.กุดบาก จ.สกลนคร ปลูก
พืชผักสวนครัว ผลไม้ ฯลฯ และมีกิจกรรมการแปรรูป
• ศูนย์อบรมเกษตรอินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ
• แหล่งเรียนรู้ชุมชนส่งเสริมอาชีพและวัฒนธรรมท้องถ่ิน
• เกษตรแปรรูปผลิตภัณฑ์ การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร
• ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสากล
• เชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ ฯลฯ

พันธมิตร 
• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ มทร.สกลนคร
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เริ่มด าเนินงาน : ป ี2563

บริการ
• ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ปา่ชุมชน 
ปา่ดิบ เขาต ่า ปา่สน ทะเลหมอก

• ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชนเผ่าม้ง การละเล่น การค้า
ขายตลาดชุมชนเผ่าชาติพันธุ์

• ท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ สวนเกษตร สวนผัก 
สมุนไพร สวนกุหลาบ ฯลฯ

3

ความต้องการของผู้ประกอบการ
• การส่ือสารทางการตลาด ส าหรับกลุ่มเปา้หมายวัยรุ่นและวัย

ท างาน ที่รักธรรมชาติ แต่เดินทางสะดวกใกลต้ัวเมือง
• แหล่งทุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนที่เข้าร่วมเปน็เจ้าของ/

พันธมิตร
• องค์ความรู้เกี่ยวกับการเป็น SE 
• สร้างแนวคิดการเป็น SE ให้กับชาวบ้าน / ชนเผ่า /ชุมชน

เจ้าของพ้ืนที่

ชุมชนท่องเที่ยวบ้านบวกจั่น (บวกจ่ัน แคมป์ปิ้ งฟาร์ม)

อ. อ าเภอแม่ริม จ.เชียงใหม่ นายพันธ์ณรงค์ ณภัทรธนพงศ์

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและท่องเที่ยวเชิงเกษตร ณ บ้านบวกจัน่ มี
ผู้น าเป็นนักศึกษาชาวม้ง เรียนจบแล้วกลับบ้านเกิด มีความคิดทันสมัย 
โดยกิจกรรมมีดังนี้
• “รถล้อเลื่อนไม้” หรือ “ฟอร์มูล่าม้ง”
• กิจกรรมเดินป่า เป็นป่าเขตร้อนที่มีพืชพันธุ์และสัตว์ป่าที่อุดมสมบูรณ์
• การเรียนรู้วิถีเกษตร กับกิจกรรมพาเที่ยวชม สวนเกษตร อาทิ เช่น 

สวนเกษตรแปลงผักสมุนไพรไทยและฝรัง่ แปลงดอกกกุหลาบ 
• หอดูไฟจุดชมวิว 360 องศา

จุดเด่น 
• ผู้น ามีความคิดทันสมัย และพร้อมเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม 
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เริ่มด าเนินงาน : ป ี2562

บริการ
• การพัฒนาบุคคลออทิสติก ซึ่งมีภาวะระบบประสาท
ท างานซับซ้อนให้สามารถปฏิสัมพันธ์กับผู้คนในสังคม 
ได้อย่างปกติและมีความสุข

ผลิตภัณฑ์
• งานศิลปะที่เกิดจากฝีมือเด็กออทิสติก "ART STORY“
• ร้านกาแฟ “For All Coffee”

4

ความต้องการของผู้ประกอบการ
• ส่งเสริมอาชีพผู้ปกครองออทิสติก
• น าผลงานศิลปะของบุคคลออทิสติก มาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ พัฒนา

เป็นผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับครอบครัว/ผู้ปกครองท่ีดูแล
บุคคลออทิสติก ภายใต้แบรนด์ "ART STORY“

• แหล่งทุนเพ่ือขยายโมเดลธุรกิจ ร้านกาแฟ “For All Coffee”
• ยกระดับให้ครอบครัวออทิสติกเป็น SE และ ขยาย SE Platform ส าหรับ

คนพิการ ทั่วประเทศ 

บริษัท ออทิสติกไทย วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด

เขตตล่ิงชัน กรงุเทพฯ นายชูศักดิ์  จันทยานนท์

มูลนิธิออทิสติกไทย ได้ก่อตั้ง บริษัท ออทิสติกวิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด มี
เป้าหมายเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการฝีกอาชีพและมีงานท าของบุคคล
ออทิสติกและครอบครัว โดยมีภารกิจส าคัญ คือ ส่งเสริมการส่ือสารองค์กร
ให้เป็นที่รับรู้ของสังคม ในศักยภาพของบุคคลออทิสติก เพ่ือเป็นโอกาสในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านการเรียนรู้ฝึกฝนในวิชาชีพ และการท างาน

จุดเด่น 
• มีความพร้อมเป็นต้นแบบ ขยาย Platform ไปยังวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินงานโดย

บุคคลออทิสติก

พันธมิตร 
• สมาคมคนพิการแห่งประเทศไทย มูลนิธิออทิสติกไทย ศูนย์ฝึกอาชีพออทิสติก มูลนิธิคุณพุ่ม
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แนวค าถามในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) เพ่ือเก็บข้อมูล SE Incubation Platform

ชุดที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์เป็นอย่างไร
• ความเป็นมา รูปแบบการบริหาร กรรมการ สมาชิก
• พันธกิจ สินค้าและบริการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
• ช่องทางจัดจ าหน่าย และ ผลประกอบการ/รายได้

ชุดที่ 2 ความคาดหวังที่จะพัฒนาองค์กร เครือข่ายของท่าน มีอะไรบ้าง
• เป้าหมายสูงสุดขององคก์ร ในอนาคตที่ต้องการจะเห็นคืออะไรบา้ง
• เปรียบเทียบกับสภาพปจัจุบนัที่เกิดขึ้นตอนนี้เปน็อย่างไร (ช่วงเร่ิมต้น/ช่วงเติบโต/ช่วงเตม็วัย)
• ความคาดหวังการพัฒนาองค์กรมีอะไรบ้าง
• จุดที่ควรปรับปรุงและส่ิงที่ต้องการพัฒนา เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่คาดหวังมีอะไรบ้าง

ชุดที่ 3 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวสิาหกจิเพ่ือสังคม
• ท่านมีความเข้าใจเก่ียวกับวิสาหกิจเพ่ือสังคม และกิจการเพ่ือสังคมอย่างไรบ้าง
• หากจะให้องค์กรของท่านเป็น SE ท่านและทีมงาน ควรมีความรู้และทักษะอะไรบ้าง
• ท่านต้องการให้มีคนเข้ามาช่วยเพ่ือบรรลุเป้าหมายการเป็น SE ในเร่ืองอะไรบ้าง

ชุดที่ 4 ท่านคาดหวังจะสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างไรบา้ง
• ส่ิงที่องค์กรได้ท าและสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
• องค์กรมีการน าผลก าไร ไปแบ่งปนักับชุมชน/สังคม อย่างไรบ้าง

ชุดท่ี 5 ท่านคิดว่าปัจจัยท่ีท าให้ท่านประสบความส าเร็จ เพ่ือยกระดับองค์กรของท่าน / เครือข่ายเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม มีอะไรบ้าง
• ปัจจัยส่งผลตอ่ความส าเร็จขององค์กร
• หากจะยกระดับองค์กรเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม จะต้องพัฒนา เพ่ิมเติมในเรื่องใดบ้าง

วัตถุประสงค์การรับฟงัความคิดเหน็
1. เพ่ือระดมความคิดเห็นต่อ(ร่าง)

แพลตฟอร์มส่งเสริมการเป็น
วิสาหกิจเพ่ือสังคม

2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการประยุกต์ใช้
แพลตฟอร์ม

3. สรุปเป็นแนวทางการขยายผล
ส าหรับการบม่เพาะวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม 
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สรุป

(2)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับระบบ
สนับสนุนที่

วิสาหกิจชุมชน
ต้องการ

ปัจจัยการผลิต (ต้นน ้า) : 
• ผู้เช่ียวชาญและครูเฉพาะทาง เช่น ครูผู้สอนศิลปะส าหรับกลุ่มเปราะบางโดยเฉพาะ และผู้เช่ียวชาญด้านผักปลอดสารพิษ หรือ เกษตรอินทรีย์ เป็นต้น
• แหล่งเงินทุน หมุนเวียนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ดังนี้ เพ่ิมพ้ืนที่เพาะปลูก เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย  เครื่องจักร เครื่องมือการแปรรูป และเพ่ิมตลาดเกษตรอินทรีย์
• โค้ชธุรกิจ ด้านการพัฒนาโมเดลธุรกิจ ท่ีคงเอกลักษณ์ของชุมชนไว้
กระบวนการผลิต (กลางน ้า) : 
• ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น ด้านการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะให้อยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ และด้านระบบจัดการท่ีพักเพ่ือการท่องเท่ียว เป็นต้น
• ท่ีปรึกษา เช่น ด้านการลดต้นทุนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ด้าน Smart Farm ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ และด้านต้นทุนการผลิต เป็นต้น
ตลาดและจัดจ าหน่าย (ปลายน ้า) : 
• ผู้เช่ียวชาญ เช่น การตลาดแบบ B2B และด้านการวิเคราะห์ลูกค้า  เป็นต้น
• ท่ีปรึกษา เช่น ด้านพัฒนานวัตกรรมสินค้าเพ่ือหาโอกาสสร้างกลุ่มลูกคา้ใหม่ เป็นต้น
• คู่ความร่วมมือ คู่ค้า เช่น ผู้รับซ้ือเมล็ดโกโก้ พันธมิตรทางการค้าร่วมลงทุนแปรรูปโกโก้เชิงพาณิชย์ เป็นต้น

ตัวอย่างกลุ่มเปราะบาง สินค้าเกษตร และท่องเที่ยว
1) บริษัท ออทิสติกไทย วิสาหกิจ เพ่ือสังคม เขตตล่ิงชัน กรงุเทพฯ
2) วิสาหกิจชุมชนธรณินอินทรีย์ อ.กุดบาก จ.สกลนคร 
3) วิสาหกิจชุมชนออร์แกนคิพบพระ อ. พบพระ จ. ตาก
4) ชุมชนท่องเท่ียวบ้านบวกจัน่ (บวกจัน่ แคมป์ปิ้ งฟาร์ม) อ. อ าเภอแม่ริม จ.เชียงใหม่

(1)
แหล่งข้อมูล
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สรุป (ต่อ)

(3)
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ตัวชี้วัดผลกระทบทางสังคม 

มนุษย ์(People) : 
• พัฒนาศักยภาพบุคคลออทิสตกิให้มีความสามารถเปน็ท่ียอมรับของสังคม 
• ผู้ผลิตได้ดูแลสุขภาพตวัเอง ไม่มีการใช้เคมี ผู้ผลิตสุขภาพดี ไม่เส่ียงต่อสารเคมี 
• ส่งเสริมการศึกษาของเด็กในโรงเรียนในชุมชน มอบทุนการศึกษาและสนับสนุนด้านกีฬา 
• สร้างเครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกโกโก้อินทรีย์
โลก (Planet) : 
• สร้างความเท่าเทียมในการใช้ชีวิตของบุคคลออทิสตกิ 
• สร้างเครือข่ายเกษตรกรท าเกษตรอินทรีย์เป็นการดูแลส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
• การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวโดยปลูกต้นไม้ 5 ต้น ต่อการสร้างท่ีพัก 1 ห้อง ดูแลจนเติบโต แข็งแรง
• ใช้ประโยชน์ทุกส่วนของต้นโกโก้อย่างสูงสุด
ก าไร (Profit) : 
• สร้างรายได้ให้กับบุคคลออทิสติกและครอบครัว
• ความสุข ขายสินค้าแบบแบง่ปนั
• รายได้ให้ชุมชน ควบคู่กับการดูแลปา่ในชุมชน
• สร้างรายได้ให้เกษตรกร
ด้านเศรษฐกิจ : 
• การสร้างรายได้ให้ครอบครัวและชุมชน
• ลดต้นทุนการผลิต เช่น การลดต้นทุนการใช้สารเคมี 
ด้านชุมชนและสังคม : 
• สร้างความเท่าเทียมในสังคม เช่น บุคคลออทิสตกิอยู่ได้ในสังคม 
• สุขภาพดี
• ชุมชนมีรายได้เพ่ิม 
• เกิดการจ้างงานเพ่ิมข้ึน
ด้านส่ิงแวดล้อม :  
• การท าเกษตรอินทรีย์ช่วยลดการใช้สารเคม ี
• การรักษาป่าชุมชน
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กลุ่มเปราะบาง
• สินค้าและบริการท่ีตรงตามความตอ้งการของลูกค้า 
• ฐานลูกค้าประจ า และจงรักภักดีต่อตราสินค้า ส่งผลท าให้มีตลาดระยะยาว 
• ผู้น าท่ีมีความมุ่งมัน่ ก าหนดนโยบายและทิศทางองค์กรอย่างชัดเจน 
• การส่ือสารแบบสองทิศทาง เพ่ือเข้าใจภาระงานและบทบาทหน้าท่ี 
• แหล่งเงินทุนท่ีสนับสนุนอย่างตอ่เน่ือง จนเห็นผลลัพธ์ท่ีวัดได้ จับต้องได้ 
• การสร้างการมีส่วนร่วมของคนในองค์กร และสร้างคนรุ่นใหม่ให้ร่วมบริหาร
• การจัดการองค์ความรู/้ทรัพย์สินทางปัญญาขององคก์รอย่างเปน็ระบบ 
• ช่ือเสียงภาพลักษณ์องค์กรท่ีมุ่งเป็น วิสาหกิจเพ่ือสังคม ท่ีชัดเจน และ 
• ระบบบริหารจัดการภายใน หรือ Back Office ท่ีมีประสิทธิภาพ

กลุ่มท่องเท่ียว
• สร้างจุดรวมในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นท่ีพ่ึงพาของสมาชิกในชุมชนได้
• ชุมชนมีความสร้างรายได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้มีเศรษฐกิจท่ีมัน่คง และอยู่ในพ้ืนท่ี
• การแสดงให้เห็นถึงผลกระทบทางสังคมท่ีชัดเจน เช่น การพัฒนาชีวิตผู้ด้อยโอกาสและพัฒนาการศึกษาของเด็กในชุมชน

กลุ่มเกษตร
• ผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์มีตลาดรองรับ
• ขยายแนวคิดเร่ือง วิสาหกิจเพ่ือสังคม เพราะจะได้เรียนรู้การแบ่งปันก าไรสู่สังคม 
• ปรับเปล่ียนพฤติกรรมบุคคลจากพ่ึงพาผู้อ่ืน มาเป็นรวมกลุ่มพ่ึงตนเองได้ 
• ผู้น าและสมาชิกได้รับการพัฒนาด้านจริยธรรมและธรรมาภบิาล 
• สมาชิกรู้จักการให้ การแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว ใช้แนวคิด ก าไร คือ ความสุข 
• เศรษฐกิจท่ีมัน่คง คนในชุมชนกินอ่ิมนอนอุ่น ครัวเรือนมีรายได้ดีข้ึน
• ควรมีการแปรรูปอย่างครบวงจร และ เน้นสินค้าท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
• พัฒนาศักยภาพจากการรับซ้ือผลผลิตการเกษตร ต่อยอดเป็นศูนย์การเรียนรู้โกโก้และแหล่งท่องเท่ียว 
• พัฒนาคนรุ่นใหม่ให้เข้ามามีบทบาท ร่วมบริหาร บ่มเพาะ จนสามารถส่งต่อกิจการจากรุ่นสู่รุ่นได้

(4)
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
ความส าเร็จในการเป็น
วิสาหกิจเพ่ือสังคม
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สรุป (ต่อ)



Module 1 หลักสูตรพ้ืนฐานวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• แนวคิดและประเภทของวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• หลักการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม
• หลักธรรมาภิบาลส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• สิทธิประโยชน์การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม *
• กรณีศึกษา วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศและต่างประเทศ
Module 2 หลักสูตรการพัฒนาโมเดลธุรกิจส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• ภาพรวมโมเดลธุรกิจ (BMC) ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• ห่วงโซ่คุณค่าและการสร้างผลกระทบทางสังคม 
• กระบวนการพัฒนาสินค้า/บริการ 
• การบริหารลูกค้าเปา้หมาย 
• การตลาดและวิธีการน าเสนอสินค้า/บริการ 
• กระบวนการผลิต/แปรรูป 
• การบริหารความร่วมมือ 
Module 3 หลักสูตรการเงินเบื้องต้นและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• พ้ืนฐานการเงินและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• โครงสร้างต้นทุนและการแบ่งปนัก าไรสู่สังคม 
Module 4 ภาคปฏิบัติ ศึกษาดูงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่เป็นเลิศ (Best Practice)
• ศึกษาระบบงานธุรกิจ และ ผลกระทบทางสังคม 
• การท า Benchmarking 

(5)
การเลือกเนื้อหาอบรมใน
โปรแกรมเสริมสร้างความรู้
ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
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(*) หมายถึง ประเด็นที่กลุ่ม
ตัวอย่างไม่เลือกและพูดถึงในการ

ระดมความเห็น

สรุป (ต่อ)



บริษัท ออทิสติกไทย วิสาหกิจ เพ่ือสังคม จ ากัด
เขตตล่ิงชัน กรงุเทพฯ
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บริษัท ออทิสติกไทย วิสาหกิจ เพ่ือสังคม จ ากัด
เขตตล่ิงชัน กรงุเทพฯ

(2)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับระบบ
สนับสนุนท่ี

วิสาหกิจชุมชน
ต้องการ

• ปัจจัยการผลิต (ต้นน ้า) : ครูผู้สอนศิลปะส าหรับกลุ่มเปราะบางโดยเฉพาะ
• กระบวนการผลิต (กลางน ้า) : ผู้เช่ียวชาญด้านการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะให้อยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ ท่ีหลากหลาย 
• ตลาดและจัดจ าหน่าย (ปลายน ้า) : ผู้เช่ียวชาญการตลาดแบบ B2B เน้นลูกค้า (Client) คือ องค์กรขนาดใหญ่ ท่ีมี
นโยบาย CSR 

• วัตถุประสงค์วิสาหกจิชมุชนฯ คือ 1) สร้างรายได้ และ สร้างอาชีพ ให้คนในชุมชน 2) สืบสานวัฒนธรรมชนเผ่าม้ง 3) อนุรักษ์ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในชุมชน 4) สร้างความสามัคคใีนชุมชน

• กิจกรรมของวิสาหกจิชมุชน ปี พ.ศ. 2566 มีการคิดเร่ืองโปรแกรมการท่องเที่ยวควบคูกั่บการขายที่พัก โดยเน้นกิจกรรมในโปรแกรมการท่องเที่ยว 
กิจกรรม ได้แก่ 1) ชมสวนเกษตร 2) กิจกรรมเดินป่า โดยมีระยะทาง 3.5 กิโลเมตร 3) กิจกรรมชมวัฒนธรรมชนเผ่าม้ง 4) จุดชมวิว 5) ท่ีพักโฮมสเตย์
และจุดกางเตน้ท์ 

• กลุ่มลูกค้า : กลุ่มลูกค้าท่ีสนใจท่ีพักท่ีอากาศดี กลุ่มลูกค้าท่ีมาเป็นครอบครัว กลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติ และ กลุ่มบิ๊กไบค์
• Marketing Channel : เจ้าของท่ีพักท่ีมีเพจเฟซบุ๊คของตนเองเพ่ือใช้ส่ือสารการตลาด  การบอกต่อของนักท่องเท่ียว และ ใช้บริการส่วนกลางของ
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีกลุ่มไลน์ส าหรับติดต่อส่ือสารและการส่งตอ่ลูกคา้

(1)
ข้อมูลพ้ืนฐาน
ขององค์กร

(3)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับ
ตัวชี้วัด

ผลกระทบทาง
สังคม 

• มนุษย์ (People) : พัฒนาศักยภาพบุคคลออทิสตกิให้มีความสามารถเปน็ท่ียอมรับของสังคม
• โลก (Planet) : สร้างความเท่าเทียมในการใช้ชีวิตของบคุคลออทิสติก
• ก าไร (Profit) : สร้างรายได้ให้กับบุคคลออทิสติกและครอบครัว
• ด้านเศรษฐกิจ : สร้างรายได้ให้กับบุคคลออทิสติกและครอบครัว
• ด้านชุมชนและสังคม : บุคคลออทิสตกิอยู่ได้ในสังคม
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บริษัท ออทิสติกไทย วิสาหกิจ เพ่ือสังคม จ ากัด
เขตตล่ิงชัน กรงุเทพฯ

• ควรมีสินค้าและบริการที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
• มีฐานลูกค้าประจ า และจงรักภักดีต่อตราสินค้า ส่งผลท าให้มีตลาดระยะยาว 
• ผู้น าที่มีความมุ่งมัน่ ก าหนดนโยบายและทิศทางองค์กรอย่างชัดเจน 
• การส่ือสารแบบสองทิศทาง เพ่ือเข้าใจภาระงานและบทบาทหน้าที่ 
• แหล่งเงินทุนที่สนับสนุนอย่างตอ่เนื่อง จนเห็นผลลัพธ์ที่วัดได้ จับต้องได้ 
• การสร้างการมีส่วนร่วมของคนในองค์กร และสร้างคนรุ่นใหม่ให้ร่วมบริหาร
• การจัดการองค์ความรู้/ทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
• ชื่อเสียงภาพลักษณ์องค์กรที่มุ่งเป็น วิสาหกิจเพ่ือสังคม ที่ชัดเจน และ 
• ระบบบริหารจัดการภายใน หรือ Back Office ที่มีประสิทธิภาพ

Module 1 หลักสูตรพ้ืนฐานวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• แนวคิดและประเภทของวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• หลักการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม
• หลักธรรมาภิบาลส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• สิทธิประโยชน์การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม *
• กรณีศึกษา วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศและต่างประเทศ
Module 2 หลักสูตรการพัฒนาโมเดลธุรกิจส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• ภาพรวมโมเดลธุรกิจ (BMC) ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• ห่วงโซ่คุณค่าและการสร้างผลกระทบทางสังคม 
• กระบวนการพัฒนาสินค้า/บริการ 
• การบริหารลูกค้าเป้าหมาย 
• การตลาดและวิธีการน าเสนอสินค้า/บริการ 
• กระบวนการผลิต/แปรรูป 
• การบริหารความร่วมมือ *
Module 3 หลักสูตรการเงินเบื้องต้นและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• พ้ืนฐานการเงินและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม 
• โครงสร้างต้นทุนและการแบ่งปันก าไรสู่สังคม 
Module 4 ภาคปฏิบัติ ศึกษาดูงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่เป็นเลิศ (Best Practice)
• ศึกษาระบบงานธุรกิจ และ ผลกระทบทางสังคม 
• การท า Benchmarking 

(5)
การเลือกเนื้อหาอบรมใน
โปรแกรมเสริมสร้างความรู้
ส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม

(4)
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ความส าเร็จในการเป็นวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม
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(*) หมายถึง ประเด็นที่กลุ่ม
ตัวอย่างไม่เลือกและพูดถึงในการ

ระดมความเห็น



วิสาหกิจชุมชนธรณินอินทรีย์ 
อ.กุดบาก จ.สกลนคร
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วิสาหกิจชุมชนธรณินอินทรีย์ 
อ.กุดบาก จ.สกลนคร

• ปัจจัยการผลิต (ต้นน ้า) : แหล่งเงินทุน หมุนเวียนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ดังน้ี เพ่ิมพ้ืนท่ีเพาะปลูก เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย  เคร่ืองจักร เคร่ืองมือการแปรรูป 
และเพ่ิมตลาดเกษตรอินทรีย์ 

• กระบวนการผลิต (กลางน ้า) : ท่ีปรึกษาด้านการลดต้นทุนตลอดห่วงโซ่คุณค่า และท่ีปรึกษาด้าน Smart Farm ส าหรับการท าโรงเรือนอัจฉริยะ
• ตลาดและจัดจ าหน่าย (ปลายน ้า) : ท่ีปรึกษาด้านพัฒนานวัตกรรมสินค้าเพ่ือหาโอกาสสร้างกลุ่มลูกคา้ใหม่ เช่น สินค้าลูกช้ินเห็ดและเห็ดยอ

• วัตถุประสงค์วิสาหกจิชมุชน 1) ผลิตข้าว พืชผักผลไม้ ในระบบอินทรีย์ มีมาตรฐานรับรอง 2) ร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาชุมชน  
ดูแลทรัพยากรในชุมชน 3) ร่วมเรียนรู้และร่วมสร้างมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (SDGsPGS) 4) ทบทวนความรู้ของผู้ตรวจแปลงเกษตร
อินทรีย์ และให้สมาชิกทุกคนได้การรับรองผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์ท่ีมีประสิทธภิาพ

• โครงสร้างการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 คน 
• สมาชิกเครือข่ายของธรณินอินทรีย์ มี 35 คน 
• สินค้า : 1) ข้าวสารมะลิ 105 (อินทรีย์) 2) ปลูกผักรวม เช่น หน่อไม้ อินทรีย์
• กลุ่มลูกค้า : โรงพยาบาล โรงเรียน คนในพ้ืนท่ีชุมชน เครือข่ายเกษตรอินทรีย์
• Marketing Channel : ตัวแทนน าไปขายท่ีตลาดสีเขียวโรงพยาบาลกุดบาก ติดต่อโดยตรงคณุอ านวย ใจศิริ และ fecebook 

• มนุษย์ (People) : ผู้ผลิตได้ดูแลสุขภาพตัวเอง ไม่มีการใช้เคมี ผู้ผลิตสุขภาพดี ไม่เส่ียงต่อสารเคมี 
• โลก (Planet) : สร้างเครือข่ายเกษตรกรท าเกษตรอินทรีย์เป็นการดูแลส่ิงแวดล้อมของชุมชน
• ก าไร (Profit) :ความสุข ขายสินค้าแบบแบง่ปนั
• ด้านเศรษฐกิจ : ลดต้นทุนการผลิตในด้านการเกษตร
• ด้านชุมชนและสังคม : สุขภาพท่ีดีของเกษตรกร
• ด้านส่ิงแวดล้อม :  การท าเกษตรอินทรีย์ ลดการใช้สารเคมี

(2)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับระบบ
สนับสนุนท่ี

วิสาหกิจชุมชน
ต้องการ

(1)
ข้อมูลพ้ืนฐาน
ขององค์กร

(3)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับ
ตัวชี้วัด

ผลกระทบทาง
สังคม 
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วิสาหกิจชุมชนธรณินอินทรีย์ 
อ.กุดบาก จ.สกลนคร

Module 1 หลักสูตรพ้ืนฐานวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• แนวคิดและประเภทของวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• หลักการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม
• หลักธรรมาภิบาลส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• สิทธิประโยชน์การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม *
• กรณีศึกษา วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศและต่างประเทศ
Module 2 หลักสูตรการพัฒนาโมเดลธุรกจิส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม
• ภาพรวมโมเดลธุรกิจ (BMC) ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• ห่วงโซ่คุณค่าและการสร้างผลกระทบทางสังคม 
• กระบวนการพัฒนาสินค้า/บริการ 
• การบริหารลูกค้าเป้าหมาย 
• การตลาดและวิธีการน าเสนอสินค้า/บริการ 
• กระบวนการผลิต/แปรรูป 
• การบริหารความร่วมมือ 
Module 3 หลักสูตรการเงินเบื้องต้นและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม
• พ้ืนฐานการเงินและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• โครงสร้างต้นทุนและการแบ่งปันก าไรสู่สังคม 
Module 4 ภาคปฏิบัติ ศึกษาดูงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่เป็นเลิศ (Best Practice)
• ศึกษาระบบงานธุรกิจ และ ผลกระทบทางสังคม 
• การท า Benchmarking 

• ควรผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย์แล้วมีตลาดรองรับ
• ขยายแนวคิดเร่ือง วิสาหกิจเพ่ือสังคม เพราะจะได้เรียนรู้การแบ่งปันก าไรสู่สังคม 
• ปรับเปล่ียนพฤติกรรมบุคคลจากพ่ึงพาผู้อ่ืน มาเป็นรวมกลุ่มพ่ึงตนเองได้ 
• ผู้น าและสมาชิกได้รับการพัฒนาด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
• สมาชิกรู้จักการให้ การแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว ใช้แนวคิด ก าไร คือ ความสุข 
• เศรษฐกิจท่ีมัน่คง คนในชุมชนกินอ่ิมนอนอุ่น ครัวเรือนมีรายได้ดีข้ึน

(5)
การเลือกเนื้อหาอบรมใน
โปรแกรมเสริมสร้างความรู้
ส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม

(4)
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ความส าเร็จในการเป็นวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม
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(*) หมายถึง ประเด็นที่กลุ่ม
ตัวอย่างไม่เลือกและพูดถึงในการ

ระดมความเห็น



ชุมชนท่องเที่ยวบ้านบวกจั่น (บวกจ่ัน แคมป์ปิ้ งฟาร์ม)
อ. อ าเภอแม่ริม จ.เชียงใหม่

• ปัจจัยการผลิต (ต้นน ้า) : ผู้เช่ียวชาญด้านผักปลอดสารพิษ หรือ เกษตรอินทรีย์ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม
• กระบวนการผลิต (กลางน ้า) : ผู้เช่ียวชาญด้านระบบจัดการท่ีพักเพ่ือการท่องเท่ียว และมาตรฐานการบริการ
• ตลาดและจัดจ าหน่าย (ปลายน ้า) : ผู้เช่ียวชาญด้านการวิเคราะห์ลูกค้าและตลาด เพ่ือให้มีความเข้าใจกลุ่ม
ลูกค้ามากข้ึน

• วัตถุประสงค์วิสาหกจิชมุชนฯ คือ 1) สร้างรายได้ และ สร้างอาชีพ ให้คนในชุมชน 2) สืบสานวัฒนธรรมชนเผ่าม้ง 3) อนุรักษ์ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในชุมชน 4) สร้างความสามัคคใีนชุมชน

• กิจกรรมของวิสาหกจิชมุชน ปี พ.ศ. 2566 มีการคิดเร่ืองโปรแกรมการท่องเที่ยวควบคูกั่บการขายที่พัก โดยเน้นกิจกรรมในโปรแกรมการท่องเที่ยว 
กิจกรรม ได้แก่ 1) ชมสวนเกษตร 2) กิจกรรมเดินป่า โดยมีระยะทาง 3.5 กิโลเมตร 3) กิจกรรมชมวัฒนธรรมชนเผ่าม้ง 4) จุดชมวิว 5) ท่ีพักโฮมสเตย์
และจุดกางเตน้ท์ 

• กลุ่มลูกค้า : กลุ่มลูกค้าท่ีสนใจท่ีพักท่ีอากาศดี กลุ่มลูกค้าท่ีมาเป็นครอบครัว กลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติ และ กลุ่มบิ๊กไบค์
• Marketing Channel : เจ้าของท่ีพักท่ีมีเพจเฟซบุ๊คของตนเองเพ่ือใช้ส่ือสารการตลาด  การบอกต่อของนักท่องเท่ียว และ ใช้บริการส่วนกลางของ
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีกลุ่มไลน์ส าหรับติดต่อส่ือสารและการส่งตอ่ลูกคา้

• มนุษย์ (People) : ส่งเสริมการศึกษาของเด็กในโรงเรียนในชุมชน มอบทุนการศึกษาและสนับสนุนด้านกีฬา
• โลก (Planet) : การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวโดยปลูกต้นไม้ 5 ต้น ต่อการสร้างท่ีพัก 1 ห้อง ดูแลจนเติบโต แข็งแรง
• ก าไร (Profit) : รายได้ให้ชุมชน ควบคู่กับการดูแลป่าในชุมชน
• ด้านเศรษฐกิจ : 1) ชุมชนมีรายได้จากการท่องเท่ียว 2) ลดการใช้สารเคมี
• ด้านชุมชนและสังคม : 1) ชุมชนมีรายได้เพ่ิม 2) การจ้างงานเพ่ิมข้ึน
• ด้านส่ิงแวดล้อม :  จ านวนป่าชุมชน

(2)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับระบบ
สนับสนุนท่ี

วิสาหกิจชุมชน
ต้องการ

(1)
ข้อมูลพ้ืนฐาน
ขององค์กร

(3)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับ
ตัวชี้วัด

ผลกระทบทาง
สังคม 
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Module 1 หลักสูตรพ้ืนฐานวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• แนวคิดและประเภทของวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• หลักการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม
• หลักธรรมาภิบาลส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม *
• สิทธิประโยชน์การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม *
• กรณีศึกษา วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศและต่างประเทศ
Module 2 หลักสูตรการพัฒนาโมเดลธุรกจิส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม
• ภาพรวมโมเดลธุรกิจ (BMC) ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• ห่วงโซ่คุณค่าและการสร้างผลกระทบทางสังคม 
• กระบวนการพัฒนาสินค้า/บริการ 
• การบริหารลูกค้าเป้าหมาย 
• การตลาดและวิธีการน าเสนอสินค้า/บริการ 
• กระบวนการผลิต/แปรรูป 
• การบริหารความร่วมมือ *
Module 3 หลักสูตรการเงินเบื้องต้นและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม
• พ้ืนฐานการเงินและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• โครงสร้างต้นทุนและการแบ่งปันก าไรสู่สังคม 
Module 4 ภาคปฏิบัติ ศึกษาดูงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่เป็นเลิศ (Best Practice)
• ศึกษาระบบงานธุรกิจ และ ผลกระทบทางสังคม 
• การท า Benchmarking 

ชุมชนท่องเที่ยวบ้านบวกจั่น (บวกจ่ัน แคมป์ปิ้ งฟาร์ม)
อ. อ าเภอแม่ริม จ.เชียงใหม่

• ควรสร้างจุดรวมในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นท่ีพ่ึงพาของสมาชิกในชุมชนได้
• ชุมชนมีความสร้างรายได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้มีเศรษฐกิจท่ีมัน่คง และอยู่ในพ้ืนท่ี
• แสดงให้เห็นถึงผลกระทบทางสังคมท่ีชัดเจน เช่น การพัฒนาชีวิตผู้ด้อยโอกาสและพัฒนาการศึกษาของเด็กในชุมชน

(5)
การเลือกเนื้อหาอบรมใน
โปรแกรมเสริมสร้างความรู้
ส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม

(4)
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ความส าเร็จในการเป็นวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม
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(*) หมายถึง ประเด็นที่กลุ่ม
ตัวอย่างไม่เลือกและพูดถึงในการ

ระดมความเห็น



วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคพบพระ
อ. พบพระ จ. ตาก 

• ปัจจัยการผลิต (ต้นน ้า) : ต้องการโค้ชธุรกิจ ด้านการพัฒนาโมเดลธุรกิจ ท่ีคงเอกลักษณ์ของชุมชนไว้
• กระบวนการผลิต (กลางน ้า) : ท่ีปรึกษาด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ มาตรฐานสินค้าโกโก้ และ ด้านต้นทุนการผลิต
• ตลาดและจัดจ าหน่าย (ปลายน ้า) : คู่ความร่วมมือ คู่ค้าผู้รับซ้ือเมล็ดโกโก้ พันธมิตรทางการค้าร่วมลงทุนแปรรูป
โกโก้เชิงพาณิชย์

• วัตถุประสงค์วิสาหกิจชุมชนฯ คือ 1) เพ่ือส่งเสริมเกษตรกรสร้างอาชีพ และท าการเกษตรปลอดสารเคมี 2) เพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาอาชีพให้ครบห่วงโซ่ 
ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า เพ่ือแปรรูปสินค้าที่มีคุณภาพสู่ตลาดทัง้ในและนอกประเทศ 3) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายในชุมชน เกิดการสร้างงาน 
สร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนในยัง่ยืน 4) เพ่ือสร้างส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวในจังหวัดตากให้เพ่ิมขึ้น

• ผลผลิตโกโก้ มี 2 สายพันธุ์ คือ ชุมพร IMone และสายพันธุ์ผสม IMone1 
• สินค้าโกโก้ จ าแนกเปน็ 2 ประเภท คือ 1) สินค้าผลผลิตทางการเกษตร และ 2) สินค้าแปรรูปสร้างแบรนด์เปน็ของตัวเองคือ มณีโกโก้ (Manee Cocoa) 
• กลุ่มลูกค้าและช่องทางการตลาด : ผ่านห้างสรรพสินค้าในจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดตาก เช่น Tops Market ศูนย์จ าหน่ายสินค้า OTOP ทุกจังหวัด 
ร้านค้าของวิสาหกิจในชุมชน ช่องทางออนไลน์ของบริษัท โซกู๊ด วิสาหกิจเพ่ือสังคม  บริษัท Natural & Premium Food จ ากัด ส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  เปน็ต้น

• มนุษย์ (People) : สร้างเครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกโกโก้อินทรีย์
• โลก (Planet) : ใช้ประโยชน์ทุกส่วนของตน้โกโก้อย่างสูงสุด
• ก าไร (Profit) : สร้างรายได้ให้เกษตรกร
• ด้านเศรษฐกิจ : 1) ชุมชน 2) ลดการใช้สารเคมี
• ด้านชุมชนและสังคม : 1) ชุมชนมีรายได้เพ่ิม 2) การจ้างงานเพ่ิมข้ึน
• ด้านส่ิงแวดล้อม :  จ านวนป่าชุมชน

(2)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับระบบ
สนับสนุนท่ี

วิสาหกิจชุมชน
ต้องการ

(1)
ข้อมูลพ้ืนฐาน
ขององค์กร

(3)
ความคิดเห็น
เกี่ยวกับ
ตัวชี้วัด

ผลกระทบทาง
สังคม 
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(5)
การเลือกเนื้อหาอบรมใน
โปรแกรมเสริมสร้างความรู้
ส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม

Module 1 หลักสูตรพ้ืนฐานวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• แนวคิดและประเภทของวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• หลักการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม
• หลักธรรมาภิบาลส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• สิทธิประโยชน์การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม *
• กรณีศึกษา วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศและต่างประเทศ
Module 2 หลักสูตรการพัฒนาโมเดลธุรกจิส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม
• ภาพรวมโมเดลธุรกิจ (BMC) ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• ห่วงโซ่คุณค่าและการสร้างผลกระทบทางสังคม 
• กระบวนการพัฒนาสินค้า/บริการ 
• การบริหารลูกค้าเป้าหมาย 
• การตลาดและวิธีการน าเสนอสินค้า/บริการ 
• กระบวนการผลิต/แปรรูป 
• การบริหารความร่วมมือ *
Module 3 หลักสูตรการเงินเบื้องต้นและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกจิเพ่ือสังคม
• พ้ืนฐานการเงินและแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
• โครงสร้างต้นทุนและการแบ่งปันก าไรสู่สังคม 
Module 4 ภาคปฏิบัติ ศึกษาดูงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่เป็นเลิศ (Best Practice)
• ศึกษาระบบงานธุรกิจ และ ผลกระทบทางสังคม 
• การท า Benchmarking 

วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคพบพระ
อ. พบพระ จ. ตาก 

• ควรมีการแปรรูปอย่างครบวงจร และ เน้นสินค้าท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
• พัฒนาศักยภาพจากการรับซ้ือผลผลิตการเกษตร ต่อยอดเป็นศูนย์การเรียนรู้โกโก้และแหล่งท่องเท่ียว 
• พัฒนาคนรุ่นใหม่ให้เข้ามามีบทบาท ร่วมบริหาร บ่มเพาะ จนสามารถส่งต่อกิจการจากรุ่นสู่รุ่นได้

(4)
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ความส าเร็จในการเป็นวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม
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(*) หมายถึง ประเด็นที่กลุ่ม
ตัวอย่างไม่เลือกและพูดถึงในการ

ระดมความเห็น



ข้อเสนอแนะในการน า
นโยบายไปสู่การปฏบิตัิ

ปัจจัยความส าเร็จในการ
ขยายผลกลไกบม่เพาะ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม

1) การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise Incubation Center)
• เช่ือมโยงกับหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา (University Business Incubator : UBI)  และ อุทยานวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค ซ่ึงมีศักยภาพความพร้อมทางด้านสถานท่ี อาคาร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการวิจัยและนวัตกรรม และ มี
บุคลากรปฏิบัตหิน้าท่ีประจ าอยู่แล้ว 

• รูปแบบการด าเนินงาน สามารถเป็นทัง้แบบ In-wall Incubation และเป็นแบบ Out-wall Incubation โดยบุคลากรท่ี
รับผิดชอบออกปฏิบตัิงานนอกสถานท่ี

• จัดท าฐานข้อมูล (SI Data Based) เพ่ือใช้ประกอบการท างานให้ตรงเป้า

2) การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน (Work Procedure Manual) ให้กับผู้ท่ีปฏิบัติงานในศูนย์บม่เพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม ครอบคลุม
ขัน้ตอนการบ่มเพาะ 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้เตรียมการบ่มเพาะ (Pre-Incubation) ขัน้การบ่มเพาะ (Incubation) และหลังการบ่มเพาะ 
(Post-Incubation) เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของผู้เข้ารับการบม่เพาะ

พ้ืนฐานความเข้าใจและความพร้อมของวิสาหกิจชุมชน
• โมเดลธุรกิจท่ีสะท้อนเอกลักษณ์ จุดยืน และ วัตถุประสงค์ขององคก์รท่ีชัดเจน
• การเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดรายได้กับกิจกรรมอ่ืนๆ อย่างเป็นระบบต่อเน่ืองกันตลอดห่วงโซ่คณุค่า ต้นน ้า-กลางน ้า-ปลายน ้า
• การสร้างตัวช้ีวัดผลกระทบทางสังคม (SI Indicator) ท่ีเป็นรูปธรรม จับต้องได้ 

การสนับสนุนแหล่งทุน : แหล่งทุนท่ีหลากหลายตามลักษณธโมเดลธุรกิจและผลกระทบทางสังคม เช่น
• เงินสนับสนุนช่วงเร่ิมต้น (Startup) ทดลองโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม
• เงินทุนให้เปล่าเพ่ือเร่ิมต้นกิจการ
• เงินกู้ส าหรับหมุนเวียนอัตราดอกเบี้ยต ่าพิเศษ

ปัจจัยความส าเร็จในการขยายผลกลไกบ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม และ
ข้อเสนอแนะในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
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THANK YOU!

T h a i l a n d  H i g h e r  E d u c a t i o n  a n d  I n n o v a t i o n  P o l i c y  A c c e l e r a t o r  [ T H I P A ]
O f f i c e  o f  t h e  N a t i o n a l  H i g h e r  E d u c a t i o n ,  S c i e n c e ,  R e s e a r c h  a n d  I n n o v a t i o n  P o l i c y  C o u n c i l  [ N X P O ]

319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชัน้ 14  ถนน
พญาไท แขวง/เขต ปทุมวัน กรุงเทพฯ 
10330

www.nxpo.or.th NXPOTHAILAND02 109 5432saraban@nxpo.or.th
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