
 

 

คู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ในการยกระดับ
ระบบวิจัยและนวัตกรรม 
ของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการการพัฒนาระบบกลไกของอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  
เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภาค (NEC, NeEC, CWEC และ SEC) 
 
 



 

 

คํานํา 
คู$มือฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป8นแนวทางในทำแผนกลยุทธDการขับเคลื่อนเพื่อยกระดับระบบวิจัยและนวัตกรรม

ของอุตสาหกรรมเปKาหมายในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ โดยมุ$งเนPนการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข$งขัน

ของอุตสาหกรรมเปKาหมายในระดับพ้ืนท่ี 

คู$มือน้ีประกอบดPวยเน้ือหาสำคัญ 5 ส$วน ไดPแก$: 

1. การกำหนดวิสัยทัศนDและเปKาประสงคDของการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ อธิบายถึงกระบวนการและ

แนวทางในการกำหนดทิศทางและเปKาหมายระยะยาวสำหรับการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ 

2. การวิเคราะหDความตPองการและความคาดหวังของอุตสาหกรรมเปKาหมาย นำเสนอวิธีการและเครื่องมือใน

การระบุและวิเคราะหDความตPองการท่ีแทPจริงของภาคอุตสาหกรรม เพ่ือนำไปสู$แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรม 

3. การวิเคราะหDแนวโนPม โอกาส และความทPาทาย รวมถึงการพัฒนาสถานการณDมุ$งเปKาของอุตสาหกรรม

เปKาหมายท่ีสามารถตอบสนองต$อแนวโนPมในอนาคตดPวยศักยภาพเชิงพ้ืนท่ี  

4. การพัฒนากลยุทธDตามการมุ$งเปKาของอุตสาหกรรมเปKาหมาย อธิบายการออกแบบและพัฒนากลยุทธDท่ี

สอดคลPองกับทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรม 

5. การพัฒนาโครงการเพื่อป_ดช$องว$าง นำเสนอแนวทางในการระบุช$องว$างระหว$างสถานะป`จจุบันและ

เปKาหมายท่ีตPองการ พรPอมท้ังวิธีการออกแบบโครงการเพ่ือลดช$องว$างดังกล$าว และการคัดเลือกโครงการ Flagship 

คู$มือนี้จัดทำขึ้นเพื่อใหPผูPที่เกี่ยวขPองสามารถนำไปประยุกตDใชPในการพัฒนากลยุทธDการยกระดับอุตสาหกรรม

เปKาหมายในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจไดPอย$างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู$การเพิ่มขีดความสามารถในการแข$งขันของ

ประเทศไทยในระยะยาว 

คณะผูPจัดทำหวังเป8นอย$างยิ่งว$า คู$มือฉบับนี้จะเป8นประโยชนDต$อทุกภาคส$วนที่เกี ่ยวขPองในการร$วมกัน

ขับเคล่ือนการพัฒนาอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจของประเทศไทยใหPเติบโตอย$างย่ังยืนต$อไป 
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คณะทํางานพัฒนากลยุทธ์อุตสาหกรรม 

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษเป8นโครงการสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยมีเปKาหมาย

เพื่อยกระดับศักยภาพการแข$งขันของภูมิภาค การพัฒนาอุตสาหกรรมเปKาหมายจึงเป8นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนการเติบโต เพื่อใหPการพัฒนาเป8นไปในทิศทางที่ชัดเจน จำเป8นตPองมีแผนกลยุทธDที่มีประสิทธิภาพ

และสอดคลPองกับศักยภาพในพื้นท่ี การจัดตั้งคณะทำงานพัฒนาแผนกลยุทธDจึงมีความสำคัญ โดยรับผิดชอบใน

การวิเคราะหDศักยภาพ แนวโนPม และโอกาสของพื้นท่ี ผ$านการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส$วนที่เกี่ยวขPอง 

เพื่อกำหนดเป8นกลยุทธDการพัฒนาที่สอดคลPองกับนโยบายของรัฐบาลและภาคส$วนต$าง ๆ เปKาหมายเพื่อเป8น

แนวทางในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเปKาหมายใหPสามารถบรรลุผลสำเร็จในการยกระดับเศรษฐกิจภูมิภาคไดP 

 

ตัวอย่างโครงสร้างของของคณะทํางานพัฒนากลยุทธ์อุตสาหกรรม 

 

 
 

คุณสมบัติและทักษะสำคัญสำหรับบุคลากรในการจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

ความรู'ความเข'าใจด'านยุทธศาสตร5 

ควรมีความเขPาใจและประสบการณDในการจัดทำยุทธศาสตรDระดับชาติและภูมิภาค โดยเฉพาะอย$างย่ิง

ในดPานวิจัยและนวัตกรรมซ่ึงรวมถึง: 

• ความเขPาใจในกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตรD 

• ความรูPเก่ียวกับนโยบายและแผนพัฒนาระดับชาติท่ีเก่ียวขPอง 

• ความสามารถในการวิเคราะหDสภาพแวดลPอมทางยุทธศาสตรD (SWOT Analysis) 

• ประสบการณDในการกำหนดวิสัยทัศนD พันธกิจ และเปKาประสงคDเชิงยุทธศาสตรD 

ทักษะการรวบรวมและวิเคราะห5ข'อมูล 

มีความสามารถในการรวบรวมและวิเคราะหDขPอมูลจากแหล$งขPอมูลต$าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนภาค

การศึกษา และภาคประชาสังคม 

• ทักษะในการคPนควPาและรวบรวมขPอมูลจากแหล$งท่ีหลากหลาย 

• ความสามารถในการวิเคราะหDขPอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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• ทักษะการใชPเคร่ืองมือวิเคราะหDขPอมูลท่ีเก่ียวขPอง 

• ความสามารถในการสังเคราะหDขPอมูลและนำเสนอผลการวิเคราะหDอย$างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการสื่อสารและการทำงานรFวมกัน 

เน่ืองจากตPองอาศัยความร$วมมือจากหลายภาคส$วน บุคลากรควรมีทักษะในการส่ือสารอย$างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถทำ งานร$วมกับผูPมีส$วนไดPส$วนเสียต$าง ๆ ไดPดี 

• ทักษะการส่ือสารท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพท้ังการพูดและการเขียน 

• ความสามารถในการนำเสนอขPอมูลท่ีซับซPอนใหPเขPาใจง$าย 

• ทักษะการเจรจาต$อรองและการสรPางฉันทามติ 

• ความสามารถในการทำงานเป8นทีมและการประสานงานระหว$างหน$วยงาน 

มีเครือขFายความรFวมมือ 

มีความสัมพันธDท่ีดีและสามารถเช่ือมโยงกับผูPมีส$วนไดPส$วนเสียท่ีเก่ียวขPอง ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

การศึกษา และภาคประชาสังคมใน 4 จังหวัด (ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ) ไดP 

• ความสัมพันธDท่ีดีกับผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในภาคส$วนต$าง ๆ 

• ความสามารถในการเช่ือมโยงและประสานงานระหว$างหน$วยงานในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• ความเขPาใจในบทบาทและความสำคัญของแต$ละภาคส$วนในการพัฒนาพ้ืนท่ี 

• ความสามารถในการระดมทรัพยากรและความร$วมมือจากเครือข$ายท่ีมี 

ซ่ึงบุคลากรเหล$าน้ีอาจเป8นผูPท่ีเคยมีประสบการณDในการเขียนยุทธศาสตรDองคDกร พ้ืนท่ี จังหวัดหรือ

ประเทศ หรือผูPท่ีมีบทบาทในการพัฒนายุทธศาสตรD โดยอาจเป8นบุคลากรจากสาขาต$าง ๆ เช$น คณะ

บริหารธุรกิจ วิศวกรรมอุตสาหการ หรือวิทยาการจัดการ เป8นตPน 

สำหรับคณะทำงานระดับพ้ืนท่ีท่ีจะมีบทบาทสำคัญในการลงพ้ืนท่ี ควรประกอบดPวยบุคคลท่ีมีความ

เป8นเจPาของหรือมีความรูPลึกซ้ึงเก่ียวกับพ้ืนท่ีน้ัน ๆ เช$น นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี ซ่ึงจะช$วยใหPการ

ดำเนินงานเป8นไปอย$างมีประสิทธิภาพและเขPาใจบริบทของชุมชนไดPดีย่ิงข้ึน 
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 1. การกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของการพัฒนา
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค์ 

การดำเนินการในขั้นตอนแรกมีวัตถุประสงคDเพื่อใหPคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนาพื้นท่ี

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษสามารถกำหนดวิสัยทัศนDและเปKาประสงคDที่เหมาะสมและสอดคลPองกับการพัฒนาพื้นท่ี

ดังกล$าวไดPอย$างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคDในการกำหนดวิสัยทัศนDและเปKาประสงคDดังน้ี: 

• กำหนดทิศทางการพัฒนาระยะยาวของพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจอย$างชัดเจน 

• สรPางเปKาหมายร$วมกันระหว$างผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในทุกภาคส$วน 

• ใชPเป8นกรอบในการวางแผนการดำเนินการมุ$งเปKาอย$างมีประสิทธิภาพ 

• เป8นการแนวทางการพัฒนาศักยภาพและความไดPเปรียบทางการแข$งขันของพ้ืนท่ี 

• กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

• เป8นแนวทางในการพัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนท่ีเหมาะสม 

การกำหนดวิสัยทัศนDและเปKาประสงคDที่ชัดเจนจะช$วยใหPการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจมีทิศทางท่ี

ชัดเจนและสามารถบรรลุเปKาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนไดPอย$างมีประสิทธิภาพ 

เน้ือหาสําคัญ 

• การทำความเขPาใจในอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• แนวทางการกำหนดวิสัยทัศนDการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• แนวทางการกำหนดเปKาประสงคDการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• ตัวอย$างวิสัยทัศนDและเปKาประสงคDการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• แนวทางการดำเนินการปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

• วิสัยทัศนD 

• เปKาประสงคD 

• ตัวช้ีวัด 
 

 

 

 



 

5 

ความเข้าใจในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

การทำความเขPาใจรูปแบบและขอบเขตของอุตสาหกรรมเปKาหมายที่มีการกำหนดใหPแต$ละระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษ จะช$วยใหPสามารถวางแผนกลยุทธDไดPมีประสิทธิภาพและตอบสนองต$อความตPองการไดPอย$าง

เหมาะสม และยังช$วยในการระบุโอกาสและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการพัฒนาอุตสาหกรรมไดPอย$างเจาะจง 
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ตัวอย่างขอบเขตอุตสาหกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมเพื่อระบุขอบเขตของอุตสาหกรรมปKาหมายสำหรับพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษ เพ่ือเป8นกรอบในพิจารณาการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ชัดเจน ปKองกันความสับสนในการทำงาน โดย

ขอบเขตของอุตสาหกรรมในแต$ละนิยามอาจมีความแตกต$างกัน ขึ้นอยู$กับองคDกรที่กำหนด จึงจำเป8นตPอง

พิจารณาคัดเลือกกรอบอุตสาหกรรมใหPเหมาะสมต$อบริบทของพ้ืนท่ีแต$ละระเบียงเศรษฐกิจ  
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การพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจใหPบรรลุผลสำเร็จอย$างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน จำเป8นตPองใชPวิธี

การบูรณาการที่รวมพลังของทุกภาคส$วน ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนเขPาดPวยกัน การกำหนดวิสัยทัศนDท่ี

ชัดเจนและเปKาหมายที่สอดคลPองกัน จะเป8นรากฐานสำคัญในการวางแผนและพัฒนากลยุทธDที่จะตอบโจทยD

ภาพอนาคตท่ีตPองการใหPเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ โดยมีแนวทางการกำหนดวิสัยทัศนDท่ีเหมาะสมดังน้ี 

 

วิสัยทัศน์ 

• ภาพอนาคต: วิสัยทัศนDเป8นภาพหรือภาพมุมมองที่เกี่ยวกับสถานการณDหรือสภาพที่คาดหวังใหPองคDกร

เป8นไปในอนาคต เป8นแบบแผนที่บอกถึงว$าหากเราทำงานอย$างสม่ำเสมอและปรับปรุงตามแผนท่ี

กำหนด จะทำใหPมีการพัฒนาท่ีดีข้ึนในอนาคต 

• สร+างแรงบันดาลใจ: วิสัยทัศนDมักจะเป8นแหล$งแรงบันดาลใจสำหรับคนที่เกี่ยวขPองกับองคDกร ท้ัง

พนักงานภายในองคDกรและคนภายนอก วิสัยทัศนDช$วยสรPางแรงจูงใจใหPทุกคนในองคDกรมุ$งมั่นที่จะ

ทำงานเพ่ือใหPบรรลุวิสัยทัศนD 

• เป7าหมายที่สำเร็จถ+าองคAกรพยายาม: วิสัยทัศนDควรจะเป8นเปKาหมายที่ทPาทายและยากที่จะบรรลุ 

(สำเร็จถPาองคDกรพยายาม) มีความคุPมค$าและเป8นแรงบันดาลใจในการพัฒนาและการทำงานของ

ทีมงาน 

• ทำให+องคAกรรู+วEาต+องทำอะไร: วิสัยทัศนDช$วยในการกำหนดทิศทางและการตัดสินใจ โดยเนPนไปท่ี

เปKาหมายท่ีสำคัญและคำนิยมขององคDกร 

• ส่ือความเช่ือและปรัชญา: วิสัยทัศนDทำหนPาท่ีเป8นการส่ือสารค$านิยม ความเช่ือและปรัชญาขององคDกร 

ช$วยใน 

 



 

8 

เพื่อใหPสามารถเห็นภาพของวิสัยทัศนDไดPอย$างชัดเจนมากขึ้นและสามารถวัดผลความสำเร็จไดP จึงตPองมี

การกำหนดเปKาประสงคDและตัวช้ีวัดของแต$ละเปKาประสงคD ท่ีจะช$วยใหPทุกภาคส$วนท่ีเก่ียวขPองเขPาใจถึงทิศทางท่ี

ตPองการไป และร$วมกันขับเคลื่อนไปสู$เปKาหมายเดียวกัน และเป8นมาตรฐานในการวัดผล เปKาประสงคDที่ชัดเจน

และมีตัวชี้วัดที่เป8นรูปธรรม จะช$วยใหPสามารถวัดผลความสำเร็จไดPอย$างเป8นระบบ และนำขPอมูลที่ไดPมา

ปรับปรุงการดำเนินงานไดPอย$างต$อเน่ือง 

  

การกําหนดเป้าประสงค์แบบ SMART 

 
 

• Specific (เฉพาะเจาะจง): เปKาหมายควรจะเขPมแข็งและเฉพาะเจาะจง ใหPระบุชัดเจนว$าเราตPองการ

ทำอะไร คำถาม "What?" จะตPองมีคำตอบชัดเจนเม่ือมองไปท่ีเปKาหมาย 

• Measurable (วัดได+): เปKาหมายควรจะสามารถวัดผลไดP โดยใชPตัวเลขหรือขPอมูล การวัดนี้ช$วยใหP

เราสามารถติดตามและประเมินว$าเปKาหมายไดPถูกบรรลุหรือไม$ คำถาม "How much?" หรือ "How 

many?" จะตPองมีคำตอบท่ีเสร็จส้ินไดP 

• Achievable (ที่สามารถบรรลุได+): เปKาหมายควรจะเป8นเปKาหมายที่สามารถที่จะบรรลุไดPในเงื่อนไข

และทรัพยากรที่มีอยู$ ไม$ควรเป8นเปKาหมายที่สูงเกินกว$าความสามารถขององคDกรหรือบุคคล คำถาม 

"Is it possible?" 

• Relevant (เกี่ยวข+อง): เปKาหมายควรจะเกี่ยวขPองกับความตPองการและวิสัยทัศนDขององคDกรคำถาม 

"Does it align with our objectives?" 

• Time-bound (มีเวลากำหนด): เปKาหมายควรจะมีเวลาท่ีกำหนดในการบรรลุ เพ่ือใหPมีความสมเหตุ

สมเหตุในการดำเนินการและสามารถติดตามความคืบหนPาไดP คำถาม "When?" 
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ตัวอย่างเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของ NEC 
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เอกสารเพ่ิมเติม 
          เนื้อหาเพิ่มเติมในภาคผนวก เอกสารนำเสนอ “แนวทางการกำหนดกลยุทธDอุตสาหกรรมเปKาหมาย

ในการยกระดับระบบวิจัยและนวัตกรรมในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภูมิภาค” หนPาท่ี 4 - 25   

 
ตัวอย่างแนวทางการดําเนินกิจกรรม 

หัวข+อ การกำหนดวิสัยทัศนDและเปKาประสงคD 

ผู+ดำเนินงาน/ผู+เข+ารEวม • นักวิจัยระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ (คณะทำงานภาพรวม) 

• คณะทำงานระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ (คณะทำงานพ้ืนท่ี 4 จังหวัด) 

• ผูPเช่ียวชาญดPานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี/การพัฒนาอุตสาหกรรม 

ข+อมูล • ภาพรวมสถานการณDและบทบาทของอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ี 

การดำเนินงาน 1. ทบทวนแผนการพัฒนาในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด 

รวมถึงแนวทางการพัฒนาของหน$วยงานและองคDในพื ้นที ่ทั ้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคการศึกษาและภาคประชาชน เพื่อกำหนดกรอบทิศทาง

ของอุตสาหกรรม 

2. ทบทวนสถานการณDป`จจุบันของอุตสาหกรรมเพื ่อเป8นพื ้นฐานในการ

กำหนดเปKาหมายการพัฒนา 
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3. กำหนดวิสัยทัศนDและเปKาประสงคD และจัดทำตัวชี้วัดโดยนักวิจัยระเบียง

เศรษฐกิจ 

4. ทบทวนวิสัยทัศนD เปKาประสงคD ประเมินความเป8นไปไดPโดยคณะทำงาน

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษร$วมกับผูPเช่ียวชาญหรือผูPมีส$วนไดPส$วนเสีย 

เคร่ืองมือท่ีใช+ • การทบทวนววรรณกรรม 

ผลลัพธA • วิสัยทัศนD 

• เปKาประสงคDท่ีสอดคลPองกัน 

• ตัวช้ีวัดและเปKาของตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดไดP 
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2. การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวัง  
(Need and Expectation) ของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 
ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงคDเพื่อใหPคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษสามารถวิเคราะหDความตPองการและความคาดหวัง (Need and Expectation) ไดPอย$างครอบคลุมและมี

ความชัดเจน โดยสามารถสะทPอนถึงสิ่งที่ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในพื้นที่มีความตPองการ ซึ่งรวมถึงภาคส$วนต$าง ๆ ท่ี

เกี ่ยวขPอง เป8นฐานในการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองต$อความตPองการไดPอย$างแทPจริง โดยมี

เปKาหมายของการดำเนินงานเพ่ือ: 

• ระบุความตPองการท่ีแทPจริงในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ ท้ังในป̀จจุบันและอนาคต 

• เขPาใจความคาดหวังของผูPมีส$วนไดPส$วนเสียต$อการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ 

• จัดลำดับความสำคัญของความตPองการและความคาดหวัง นำไปสู$การจัดลำดับประเด็นความสำคัญท่ี

จะกลายเป8นแนวทางหลักของการพัฒนาอย$างมีประสิทธิภาพ 

• ส$งเสริมการมีส$วนร$วมของผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในกระบวนการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ 

• สรPางฐานขPอมูลท่ีเป8นประโยชนDสำหรับการตัดสินใจเชิงนโยบายและการวางแผนกลยุทธD 

• ระบุสภาพแวดลPอมและป`จจัยสนับสนุนที่ส$งผลต$อการตอบสนองความตPองการของอุตสาหกรรม

เปKาหมาย 

เน้ือหาสําคัญ 

• การทบทวนยุทธศาสตรDของพ้ืนท่ี 

• แนวทางการสำรวจและวิเคราะหDอุปสงคDและอุปทาน (Demand and Supply) 

• แนวทางการวิเคราะหDความตPองการ (Need) & ความคาดหวัง (Expectation) 

• ตัวอย$างแบบฟอรDมสำหรับกรอกขPอมูลสำรวจ 

• แนวทางการดำเนินการปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

• ขPอมูล Demand & Supply ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ขPอมูล Need & Expectation ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ความตPองการและความคาดหวังท่ีระดับความสำคัญสูง 
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การทบทวนยุทธศาสตร์ 
เพ่ือใหPสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาพื ้นที ่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษไดPอย$างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ จึงควรตPองกำหนดใหPสอดคลPองกับนโยบายการพัฒนาในระดับที่สูงกว$า เพื่อใหPเป8นไปในทิศทาง

เดียวกันของการบริหารในระดับประเทศและระดับพื้นที่ใหPเกิดความเชื่อมโยงท่ีเกี่ยวเนื่อง ซึ่งจะช$วยส$งเสริม

การเติบโตทางเศรษฐกิจ การสรPางงาน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่อย$างยั่งยืน ดังนั้นจึง

ตPองมีการทบทวนทิศทางการพัฒนาระดับต$าง ๆ เพ่ือใหPเกิดความเขPาใจและสอดรับกันอย$างมีประสิทธิภาพ 

 

 
  

โดยในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจอาจมีแผนพัฒนาอื่น ๆ อีกซึ ่งมีขอบเขตการพัฒนาอยู$ในเชิงพื ้นท่ี 

แตกต$างกันออกไปตามแต$ละพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ ซึ่งคณะทำงานสามารถนำแผนพัฒนาเหล$านั้นมาเป8น

กรอบแนวคิด หรือเป8นส$วนสนับสนุนเชื่อมโยงในการพัฒนากลยุทธD เพื่อใหPสอดคลPองกับบริบทเฉพาะของพื้นท่ี

หรือเพ่ือใหPการพัฒนาเป8นไปในทิศทางร$วมกันไดPตามความเหมาะสม 

 

การวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทาน (Demand and Supply) 

เพื่อทำความเขPาใจเกี่ยวกับศักยภาพและความตPองการที่มีอยู$ในพื้นที่ ตลอดถึงความเชื่อมโยงกันของ

ภาคส$วนต$าง ๆ ที่มีส$วนเกี่ยวขPองกับอุตสาหกรรมเปKาหมาย จึงตPองมีการสำรวจอุปสงคDและอุปทานของ

อุตสาหกรรมเปKาหมาย เพ่ือเป8นฐานขPอมูลในการจัดทำกลยุทธDระเบียงเศรษฐกิจไดPอย$างสอดคลPองกับพ้ืนท่ี 

 

1. การวิเคราะหAศักยภาพทางการผลิต (Supply Analysis) 

เป8นการประเมินทรัพยากรและป̀จจัยต$าง ๆ ท่ีมีอยู$ในพ้ืนท่ี เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ข+อมูลเชิงปริมาณที่แสดงศักยภาพของอุตสาหกรรมเป7าหมายในพื้นที่: เช$น ปริมาณวัตถุดิบที่มีอยู$ 

แรงงานท่ีมีทักษะ และโครงสรPางพ้ืนฐาน 
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• จุดแข็ง จุดอEอน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรมเป7าหมายในพื้นท่ี: การวิเคราะหD SWOT 

เพ่ือนำมาใชPในการวางแผนพัฒนาอุตสาหกรรม 

• ศักยภาพของหนEวยงานที ่สนับสนุนอุตสาหกรรมเป7าหมายในพื ้นที ่: เช$น หน$วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษาท่ีเก่ียวขPอง 

• ปyญหาของอุตสาหกรรมเป7าหมายในพื้นที่: การระบุป`ญหาที่เกิดขึ้นในป`จจุบัน เพื่อหาแนวทางแกPไข

และปรับปรุง 

• ยุทธศาสตรAหรือนโยบายการสนับสนุนอุตสาหกรรมเป7าหมายในพื้นที่: การกำหนดยุทธศาสตรDและ

นโยบายท่ีเหมาะสม เพ่ือส$งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ความต+องการของอุตสาหกรรมเป7าหมายในพ้ืนท่ี: การทำความเขPาใจความตPองการของอุตสาหกรรม

เปKาหมาย เพ่ือนำไปสู$การวางแผนพัฒนาท่ีตรงจุด 

 

 

2. การวิเคราะหAศักยภาพด+านวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี และนวัตกรรม (STI Supply Analysis) 

• ความต+องการด+าน วิทยาศาสตรA เทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่สามารถสEง เสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมในพื้นท่ี: ความตPองการในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม$ ๆ เช$น ป`ญญาประดิษฐD, 

IoT, และการผลิตที ่ยั ่งยืน เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตPนทุน ความตPองการในการ

สรPางสรรคDผลิตภัณฑDใหม$ท่ีตอบโจทยDความตPองการของตลาด เช$น ผลิตภัณฑDที่เป8นมิตรกับสิ่งแวดลPอม 

ความตPองการการอบรมดPานเทคโนโลยีใหม$ ๆ สำหรับแรงงาน เพื่อใหPสอดคลPองกับการเปลี่ยนแปลง

ในอุตสาหกรรม 

• หนEวยงานหลักที่มีศักยภาพในการ สนับสนุนด+าน วิทยาศาสตรA เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ี

สามารถสEงเสริมการ พัฒนาอุตสาหกรรมในพื้นท่ี: มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาที่มีความ

เชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม$ ๆ รวมถึงการผลิตบุคลากรที่มีทักษะ หน$วยงานรัฐบาล 

เช$น กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรD วิจัยและนวัตกรรม มีบทบาทในการกำหนดนโยบายและ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุน องคDกรวิจัยและพัฒนาในพื้นท่ี เช$น สถาบันวิจัยต$าง ๆ ที่มีโครงการ
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สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ผูPประกอบการภาคเอกชนที่สำคัญ ตลอดจนหน$วยงานภาคประชา

สังคมท่ีมีบาทบาทในอุตสาหกรรมทPองถ่ิน 

• ระดับความรEวมมือระหวEาง อุตสาหกรรมกับหนEวยงานหลักที่มี ศักยภาพในพื้นท่ี: การร$วมมือ

ระหว$างอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษาในการทำวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี การจัดอบรมและ

หลักสูตรฝ�กอบรมร$วมระหว$างภาคอุตสาหกรรมและหน$วยงานการศึกษา การสรPางเครือข$ายระหว$าง

ภาคธุรกิจและหน$วยงานต$าง ๆ เพ่ือแลกเปล่ียนความรูPและประสบการณD 

 

 
 

3. การวิเคราะหAความต+องการของผู+ท่ี มีสEวนได+สEวนเสีย (Demand Analysis) 

• ผูPที่มีส$วนไดPสูญเสียหลักในพื้นที่ที่เชื่อม โยง และ ไดPรับผลประโยชนDหรือผลกระทบ จากการส$งเสริม

อุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ตลาดและลูกคPาของอุตสาหกรรมเปKา หมายในพื้นที่ และ การวิเคราะหDตำแหน$ง ทางการตลาด 

(Segmentation, Targeting, and Positioning) 

• ความตPองการของลูกคPาท่ีมีความ สอดคลPองกับศักยภาพของอุตสาหกรรม เปKาหมายในพ้ืนท่ี 

• ระดับความความสามารถความสามารถ ในการส$งมอบคุณค$าต$อลูกคPาของ อุตสาหกรรมเปKาหมายใน

พ้ืนท่ีและ ประเด็นท่ีตPองการการปรับ 

 

 



 

16 
16 

 

ตัวอย่างแบบฟอร์มการสํารวจข้อมูล Demand & Supply 
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ความต้องการ (Need) & ความคาดหวัง (Expectation)  

เป8นแนวคิดที่มีความแตกต$างกันอย$างชัดเจนโดยเฉพาะในดPานจิตวิทยา การจัดการ และการใหPบริการ

ลูกคPา แมPว$าท้ังสองคำน้ีอาจจะถูกใชPแทนกันในบางคร้ัง แต$จริง ๆ แลPวมีความหมายท่ีแตกต$างกัน 

ความต+องการ (Need) สิ่งที่จำเป8นหรือมีความสำคัญตPอการดำรงชีวิต ความเป8นอยู$ที่ดี หรือการบรรลุ

เปKาหมาย ความตPองการมักจะเป8นส่ิงท่ีพ้ืนฐานและจำเป8นอย$างแทPจริง 

ความคาดหวัง (Expectation): ความเชื่อหรือการคาดการณDเกี ่ยวกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือสิ่งที่คิดว$า

เหมาะสมในสถานการณDหน่ึง ๆ ความคาดหวังมักจะเป8นเร่ืองส$วนตัวและมีความเปล่ียนแปลงไดP 

 ในบริบทของธุรกิจหรือการบริการลูกคPา:  

• ความตPองการ: ลูกคPาตPองการสินคPาหรือบริการท่ีใชPงานไดPตามความต้ังใจ (เช$น โทรศัพทDท่ีสามารถโทร

ออกไดP) 

• ความคาดหวัง: ลูกคPาคาดหวังว$าสินคPาจะมีฟ`งกDชันพิเศษหรือประสบการณDที่ดีกว$า (เช$น การอัปเดต

ซอฟตDแวรDท่ีรวดเร็ว ดีไซนDสวย หรือบริการลูกคPาท่ีเป8นเลิศ) 
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เอกสารเพ่ิมเติม 
          เนื้อหาเพิ่มเติมในภาคผนวก เอกสารนำเสนอ “แนวทางการกำหนดกลยุทธDอุตสาหกรรมเปKาหมาย

ในการยกระดับระบบวิจัยและนวัตกรรมในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภูมิภาค” หนPาท่ี 27 - 39   

 

ตัวอย่างแนวทางการดําเนินกิจกรรม 

หัวข+อ การวิเคราะหDความตPองการและความคาดหวัง (Need and Expectation) 

ผู+ดำเนินงาน/ผู+เข+ารEวม • นักวิจัยระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• คณะทำงานระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาชน

ในพ้ืนท่ี 

• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ี 

ข+อมูล • วิสัยทัศนD เปKาประสงคD และตัวช้ีวัด 

• ยุทธศาสตรDการพัฒนาท่ีมีผลต$อพ้ืนท่ี 

• ขPอมูลเบ้ืองตPนศักยภาพของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• รายช่ือผูPท่ีมีบทบาทในอุตสาหกรรมเปKาหมายและการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

การดำเนินงาน 1. ทบทวนยุทธศาสตรDการพัฒนาของภาครัฐ การเอกชน ภาคการศึกษาและ

ภาคประชาชนในพ้ืนท่ี 



 

20 

2. สำรวจ Demand & Supply ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย เช$น การทบทวน

วรรณกรรม การสัมภาษณDผู Pมีส$วนไดPส$วนเสีย การส$งแบบสำรวจความ

ตPองการและการสนับสนุนในพื ้นที ่ การประชุมผู Pม ีส $วนไดPส$วนของ

อุตสาหกรรมเปKาหมาย 

3. เรียบเรียงและทบทวนขPอมูล Demand & Supply ของอุตสาหกรรม

เปKาหมายในพ้ืนท่ี 

4. นำเสนอภาพ Demand & Supply แก$ผูPมีส$วนเก่ียวขPอง 

5. ประชุมระดมสมองร$วมกับผูPมีส$วนไดPส$วนเสียเพื่อถอด ความตPองการและ

ความคาดหวัง (Need and Expectation) โดยใชPเคร่ืองมือระดมสมองเช$น 

Affinity Diagram 

6. ระดมสมองจัดจัดลำดับความสำคัญของ ความตPองการและความคาดหวัง 

(Need and Expectation) เพื่อคัดเลือกประเด็นที่มีความสำคัญ สำหรับ

เป8นฐานขPอมูลในการตัดสินใจ โดยผูPมีส$วนไดPส$วนเสีย 

เคร่ืองมือท่ีใช+ • การทบทวนวรรณกรรม 

• แบบฟอรDมการเก็บขPอมูล 

• การสัมภาษณDผูPมีส$วนไดPส$วนเสีย 

• การประชุมระดมสมอง 

• Affinity Diagram 

• การจัดลำดับความสำคัญ 

ผลลัพธA • ขPอมูล Demand & Supply ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ขPอมูล Need & Expectation ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ระดับความสำคัญของความตPองการและความคาดหวัง 
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3. การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend) โอกาส 
(Opportunities) และ ความท้าทาย (Challenges) และ 
การพัฒนาฉากทัศน์ (Scenario) ของอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

การดำเนินการในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคDเพ่ือใหPคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษสามารถวิเคราะหDแนวโนPม (Trend) โอกาส (Opportunities) และความทPาทาย (Challenges) 

โดยอPางอิงจากการทบทวนวรรณกรรมและการสำรวจขPอมูล เพื่อนำไปสู$การพัฒนาฉากทัศนD (Scenario) เพ่ือ

สะทPอนภาพอนาคตของอุตสาหกรรมเปKาหมายไดPอย$างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคDดังน้ี: 

• ระบุและเขPาใจแนวโนPมสำคัญท่ีอาจส$งผลกระทบต$ออุตสาหกรรมเปKาหมายในอนาคต 

• คPนหาโอกาสใหม$ๆ ในการพัฒนาและขยายตัวของอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ 

• ระบุความทPาทายและอุปสรรคท่ีอาจส$งผลต$อการเติบโตและความสำเร็จของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• พัฒนาฉากทัศนD (Scenario) เพ่ือสะทPอนภาพอนาคตของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• สรPางฐานขPอมูลและองคDความรูPสำหรับการตัดสินใจเชิงนโยบายและการลงทุน 

• ประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

การวิเคราะหDและพัฒนาฉากทัศนD (Scenario) อย$างรอบดPานจะช$วยใหPการวางแผนการพัฒนา

อุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจเป8นไปอย$างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมต$อ 

เน้ือหาสําคัญ 

• แนวทางการสำรวจและการวิเคราะหDแนวโนPมของอุตสาหกรรมเปKาหมาย (Trend Analysis)  

• แนวทางการวิเคราะหDโอกาส (Opportunities) และ ความทPาทาย (Challenges) 

• แนวทางการกำหนดพัฒนาฉากทัศนD (Scenario) 

• ตัวอย$างการวิเคราะหDแนวโนPม (Trend) โอกาส (Opportunities) และ ความทPาทาย (Challenges) 

และ การพัฒนาฉากทัศนD (Scenario) 

• แนวทางการดำเนินการปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

• ขPอมูล แนวโนPม โอกาสและอุปสรรค ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ฉากทัศนD (Scenario) ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 
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การวิเคราะห์แนวโน้มของอุตสาหกรรมเป้าหมาย (Trend Analysis) 

1. แนวโนPมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม เปKาหมายในพ้ืนท่ี 

2. แนวโนPมดPาน วิทยาศาสตรD เทคโนโลยี และ นวัตกรรมท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรม เปKาหมายในพ้ืนท่ี 

3. โครงสรPางพ้ืนฐานและแผนการพัฒนาท่ี สำคัญอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ี 

4. นโยบายภาครัฐของประเทศและต$าง ๆ ประเทศท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

 

 
 

การกําหนดความเข้าใจ 

• การวิเคราะหAแนวโน+ม (Trend) หมายถึง ทิศทางหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย$างต$อเนื่องใน

ช$วงเวลาหนึ่ง ซึ่งสามารถเห็นไดPจากการเปลี่ยนแปลง หรือความเคลื่อนไหวในดPานต$าง ๆ ของสังคม 

ธุรกิจ เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรม แนวโนPมมักแสดงถึงสิ่งที่ไดPรับความนิยมเพิ่มขึ้นหรือปรากฏการณDท่ี

กำลังเป8นท่ีสนใจและมีผลต$อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

• โอกาส (Opportunities) หมายถึง สถานการณDหรือช$วงเวลาที่เอื ้ออำนวยใหPบุคคลหรือองคDกร

สามารถดำเนินการหรือทำบางส่ิงบางอย$างท่ีสามารถนำไปสู$ความสำเร็จ การเติบโต หรือการพัฒนาไดP 

• ความท+าทาย (Challenges) หมายถึง สถานการณD ป̀ญหา หรืออุปสรรคที่ตPองเผชิญหนPากับความ

ยากลำบากหรือความไม$แน$นอน 

• ฉากทัศนA (Scenario) หมายถึง การสรPางภาพหรือการบรรยายสถานการณDที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยอิงจากการวิเคราะหDป̀จจัยต$าง ๆ ที่อาจมีผลต$อเหตุการณDนั้น ๆ ฉากทัศนDมักถูกใชPในกระบวนการ

วางแผนเชิงกลยุทธD เพื่อช$วยในการคาดการณDและเตรียมความพรPอมสำหรับเหตุการณDหรือผลลัพธDท่ี

อาจเกิดข้ึนไดPหลากหลายรูปแบบ 
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ตัวอย่างการวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend) โอกาส (Opportunities) และ ความ
ท้าทาย (Challenges)   
 

 
 

 
ตัวอย่างฉากทัศน์ (Scenario) ของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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เอกสารเพ่ิมเติม 
          เนื้อหาเพิ่มเติมในภาคผนวก เอกสารนำเสนอ “แนวทางการกำหนดกลยุทธDอุตสาหกรรมเปKาหมาย

ในการยกระดับระบบวิจัยและนวัตกรรมในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภูมิภาค” หนPาท่ี 40 - 49   

 

ตัวอย่างแนวทางการดําเนินกิจกรรม 

หัวข+อ การวิเคราะหDแนวโนPม (Trend) โอกาส (Opportunities) และ ความทPาทาย 

(Challenges) และ การพัฒนา Scenario ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

ผู+ดำเนินงาน/ผู+เข+ารEวม • นักวิจัยระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• คณะทำงานระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาชน

ในพ้ืนท่ี 

• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ี 

• ผูPเช่ียวชาญดPานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี/การพัฒนาอุตสาหกรรม 

ข+อมูล • ภาพรวมแนวโนPมโดยท่ัวไปของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• Demand & Supply ของอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ี 

• ความตPองการและความคาดหวัง (Need and Expectation) 
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การดำเนินงาน 1. การสำรวจเพื ่อรวบรวมขPอมูลเพื ่อวิเคราะหDแนวโนPม (Trend) โอกาส 

(Opportunities) และ ความทPาทาย (Challenges) ของอุตสาหกรรม

เปKาหมายในตลาดโลก ระดับประเทศและระดับพ้ืนท่ี 

2. นักวิจัยร$างภาพฉากทัศนD (Scenario) ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย จากการ

สังเคราะหD ความตPองการและความคาดหวัง (Need & Expectation) ท่ี

สำคัญ ที ่สอดรับกับแนวโนPม (Trend) โอกาส (Opportunities) และ 

ความทPาทาย (Challenges) ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

3. การประชุมระดมสมองร$วมกับผู Pมีส$วนไดPส$วนเสียและผูPเชี ่ยวชาญเพ่ือ

ประเมินภาพฉากทัศนD (Scenario) ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย และคPนหา

แนวทางการบรรลุฉากทัศนD 

4. ทำการปรับปรุงฉากทัศนD (Scenario) ของอุตสาหกรรมเปKาหมายตาม

คำแนะนำ 

เคร่ืองมือท่ีใช+ • การทบทวนวรรณกรรม 

• การประชุมระดมสมอง 

ผลลัพธA • ขPอมูล แนวโนPม โอกาสและอุปสรรค ของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ฉากทัศนD (Scenario) ของอุตสาหกรรม 
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4. การพัฒนากลยุทธ์ตามแนวโน้มของอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ 

การดำเนินการในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคDเพ่ือใหPคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษสามารถพัฒนากลยุทธDตามฉากทัศนDและแนวโนPมของอุตสาหกรรมเปKาหมายไดPอย$างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคDดังน้ี: 

• สรPางกลยุทธDท่ีมีความยืดหยุ$นและปรับตัวไดPตามฉากทัศนDต$าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

• พัฒนากลยุทธDท่ีสอดคลPองกับแนวโนPมสำคัญและฉากทัศนDของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• พัฒนากลยุทธDท่ีมีจุดประสงคDชัดเจนและสามารถวัดไดP 

• สรPางความไดPเปรียบในการแข$งขันโดยพัฒนากลยุทธDท่ีจะตอบสนองต$อแนวโนPมในอนาคต 

• ส$งเสริมการสรPางนวัตกรรมท่ีตอบสนองต$อแนวโนPมและโอกาสในอนาคต 

• มุ$งเนPนความร$วมมือระหว$างภาคส$วนต$าง ๆ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

การพัฒนากลยุทธDตามฉากทัศนDและแนวโนPมอย$างรอบคอบจะช$วยใหPการพัฒนาอุตสาหกรรม

เปKาหมายในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจมีความยืดหยุ$น สามารถปรับตัวต$อการเปลี่ยนแปลง และสรPางความ

ไดPเปรียบในการแข$งขันในระยะยาว 

เน้ือหาสําคัญ 

• การวิเคราะหDช$องว$าง (Gap Analysis) 

• การพัฒนากลยุทธDป_ดช$องว$างอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• ตัวอย$างวัตถุประสงคDและตัวช้ีวัดกลยุทธD 

• ตัวอย$างแนวทางการพัฒนากลยุทธDของอุตสาหกรรม 

• แนวทางการดำเนินการปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

• กลยุทธDของอุตสาหกรรมเปKาหมายเพ่ือสนองต$อฉากทัศนD 

• วัตถุประสงคDและตัวช้ีวัตของแต$ละกลยุทธD 

• แนวทางและแผนงานการพัฒนาตามกลยุทธD 
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Gap Analysis 

การวิเคราะหDช$องว$าง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหDและประเมินเพื่อหาช$องว$างหรือความแตกต$าง

ระหว$างสถานการณDป`จจุบัน (Current State) และเปKาหมายที่ตPองการ (Desired State) โดยการวิเคราะหDน้ี

ใชPเพื่อระบุว$าสิ่งใดบPางที่จำเป8นตPองปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนา เพื่อใหPสามารถบรรลุเปKาหมายหรือ

มาตรฐานท่ีต้ังไวPไดP 

 

ข้ันตอนของ Gap Analysis 

• ระบุสถานการณAปyจจุบัน (Current State): วิเคราะหDว$าในป̀จจุบันองคDกร บุคคล หรือ กระบวนการ

อยู$ในสภาวะใด หรือดำเนินการอย$างไร 

• กำหนดเป7าหมาย (Desired State): ระบุสถานะที ่ตPองการใหPเกิดขึ ้นในอนาคต เช$น การเพ่ิม

ยอดขาย การพัฒนาผลิตภัณฑD หรือการยกระดับบริการลูกคPา 

• วิเคราะหAชEองวEาง (Identify Gaps): หาช$องว$างระหว$างสถานการณDป̀จจุบันและเปKาหมายพรPอมท้ัง

ระบุสาเหตุว$าทำไมถึงไม$สามารถบรรลุเปKาหมายไดPในขณะน้ี 

• วางแผนแก+ไข (Action Plan): พัฒนาแนวทางและกลยุทธDท่ีจะช$วยป_ดช$องว$างน้ัน เช$น การปรับปรุง

กระบวนการ การฝ�กอบรมพนักงาน หรือการใชPทรัพยากรเพ่ิมเติม 
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ตัวอย่างการกําหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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ตัวอย่างแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ NEC 

 

 
 

 

 
 

เอกสารเพ่ิมเติม 
          เนื้อหาเพิ่มเติมในภาคผนวก เอกสารนำเสนอ “แนวทางการกำหนดกลยุทธDอุตสาหกรรมเปKาหมาย

ในการยกระดับระบบวิจัยและนวัตกรรมในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภูมิภาค” หนPาท่ี 50 - 77   
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ตัวอย่างแนวทางการดําเนินกิจกรรม 

หัวข+อ การพัฒนากลยุทธDตามแนวโนPมของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

ผู+ดำเนินงาน/ผู+เข+ารEวม • นักวิจัยระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• คณะทำงานระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาชน

ในพ้ืนท่ี 

• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ี 

• ผูPเช่ียวชาญดPานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี/การพัฒนาอุตสาหกรรม 

การดำเนินงาน 1. นักวิจัยร$างกลยุทธDจากฉากทัศนD (Scenario) ท่ีไดPรับการแกPไข  

2. กำหนดวัตถุประสงคDและตัวชี้วัดของทุกอุตสาหกรรมเปKาหมายที่สามารถ

ตอบสนองต$อการขับเคลื ่อนเปKาประสงคDหลักของการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจไดP 

3. ออกแบบแนวทางและแผนงานในการขับเคลื่อนกลยุทธDจากแนวทางใน

การบรรลุฉากทัศนDที่ไดPจากการระดมสมองที่สามารถนำไปสู$การบรรลุ

วัตถุประสงคDและตัวช้ีวัดของกลยุทธDไดP 

4. การประชุมระดมสมองเพื่อทวนสอบโดยคณะทำงานระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษ 

5. ทำการประเมินกลยุทธDโดยระดมสมองร$วมกับผูPมีส$วนไดPส$วนเสียองคDกร

ต$าง ๆ ท่ีมีส$วนเก่ียวขPองในพ้ืนท่ี และขอคำแนะนำจากผูPเชี่ยวชาญดPานการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี/การพัฒนาอุตสาหกรรม 

6. ทำการแกPไขกลยุทธDตามคำแนะนำ และสรุปจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนา

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษฉบับสมบูรณD 

เคร่ืองมือท่ีใช+ • การทบทวนวรรณกรรม 

• การประชุมระดมสมอง 

ผลลัพธA • กลยุทธDของอุตสาหกรรมเปKาหมายเพ่ือสนองต$อฉากทัศนD 

• วัตถุประสงคDและตัวช้ีวัตของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• แนวทางและแผนงานการพัฒนาตามกลยุทธDของอุตสาหกรรมเปKาหมาย 
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5. การพัฒนาโครงการเพ่ือปิดช่องว่าง (Gap Closing) 

วัตถุประสงค์ 

การดำเนินการในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคDเพ่ือใหPคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษสามารถพัฒนาโครงการเพื ่อป_ดช$องว$าง (Gap Closing) ไดPอย$างมีประสิทธิภาพ โดยมี

วัตถุประสงคDดังน้ี: 

• ระบุช$องว$าง (Gap) ระหว$างสถานะป̀จจุบันกับเปKาหมายท่ีตPองการบรรลุในอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• พัฒนาโครงการท่ีตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพประสิทธิภาพในการป_ดช$องว$างท่ีระบุไวP 

• กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จท่ีชัดเจนสำหรับแต$ละโครงการท่ีสามารถตอบสนองต$อกลยุทธD 

• จัดลำดับความสำคัญของโครงการตามผลกระทบและความเร$งด$วนในการป_ดช$องว$าง 

• พัฒนาโครงการ Flagship เพ่ือเป8นโครงการหลักในการขับเคล่ือนกลยุทธD 

• สรPางความเช่ือมโยงระหว$างโครงการย$อยต$าง ๆ กับโครงการ Flagship เพ่ือใหPเกิดการสนับสนุนซ่ึงกัน

และกัน 

• สรPางกลไกการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือใหPม่ันใจว$าสามารถป_ดช$องว$างไดPตามเปKาหมาย 

การพัฒนาโครงการเพื่อป_ดช$องว$างอย$างเป8นระบบจะช$วยใหPการพัฒนาอุตสาหกรรมเปKาหมายในพื้นท่ี

ระเบียงเศรษฐกิจเป8นไปอย$างมีประสิทธิภาพ ตรงประเด็น และสามารถบรรลุเปKาหมายการพัฒนาที่กำหนดไวP

ไดPอย$างเป8นรูปธรรม 

เน้ือหาสําคัญ 

• การป_ดช$องว$าง (Gap Closing)  

• แบบฟอรDมการพัฒนาโครงการฉบับย$อ 

• การประเมินโครงการย$อยเพ่ือพัฒนาโครงการ Flagship 

• ตัวอย$างการเช่ือโยงโครงการย$อยกับโครงการ Flagship 

• แนวทางการดำเนินการปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง 

• โครงการย$อยรายจังหวัด รายอุตสาหกรรมท่ีสอดรับกับกลยุทธD 

• โครงการ Flagship หลักของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษท่ีมีการเช่ือมโยงโครงการย$อย 
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การปิดช่องว่าง (Gap Closing) หมายถึง กระบวนการระบุและแกPไขป`ญหาหรือความ

แตกต$างระหว$างสถานการณDป`จจุบันและสถานการณDที่ตPองการใหPเป8น โดยมุ$งเนPนไปที่การพัฒนาโครงการหรือ

แนวทางเพ่ือบรรลุเปKาหมายท่ีกำหนดไวP 

 

 เพื่อเป8นการป_ดช$องว$างระหว$างสถานการณDป̀จจุบันและสถานการณDที่คาดหวังใหPเกิดในอนาคตโดย

สามารถบรรลุถึงฉากทัศนDที่ตPองการเห็น ดPวยการดำเนินงานภายใตPกรอบแนวทางและแผนงานที่ถูกพัฒนาข้ึน

จึงตPองมีการขับเคลื่อนดPวยการดำเนินโครงการสำหรับป_ดช$องว$างเหล$านั้น โดยจำเป8นตPองมีการะบุหัวขPอ

ต$อไปนี้ใหPชัดเพื่อใหPการออกแบบวางแผนโครงการมีประสิทธิภาพ พรPอมในการดำเนินการเพื่อการขับเคลื่อน

อย$างแทPจริง 

 

 
 

 จากขPอจำกัดดPานทรัพยากรและเวลาในการดำเนินงานตามโครงการที่เสนอ เพื่อใหPเกิดการพัฒนาที่มี

ผลกระทบอย$างมีประสิทธิภาพ จึงตPองมีการคัดเลือกโครงการที่มีความสำคัญที่สุดเพื่อนำเสนอเป8นโครงการ 

Flagship ซึ่งจะเป8นโครงการหลักในการนำร$องพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ โดยคัดเลือกขึ้นมาจากการ

ประเมินจุดร$วมของโครงการย$อยต$าง ๆ ท่ีจะกลายเป8นประเด็นมุ$งเนPนหลักของโครงการ Flagship ตลอดจนใหP

ความสำคัญกับการเช่ือมโยงและการมีส$วนร$วมในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษอย$างท่ัวถึง 
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โครงการ Flagship ควรเป8นโครงการที่สามารถเชื่อมโยงและสนับสนุนโครงการย$อยโดยภาพรวมส$วน

ใหญ$ไดP โดยมุ$งหวังใหPเกิดความสอดคลPองในหลายมิติของการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อใหPการพัฒนาเกิดขึ้นอย$าง

ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพในทุกอุตสาหกรรมและทุกจังหวัดอย$างทั่วถึง ซึ่งสามารถสะทPอนใหPเห็นถึงการ

เชื่อมโยงและการส$งเสริมทางบวกร$วมกับโครงการย$อยในจุดตPนน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำ ไดPดPวยตาราง Cross 

Industry and Value Chain 

 

ตาราง Cross Industry and Value Chain Creation 
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ตัวอย่างโครงการการ Flagship กับการเช่ือมโยงโครงการย่อย 

 
**คำอธิบายตัวย3อ 

CM – โครงการโดยจังหวัดเชียงใหม3 C – โครงการในอุตสาหกรรมสรFางสรรคG  

CR – โครงการโดยจังหวัดเชียงราย  T – โครงการในอุตสาหกรรมท3องเที่ยวและท3องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

LPN – โครงการโดยจังหวัดลำพูน  A – โครงการในอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 

LPG – โครงการโดยจังหวัดลำปาง  D – โครงการในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

 

เอกสารเพ่ิมเติม 
          เนื้อหาเพิ่มเติมในภาคผนวก เอกสารนำเสนอ “แนวทางการกำหนดกลยุทธDอุตสาหกรรมเปKาหมาย

ในการยกระดับระบบวิจัยและนวัตกรรมในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภูมิภาค” หนPาท่ี 78 - 101   

 

ตัวอย่างแนวทางการดําเนินกิจกรรม 

หัวข+อ การพัฒนาโครงการเพ่ือป_ดช$องว$าง (Gap Closing) 

ผู+ดำเนินงาน/ผู+เข+ารEวม • นักวิจัยระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• คณะทำงานระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาชน

ในพ้ืนท่ี 
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• ผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในอุตสาหกรรมเปKาหมายในพ้ืนท่ี 

• ผูPเช่ียวชาญดPานการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี/การพัฒนาอุตสาหกรรม 

การดำเนินงาน 1. ประชุมระดมสมองร$วมกับผูPมีส$วนไดPส$วนเสียในพื้นที่เพื่อพัฒนาโครงการ

สำหรับการป_ดช$องว$าง (Gap Closing) 

2. จัดลำดับความสำคัญและความเร$งด$วนของโครกงารย$อยต$าง ๆ เพ่ือ

คัดเลือกเป8นโครงการย$อยนำร$องท่ีสำคัญของพ้ืนท่ี 

3. คัดกรองโครงการที่มีความสำคัญเพื่อหาจุดร$วมกันของโครงการย$อยเพ่ือ

กำหนดเป8นประเด็นสำคัญ หาจุดความตPองการพัฒนาท่ีมีร$วมกันมากท่ีสุด 

4. นำจุดร$วมที่ไดPพัฒนาขึ้นเป8นโครงการ Flagship โดยอาจคัดเลือกมาจาก

โครงการย$อยหรือการพัฒนาโครงการขึ ้นใหม$ที ่มีความครอบคลุมต$อ

อุตสาหกรรมเปKาหมายและต$อพื้นที ่ พรPอมกำหนดผูPรับผิดชอบในการ

ขับเคล่ือนหลักของโครงการ 

5. ทำการประเมินโครงการที ่ถ ูกพัฒนาขึ ้นทั ้งโครงการ Flagship และ

โครงการย$อยร$วมกับผูPมีส$วนเก่ียวขPอง  

6. สรุปจัดทำแผนกลยุทธDการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษฉบับสมบูรณD 

7. จัดกิจกรรมเพื่อการสรุปผลและนำเสนอแผนกลยุทธDการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษแก$ผูPมีส$วนไดPส$วนเสีย และองคDกรต$าง ๆ ในพื้นที่ เพื่อใหP

เกิดการรับรูPร$วมกับในการทิศทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

เคร่ืองมือท่ีใช+ • การทบทวนวรรณกรรม 

• การประชุมระดมสมอง 

• Cross Industry and Value Chain Creation Stage Table 

ผลลัพธA • โครงการย$อยรายจังหวัด รายอุตสาหกรรมท่ีตอบสนองต$อกลยุทธD 

• โครงการ Flagship ท่ีจะเป8นโครงการหลักในการพัฒนา 

• แผนภาพเช่ือมโยงโครงการย$อยกับโครงการ Flagship 
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โครงสร้างแผนกลยุทธ์การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• วิสัยทัศนDระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

o เปKาประสงคDและตัวช้ีวัดในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

• กลยุทธDการพัฒนาอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

o วัตถุประสงคDและตัวช้ีวัดของแต$ละกลยุทธD 

o แนวทางและแผนงานการพัฒนาอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• โครงการย$อยฉบับย$อในการป_ดช$องว$างอุตสาหกรรมเปKาหมาย 

• โครงการ Flagship ของพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



แนวทางการกำหนดกลยุทธอุตสาหกรรมเปาหมายในการยกระดับ
ระบบวิจัยและนวัตกรรมในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภูมิภาค

ภายใตโครงการพัฒนาระบบกลไกของอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค
เพื่อการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภาค (NEC, NeEC, CWEC และ SEC)
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ประเด็นการช้ีแจงแนวทางการดำเนินงาน
• การกําหนดวิสัยทัศนและเปาประสงคของการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
• การวิเคราะหความตองการและความคาดหวัง (Need and 
Expectation) ของอุตสาหกรรมเปาหมาย
• การวิเคราะหแนวโนม (Trend) โอกาส (Opportunities) และ ความทา
ทาย (Challenges) และ การพัฒนา Scenario ของอุตสาหกรรม
เปาหมาย
• การพัฒนากลยุทธตามแนวโนมของอุตสาหกรรมเปาหมาย
• การคัดเลือก Flagship Project
EC RSP 3



การกำหนดวิสัยทัศนและเปาประสงคของ
การพัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ

EC RSP 4
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ความเข้าใจใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย?

EC RSP 6



กลุม่อตุสาหกรรมสรา้งสรรค์

9 อตุสาหกรรมสรา้งสรรค์ของโลกยุคปจัจุบัน ท่ีสามารถสรา้งมูลค่าได้
มหาศาล และเปน็ท่ีนิยมของกระแสโลก ดังน้ี

1. ศิลปะและหัตถกรรม (Art & Craft)
2. ความงามและแฟช่ัน (Beauty & Fashion)
3. สขุภาพและความเปน็อยู่ (Health & Wellbeing)
4. การขนสง่และวิวัฒนาการของเทคโนโลยีท่องอวกาศ (Transport & Space)
5. อตุสาหกรรมค้าปลกี (Retail)
6. ท่องเที่ยว (Travel)
7. สถาปตัยกรรมและการตกแต่ง (Architecture & Decoration)
8. สือ่และความบันเทิง (Media & Entertainment)
9. อาหาร (Food)

EC RSP 7



กลุม่อตุสาหกรรมสรา้งสรรค์

โดยจากกรอบการแบ่งอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ ของสภาพัฒน์ฯ สามารถ
แบ่งกลุ่มอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ออกเป็น 4 ประเภท
1. มรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ
2. ศิลปะ
3. ส่ือ  
4. งานสรา้งสรรค์และออกแบบ 

ในปี พ.ศ. 2547 ยูเนสโกได้ก่อต้ัง 
The UNESCO Creative Cities Network (UCCN)
โดยสามารถแบ่งสาขาเมืองสรา้งสรรค์ออกเปน็ 7 ด้าน คือ
1. เมืองแห่งวรรณกรรม (City of Literature)
2. เมืองแห่งภาพยนตร ์(City of Film)
3. เมืองแห่งดนตร ี(City of Music)
4. เมืองแห่งหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน (City of Crafts and Folk Arts)
5. เมืองแห่งการออกแบบ (City of Design)
6. เมืองแห่งศิลปะส่ือประชาสัมพันธ ์(City of Media art)
7. เมืองแห่งวิทยาการอาหาร (City of Gastronomy)
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กลุ่มอตุสาหกรรมท่องเที่ยว และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

• การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Cultural Tourism) 
• การท่องเที่ยวเชิงสขุภาพ (Wellness Tourism) 
• การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 

(Eco/Sustainable Tourism) 
• การท่องเที่ยวเชิงอาหาร (Culinary Tourism) 
• การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism)
• การท่องเที่ยวเชิงผจญภัย(Adventure Tourism)
• การท่องเที่ยวเชิงเกษตร (Agri Tourism)
• การท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism)
• การท่องเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual 

Tourism)
• การท่องเที่ยวที่เปน็อาสาสมัคร (Volunteer 

Tourism)
สถาบันทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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สดัสว่นของอตุสาหกรรมต่างๆใน Wellness Economy 

Global Wellness Economy Monitor 
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กลุ่มอตุสาหกรรมเกษตรและอาหาร

1. กิจการผลติอาหารอนิทรยี์ 
2. สารสกัดจากวัตถุดิบทางธรรมชาติที่ใช้เทคโนโลยีการสกัดขั้นสงู 
3. นิคมอตุสาหกรรมเกษตรและอาหาร
4. การดําเนินธรุกิจการเกษตรเพื่อให้เกิดผลติผลทางการเกษตร 
5. การจัดหาผลผลติทางการเกษตรเพื่อใช้เปน็วัตถุดิบ
6. การแปรรูปโดยกระบวนการอตุสาหกรรม
7. การจัดจําหน่ายผลติภัณฑ์ (สนิค้าประเภทอาหาร เครือ่งดื่ม อาหารสตัว์ 

ปศุสตัว์ ผลติภัณฑ์จากพืช ผลติภัณฑ์ประมง เครือ่งปรุงรสและซอส เปน็
ต้น)

8. การดําเนินงานทั้งหลายที่เกี่ยวกับการผลติ และการจัดจําหน่ายปจัจัย
การผลติสนิค้าเกษตร 

9. กิจกรรมการผลติระดับไรน่า การเก็บเกี่ยว การแปรรูป 
10.การจัดจําหน่ายสนิค้าเกษตร และผลติภัณฑ์ที่ทําจากสนิค้าเกษตร
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กลุ่มอตุสาหกรรมดิจิทัล

DEPA แบ่งอตุสาหกรรมดิจิทัลออกเปน็ 5 ด้าน

1. อตุสาหกรรมซอฟต์แวรแ์ละบรกิารซอฟต์แวร์
2. อตุสาหกรรมฮารด์แวรแ์ละอปุกรณ์อจัฉรยิะ
3. อตุสาหกรรมบรกิารดิจิทัล
4. อตุสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์
5. อตุสาหกรรมบ๊ิกดาต้า
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วิสัยทัศน Vision
• ภาพอนาคต: วิสัยทัศนเปนภาพหรือภาพมุมมองท่ีเก่ียวกับสถานการณหรือ
สภาพท่ีคาดหวังใหองคกรเปนไปในอนาคต เปนแบบแผนท่ีบอกถึงวาหากเรา
ทํางานอยางสมํ่าเสมอและปรับปรุงตามแผนท่ีกําหนด จะทําใหมีการพัฒนาท่ีดี
ข้ึนในอนาคต

• สรางแรงบันดาลใจ: วิสัยทัศนมักจะเปนแหลงแรงบันดาลใจสําหรับคนท่ี
เก่ียวของกับองคกร ท้ังพนักงานภายในองคกรและคนภายนอก วิสัยทัศนชวย
สรางแรงจูงใจใหทุกคนในองคกรมุงมั่นท่ีจะทํางานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน

• เปาหมายท่ีสําเร็จถาองคกรพยายาม: วิสัยทัศนควรจะเปนเปาหมายท่ีทาทาย
และยากท่ีจะบรรลุ (สําเร็จถาองคกรพยายาม) มีความคุมคาและเปนแรง
บันดาลใจในการพัฒนาและการทํางานของทีมงาน
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วิสัยทัศน Vision
• ทําใหองคกรรูวาตองทําอะไร: วิสัยทัศนชวยในการกําหนดทิศทางและการ
ตัดสินใจ โดยเนนไปท่ีเปาหมายท่ีสําคัญและคานิยมขององคกร

• สื่อความเชื่อและปรัชญา: วิสัยทัศนทําหนาท่ีเปนการสื่อสารคานิยม ความเชื่อ 
และปรัชญาขององคกร ชวยใน
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“พื$นที(ระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ เป็นศนูยก์ลางการพฒันาเศรษฐกิจโดย

ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีต่อยอดทนุทางวฒันกรรม ภมิูปัญญาท้องถิ(น ควบคู่

ไปกบัการพฒันาสงัคม และอนุรกัษ์สิ(งแวดล้อม”

วิสัยทัศน (Vision) 
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เปาประสงค
เพิ่มการ
เติบโตทาง
เศรษฐกิจ

สรางสังคมเปนสุข
และลดความ
เหลื่อมล้ำ

พัฒนาเศรษฐกิจ
อยางยั่งยืน

1. จํานวนนักทองเท่ียวเพ่ิมขึ้น
2. การคาและการลงทุนในอุตสาหกรรม

เปาหมายเพ่ิมขึ้น
3. Gross Provincial Product ผลิตภัณฑ

มวลรวมของจังหวัดใน NEC เพ่ิมขึ้น 

GPP

Chiang Mai

Chiang Rai

Lamphun
Lampang

MM

LA

KH

CN

1. ดัชนีการพัฒนาระดับจังหวัดเฉล่ีย 4 
จังหวัด เพ่ิมขึ้น

1. จํานวนโครงการดานความย่ังยืนของ
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพ่ิมขึ้น

2. จํานวนสตารทอัพและผูประกอบการท่ี
ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมท่ีเกี่ยวของกับ 
BCG และ Creative LANNA เพ่ิมขึ้น
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กระทรวง อว.เดินหนาพลิกโฉมมหาวิทยาลัยชู 
5 ประเด็นสนับสนุนกลุมสถาบันอุดมศึกษา
ขับเคลื่อน BCG ไปสูระดับ top ของโลก ใช
ผลงานวิจัย - นวัตกรรมสูภาคอุตสาหกรรม 
ผลิตกำลังคนขั้นสูง ถกแผนดานการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2566-2570

เมื่อวันที่ 22 พ.ค. ศ.ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล รอง
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) เขารวมการประชุม
คณะอนุกรรมการดานการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (นัดพิเศษ) โดยมี ศ.ดร.พีระพงศ 
ทฆีสกุล เปนประธาน ณ อุทยานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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เมื่อวันที่ 7 มิ.ย. 66 มหาวิทยาลัยเชียงใหม รวมกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
และหนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
จัดเวทีสัมมนาและประชุมกลุมยอย (Focus Group) การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ ภายใตโครงการพัฒนาแผน
แมบทการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ (NEC - Creative LANNA) ดวยแนวคิด BCG Economy เพื่อสราง
ภาคีเครือขายพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ และรวมตอยอดสูแผนแมบทพัฒนาเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคของ
ประเทศอยางย่ังยืน ดวยการบูรณาการรวมกันจากภาคชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษาในพื้นที่ 4 จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน พรอมจัดการบรรยายพิเศษ "ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ โอกาสและแนวทางการพัฒนาของภาคเหนือ"
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• Specific (เฉพาะเจาะจง): เปาหมายควรจะเขมแข็งและเฉพาะเจาะจง ใหระบุชัดเจนวาเรา
ตองการทําอะไร คําถาม "What?" จะตองมีคําตอบชัดเจนเม่ือมองไปที่เปาหมาย

• Measurable (วัดได): เปาหมายควรจะสามารถวัดผลได โดยใชตัวเลขหรือขอมูล การวัดน้ีชวย
ใหเราสามารถติดตามและประเมินวาเปาหมายไดถูกบรรลุหรือไม คําถาม "How much?" หรือ 
"How many?" จะตองมีคําตอบที่เสร็จสิ้นได

• Achievable (ที่สามารถบรรลุได): เปาหมายควรจะเปนเปาหมายที่สามารถที่จะบรรลุไดใน
เง่ือนไขและทรัพยากรที่มีอยู ไมควรเปนเปาหมายที่สูงเกินกวาความสามารถขององคกรหรือ
บุคคล คําถาม "Is it possible?" 

• Relevant (เก่ียวของ): เปาหมายควรจะเก่ียวของกับความตองการและวิสัยทัศน คําถาม 
"Does it align with our objectives?"

• Time-bound (มีเวลากําหนด): เปาหมายควรจะมีเวลาที่กําหนดในการบรรลุ เพื่อใหมีความสม
เหตุสมเหตุในการดําเนินการและสามารถติดตามความคืบหนาได คําถาม "When?"

เปาหมาย SMART
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ขอพิจารณาในกำหนดวิสัยทัศนและเปาประสงค
ของการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

• การมีสวนรวม
• การยอมรับ
• ความเปนไปได ตามกรอบเวลา

ทําอยางไร?
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ปฏิบัติการ "กำหนดวิสัยทัศนและเปาประสงคของการ
พัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ"

• กําหนดวิสัยทัศนและเปาประสงคของการพัฒนาพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจ
• กําหนดตัวช้ีวัด KPIs
• กําหนดเปาหมายของแตละตัวช้ีวัด
• เตรียมนําเสนอ (5 นาที)
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การวิเคราะหความตองการและความ
คาดหวัง (Need and Expectation) ของ

อุตสาหกรรมเปาหมาย
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ความตองการ (Need) และ ความคาดหวัง 
(Expectation) เปนแนวคิดท่ีมีความแตกตางกันอยางชัดเจน 
โดยเฉพาะในดานจิตวิทยา การจัดการ และการใหบริการลูกคา 
แมวาท้ังสองคําน้ีอาจจะถูกใชแทนกันในบางครั้ง แตจริง ๆ แลวมี

ความหมายท่ีแตกตางกัน

ความตองการ (Need) vs ความคาดหวัง (Expectation)
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ความตองการ (Need) vs ความคาดหวัง (Expectation)

• ความตองการ (Need) สิ่งท่ีจําเปนหรือมีความสําคัญตอการดํารงชีวิต ความ
เปนอยูท่ีดี หรือการบรรลุเปาหมาย ความตองการมักจะเปนสิ่งท่ีพ้ืนฐานและ
จําเปนอยางแทจริง

• ความคาดหวัง (Expectation): ความเชื่อหรือการคาดการณเก่ียวกับสิ่งท่ีจะ
เกิดข้ึนหรือสิ่งท่ีคิดวาเหมาะสมในสถานการณหน่ึง ๆ ความคาดหวังมักจะเปน
เร่ืองสวนตัวและมีความเปลี่ยนแปลงได

• ในบริบทของธุรกิจหรือการบริการลูกคา:
• ความตองการ: ลูกคาตองการสินคาหรือบริการที่ใชงานไดตามความตั้งใจ (เชน โทรศัพทที่สามารถโทร

ออกได)
• ความคาดหวัง: ลูกคาคาดหวังวาสินคาจะมีฟงกชันพิเศษหรือประสบการณที่ดีกวา (เชน การอัปเดต

ซอฟตแวรที่รวดเร็ว ดีไซนสวย หรือบริการลูกคาที่เปนเลิศ)
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ขอบเขตการสัมมนา

Input : (1) การทบทวนยุทธศาสตร (2) ผลการศึกษาของงานวิจัย
(3) Demand and Supply Analysis การดำเนินการหลังสัมมนา

- Foresight Trend Analysis
- การพัฒนา (ราง) แผนแมบทการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคเหนือ

- การรับฟงขอคิดเห็น

13.00-13.30 การช้ีแจงกระบวนการ Focus Group
13.30-16.00
หอง 1 อุตสาหกรรมสรางสรรค
หอง 2 อุตสาหกรรมดิจิทัล

หอง 3 อุตสาหกรรมทองเที่ยว และ 
อุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
หอง 4 อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
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(1) การทบทวนยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 

วาระแหงชาติ BCG

แผนการพัฒนาภาค

แผนกลุมจังหวัด

แผนระดับ 1

แผนระดับ 2

แผนระดับ 3

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
ภูมิภาคภาคเอกชน 

แผนพัฒนาการ
อุดมศึกษาในพื้นที่

นโยบายที่โดดเดนในภูมิภาคที่
คาดวาจะสงผลกระทบตอ EC

แผนแมบท NEC, NeEC, CWEC และ SEC
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(3) การวิเคราะหอุปสงคและอุปทาน 
(Demand and Supply Analysis)

• การวิเคราะหศักยภาพเชิงพ้ืนท่ี (Supply Analysis)
• การวิเคราะหศักยภาพดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ นวัตกรรม (STI 

Supply Analysis)
• การวิเคราะหความตองการของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Demand Analysis)
• การวิเคราะหแนวโนมของอุตสาหกรรมเปาหมาย (Trend 

Analysis)
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ข้อมลูความคดิเหน็จากกลุม่เปา้หมายที8เข้าร่วมงาน
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เชื่อมโยงเฉพาะจากความตองการ
(Demand - Science Technology
and Innovation) เพ่ือวิเคราะห
Supply ของหนวยงานหลักในพ้ืนที่

เชื่อมโยง Science Technology and 
Innovation ของหนวยงานหลัก กับ
อุตสาหกรรมเปาหมาย

ข้อมลูความคดิเหน็จากกลุม่เปา้หมายที8เข้าร่วมงาน

ข้อมลูความคดิเหน็จากกลุม่เปา้หมายที8เข้าร่วมงาน
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WS 1: 

- Needs and Expectations

ความตองการและความคาดหวัง
การระดมความคิดเห็น
- การเสนอประเด็นความตองการและความ
คาดหวัง ดวยการเขียน (1 ความคิดเห็น 1 แผน 
post-it)

- การจัดกลุมประเด็นความคิดเห็น (Affinity 
Diagram)

sdhfdsf

การจัดกลุมความคิด
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การกำหนดประเด็นสำคัญ

- จัดเรียงความสําคัญ ของประเด็นความตองการ
หลัก ความตองการรอง

- ใหน้ําหนักในระดับ 1 (นอยสุด) - 5 (มากสุด)

2

1

3

4

2

1

1

2

3

3

2

1

3

5

5

2

3

5

1

4

4

4

3

3

จัดเรียงความสำคัญ 

การใหคะแนน
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ปฏิบัติการ "วิเคราะหความตองการและความคาดหวัง 
(Need and Expectation) ของอุตสาหกรรมเปาหมาย"

• ระดมสมองดวยการเขียนในประเด็น Need and Expectation
• จัดกลุมความคิดดวยเครื่องมือ Affinity Diagram
• จัดเรียงความสําคัญ ของประเด็นความตองการและความคาดหวังหลัก 
ความตองการและความคาดหวังรอง
• เตรียมนําเสนอ (5 นาที)
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การวิเคราะหแนวโนม (Trend) โอกาส 
(Opportunities) และ ความทาทาย 

(Challenges) และ การพัฒนา Scenario 
ของอุตสาหกรรมเปาหมาย
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Trend Analysis
- ผลงานวิจัย
- ผูเชี่ยวชาญในแตละอุตสาหกรรม
- AI Tools 
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การกำหนดความเขาใจ

• การวิเคราะหแนวโนม (Trend) หมายถึง ทิศทางหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
อยางตอเน่ืองในชวงเวลาหน่ึง ซึ่งสามารถเห็นไดจากการเปลี่ยนแปลง หรือ
ความเคลื่อนไหวในดานตาง ๆ ของสังคม ธุรกิจ เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรม 
แนวโนมมักแสดงถึงสิ่งท่ีไดรับความนิยมเพ่ิมข้ึนหรือปรากฏการณท่ีกําลังเปนท่ี
สนใจและมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

• โอกาส (Opportunities) หมายถึง สถานการณหรือชวงเวลาท่ีเอื้ออํานวยให
บุคคลหรือองคกรสามารถดําเนินการหรือทําบางสิ่งบางอยางท่ีสามารถนําไปสู
ความสําเร็จ การเติบโต หรือการพัฒนาได
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การกำหนดความเขาใจ

• ความทาทาย (Challenges) หมายถึง สถานการณ ปญหา หรืออุปสรรคท่ีตอง
เผชิญหนากับความยากลําบากหรือความไมแนนอน 

• ฉากทัศน (Scenario) หมายถึง การสรางภาพหรือการบรรยายสถานการณท่ี
อาจเกิดข้ึนในอนาคต โดยอิงจากการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ท่ีอาจมีผลตอ
เหตุการณน้ัน ๆ ฉากทัศนมักถูกใชในกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ เพ่ือชวย
ในการคาดการณและเตรียมความพรอมสําหรับเหตุการณหรือผลลัพธท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดหลากหลายรูปแบบ
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กลุ่มอตุสาหกรรมท่องเท่ียว และท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ

EC RSP 44



กลุ่มอตุสาหกรรมเกษตรและอาหาร
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ปฏิบัติการ "วิเคราะห Trend Opportunities Challenges 
และ การพัฒนา Scenario ของอุตสาหกรรมเปาหมาย"

ดวย Chat GPT
• พัฒนา Trend ของอุตสาหกรรมเปาหมาย
• ประมวลเปนฉากทัศน Scenario จากประเด็นท่ีมีความสําคัญ ใน
รูปแบบของคําพูดของระเบียงเศรษฐกิจท่ีอยากเห็นใน 10 ป ขางหนา
• ใชความเปนผูเชียวชาญ ปรับแก Trend / Scenario
• เตรียมนําเสนอ (5 นาที)
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การพัฒนากลยุทธตามแนวโนมของ
อุตสาหกรรมเปาหมาย
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Gap Analysis

• Gap Analysis หรือ การวิเคราะหชองวาง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห
และประเมินเพ่ือหาชองวางหรือความแตกตางระหวางสถานการณปจจุบัน 
(Current State) และเปาหมายท่ีตองการ (Desired State) โดยการ
วิเคราะหน้ีใชเพ่ือระบุวาสิ่งใดบางท่ีจําเปนตองปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือ
พัฒนา เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานท่ีตั้งไวได
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ข้ันตอนของ Gap Analysis

• ระบุสถานการณปจจุบัน (Current State): วิเคราะหวาในปจจุบันองคกร บุคคล หรือ
กระบวนการอยูในสภาวะใด หรือดําเนินการอยางไร

• กําหนดเปาหมาย (Desired State): ระบุสถานะที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต เชน การ
เพิ่มยอดขาย การพัฒนาผลิตภัณฑ หรือการยกระดับบริการลูกคา

• วิเคราะหชองวาง (Identify Gaps): หาชองวางระหวางสถานการณปจจุบันและเปาหมาย 
พรอมทั้งระบุสาเหตุวาทําไมถึงไมสามารถบรรลุเปาหมายไดในขณะน้ี

• วางแผนแกไข (Action Plan): พัฒนาแนวทางและกลยุทธที่จะชวยปดชองวางน้ัน เชน การ
ปรับปรุงกระบวนการ การฝกอบรมพนักงาน หรือการใชทรัพยากรเพิ่มเติม
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อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร

• Scenario 1: Pioneering a Sustainable Food and Bio-Agriculture 
Industry Corridor เปนผูบุกเบิกสูอุตสาหกรรมอาหารท่ียั่งยืนและ
การเกษตรชีวภาพ
• Scenario 2 : Green Harvest Corridor: Empowering Sustainable 

Food Product Exports ระเบียงอาหารโลก - ผลิตภัณฑอาหารท่ียั่งยืน
สำหรับการสงออก
• Scenario 3 : TechFarm NEC: Smart Agriculture and Precision

Farming การเกษตรอัจฉริยะและการเกษตรท่ีแมนยำ
• Support : Research and Innovation Hubs ศูนยกลางดานการวิจัยและ
นวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
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ผูบุกเบิกสูอุตสาหกรรมอาหาร
ที่ยั่งยืน และ การเกษตร
ชีวภาพ
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ระเบียงอาหารโลก – ผลิตภัณฑอาหาร
ทีย่ั่งยืนสำหรับการสงออก
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TechFarm - การเกษตรอัจฉริยะ และ การเกษตรที่แมนยำ
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ศูนยกลางดานการวิจัยและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
(อาหารท่ียั่งยืน และ การเกษตรชีวภาพ)

EC RSP 59



อุตสาหกรรมทองเท่ียวและทองเท่ียวเชิงสุขภาพ

• Scenario 1 : Wellness Retreat and Medical Tourism 
Destination in Asian สถานที่พักผอนเพื่อสุขภาพและการทองเที่ยว
ทางการแพทยในภูมิภาคเอเชีย
• Scenario 2.1 : Cultural and Heritage Tourism Hub ศูนยการ
ทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร
• Scenario 2.2 : Sustainable and Responsible Tourism การ
ทองเที่ยวที่ยั่งยืนและรับผิดชอบ
• Scenario 3 : Prime Destination for MICE Tourism จุดหมายหลัก
สำหรับการทองเที่ยวและการประชุม
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สถานที่พักผอนเพื่อสุขภาพ และ
การทองเที่ยวทางการแพทย
ในภูมิภาคเอเชีย
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ศูนยการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม และ ประวัติศาสตร
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การทองเที่ยวทีย่ั่งยืน
และรับผิดชอบ
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จุดหมายหลักสำหรับ การทองเที่ยวและการประชุม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 

1 ยกระดับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

สร้างสรรค์ ต่อยอด เพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เชื่อมโยงความเป็นล้านนา สร้างความร่วมมือ

สนับสนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น เสริมสร้างทุนทางวัฒนธรรมเข้มแข็ง ผ่านพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ และการรักษาศิลปะวัฒนธรรม

1. พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการ

สนับสนุนล้านนาสร้างสรรค์
2. หาแนวทางการทํางานระหว่าง ห่วงโซ่คุณค่าภาคการท่องเท่ียวกับ
ชุมชนท้องถิ่น นําเสนอประสบการณ์ทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ท่ี
หลากหลาย

3. สร้างความร่วมมือในระดับสากลในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและองค์

ความรู้
4. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะเช่ียวชาญสร้างสรรค์
5. สร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชน ด้วยการผลิตสร้างสรรค์

วัตถุประสงค์

1. ผู้ใช้บริการและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในศูนย์กลางล้านนาสร้างสรรค์

2. การจ้างงานมูลค่าสูงในอุตสาหกรรมและผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม

3. สื่อดิจิทัลล้านนาสร้างสรรค์
4. จํานวนความร่วมมือจากภาครัฐ การศึกษา และเอกชน
5. จํานวนทักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน

6. เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของชุมชน
7. กิจกรรม/เทศกาลท่ีเกิดข้ึน ท้ังภายในและภายนอกพ้ืนท่ี
8. หลักสูตร กิจกรรม และผู้เข้ารับการพัฒนาทักษะล้านนาสร้างสรรค์

ตัวชี้วัด
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ส่งเสริม พัฒนาความร่วมมือทุกภาคส่วน ดึงทรัพยากรท่องเท่ียวในภูมิภาคท่ีเป็นเอกลักษณ์ ร่วมกับการดูแลสุขภาพท้ัง

การรักษาและบําบัด ต้ังเป้ากลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวสร้างประสบการณ์ได้อย่างครบวงจร รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

1. พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพให้มี

มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ มีศักยภาพการแข่งขันในระดับเอเชีย
2. ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เชิงมรดกท้องถิ่นให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืนผ่านการมีส่วนรวมของชุมชน

3. พัฒนาการท่องเท่ียวให้มีความยั่งยืน รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

4. สนับสนุนการสร้างอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีทันสมัยและตอบสนอง

นักท่องเท่ียวยุคใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
5. พัฒนา NEC ให้กลายเป็นปลายทางท่ีสําคัญสําหรับ MICE
6. สร้างแนวทางความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน
ร่วมกับนักท่องเท่ียวพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ียั่งยืน

1. จํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน

2. ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดด้านการท่องเท่ียว

3. ค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยต่อคนของนักท่องเท่ียว
4. การลงทุนและความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
5. สื่อดิจิทัลรองรับการท่องเท่ียว
6. กิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึน

7. การจ้างงานมูลค่าสูงในอุตสาหกรรมและผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจและ

สังคม
8. มาตรการการจัดการการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน

ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 

2 ยกระดับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและท่องเที่ยวเขิงสุขภาพ

วัตถุประสงค์

69



EC RSP 70



71



ยุทธศาสตร์ท่ี 

3 ยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร

ส่งเสริม พัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตรและอาหาร ใช้นวัตกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมมูลค่า และส่งออกสินค้า

เกษตรและอาหาร เพ่ิมรายได้ให้เกษตรกรท้องถิ่น สร้างความม่ังคั่งและความอย่างยั่งยืนในชุมชน ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

1. บุกเบิกอุตสาหกรรมเกษตรชีวภาพและตลาดอาหารยั่งยืนใน NEC

2. สร้างระเบียงอุตสาหกรรมการเกษตรสีเขียวตลอดห่วงโซ่อุปทาน
3. ประกันคุณภาพและมาตรฐานสําหรับผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือการส่งออก
ในระดับสากล

4. สนับสนุนการเกษตรในเมืองเพ่ือความยั่งยืนด้านการเกษตรและอาหาร
5. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาอุตสาหกรรม

เกษตรอัจฉริยะอย่างยั่งยืน
6. สนับสนุนการศึกษาและสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรต่าง ๆ ในการ
เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมด้านการเกษตร

วัตถุประสงค์

1. โครงการและผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรม

2. อัตราการขยายตัวของมูลค่าสินค้าเกษตร
3. ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร
4. ดิจิทัลแพลตฟอร์มและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการเกษตรยั่งยืน 

เกษตรปลอดภัย เกษตรแม่นยํา และเกษตรอัจฉริยะ
5. ความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

6. การจ้างงานมูลค่าสูงในอุตสาหกรรมและผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม

7. ผลิตภัณฑ์เกษตรและอาหารท่ีได้รับรองคุณภาพและมาตรฐาน

ตัวชี้วัด
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ยุทธศาสตร์ท่ี 

4 ยกระดับอุตสาหกรรมดิจิทัล

สนับสนุนการพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างยั่งยืน

1. พัฒนาเพ่ิมศักยภาพ ประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ NEC

2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนผลิตสร้างสรรค์
3. พัฒนาเพ่ิมมูลค่าสินค้าในอุตสาหกรรมดิจิทัล
4. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรม

5. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงประสบการณ์อย่าง

ยั่งยืน
6. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ สนับสนุนการศึกษาวิจัย
เทคโนโลยีดิจิทัล

7. เป็นจุดหมายปลายทางท่ีสําคัญของกลุ่ม Digital Nomad จากท่ัวโลก

วัตถุประสงค์

1. โครงการและผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรม

2. มูลค่าอุตสาหกรรมดิจิทัล
3. สินค้าในอุตสาหกรรมดิจิทัลในการสนับสนุนตัวช้ีวัดอุตสาหกรรมเป้าหมาย
4. ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

5. จํานวน Digital Nomads ในพ้ืนท่ี
6. แพลตฟอร์ม ระบบ หลักสูตร และโครงสร้างพ้ืนฐานรับรองการพัฒนา

ด้านดิจิทัล
7. ความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา
8. การจ้างงานมูลค่าสูงในอุตสาหกรรม และผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจและ

สังคม

ตัวชี้วัด
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ปฏิบัติการ "พัฒนากลยุทธตามแนวโนมของอุตสาหกรรม
เปาหมาย"

• พัฒนายุทธศาสตรของอุตสาหกรรมเปาหมาย
• กําหนดวัตถุประสงคและตัวช้ีวัด
• ยกตัวอยางแนวทางการพัฒนาและแผนงานท่ีเก่ียวของ
• เตรียมนําเสนอ (5 นาที)
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การคัดเลือก Flagship Project
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การพัฒนาโครงการเพื่อปดชองวาง (Gap Closing)
เพื่อรองรับการพัฒนาแผนแมบทระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ 

ดวยแนวคิด BCG Economy

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อคัดเลือกโครงการที่เปนโครงการนำรอง 
(Flagship Project ) 



หัวขอ รายละเอียด

1. ชื่อโครงการ ระบุช่ือโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม

2. ที่มาและความสำคัญของการดำเนินโครงการ ระบุที่มาที่ไปของโครงการอยางยอ

3. ฉากทัศนที่เกี่ยวของ ระบุเปน รหัส เชน A2.1, C2.3 โดยกรอกมากกวา 1 รหัสได

4. วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคโครงการ

5. ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder)
ระบุบุคคลหรือหนวยงานที่เก่ียวของ จำนวนเทาไหร และไดรับ
ประโยชนสวนเพ่ิมจากโครงการ NEC อยางไรบาง

6. ผลลัพธ ระบุผลิตที่ไดรับจากโครงการ

7. ระยะเวลาในการดำเนินงาน ระบุระยะเวลาในการดำเนินงาน อาทิ  6 เดือน 9 เดือน 1 ป

8. งบประมาณ ระบุงบประมาณที่คาดวาจะใชในโครงการ

แบบฟอรมโครงการฉบับยอ (Project Brief for Gap Closing) 
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อุตสาหกรรมทองเที่ยว 
และทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

อุตสาหกรรมเกษตรและ
อาหาร

อุตสาหกรรมสรางสรรค อุตสาหกรรม Digital

CM-T-1 Chiang Mai 
Wellness City (T1.1, T1.2, 
T1.3)

CM-A-1 ตลาดกลางเกษตร
ภาคเหนือ (A2.1, A3.3)

CM-C-1 Creative Craft Co-
Working Space (C1.1, C1.2, 
C1.3, C3.1-C3.5)

CM-D-1 Chiang Mai 
Tourism Platform (D3)

CM-T-2 เชียงใหม 12 เดือน 
12 เทศกาล (T2.1 - T2.6)

CM-A-2 เกษตรอัจฉริยะ 
Smart Farming (A3.1, A2.5, 
A3.3)

CM-C-2 World Craft Expo 
(UNESCO) (C2.5, C2.6, 
C2.7)

CM-D-2 Chiang Mai 
Digital Learning Institute 
(D4.1, D4.2)

CM-T-3 Chiang Mai MICE 
City (T4.1, T4.2)

CM-A-3 ศูนยวิจัยนวัตกรรม 
Super Food (A2.6, A4.1, 
A4.2)

CM-C-3 Chiang Mai 
Movies Town (C1.3, C2.7)

CM-D-3 Chiang Mai 
Digital Working Space (D1)

จังหวัดเชียงใหม
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อุตสาหกรรมทองเที่ยว 
และทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

อุตสาหกรรมเกษตรและ
อาหาร

อุตสาหกรรมสรางสรรค อุตสาหกรรม Digital

LPN-T-1 Lamphun Lanna 
Heritage (T2.2, T2.3, T2.4, 
T2.5, T2.6)

LPN-A-1 Lamphun Food 
Valley พัฒนาลำพูนใหเปน 
“หุบเขาแหงอาหาร” (A1.1, 
A2.2, A2.4, A2.5, A2.6)

LPN-C-1 โครงการยกระดับ
ผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรม
เชิงสรางสรรคดวยนวัตกรรม 
(C2.3, C2.5, C3.1, C3.2)

LPN-D-1 Lamphun Digital 
Startup Platform (D1, D2)

LPN-T-2 Lamphun 
Wellness Tourism (T1.1, 
T1.2, T2.4, T3.3)

LPN-A-2 ลำพูน: ตลาด
อาหารที่ยั่งยืนและ
อุตสาหกรรมเกษตรชีวภาพ 
(A1.1, A1.2, A1.3, A2.2, A2.4)

LPN-C-2 โครงการ “ลำพูน: 
เมืองแหงเทศกาล” (C1.1, 
C2.1, C2.2, C2.3, C2.4, C2.5, 
C2.6)

LPN-D-2 สื่อดิจิทัลเพ่ือการ
ทองเที่ยวลำพูน (D3)

LPN-T-3 Lamphun: BCG in 
Tourism (T3.1, T3.2, T3.3, 
T3.4)

LPN-A-3 การพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานทาง
การเกษตร เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และระบบโลจิ
สติกสของจังหวัดลำพูน 
(A2.1, A2.3, A2.5, A2.6)

LPN-C-3 โครงการจัดตั้งศูนย
บมเพาะธุรกิจ (Lamphun 
Business Incubation 
Center) เพ่ือพัฒนาทักษะที่มี
ความคิดสรางสรรค (C1.1, 
C1.2, C1.3, C3.2, C3.3, C3.4, 
C3.5)

LPN-D-3 Lamphun Smart 
City (D4)

จังหวัดลำพูน
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อุตสาหกรรมทองเที่ยว 
และทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

อุตสาหกรรมเกษตรและ
อาหาร

อุตสาหกรรมสรางสรรค อุตสาหกรรม Digital

LPG-T-1 โครงการทองเท่ียว
เสนทางน้ำพุรอนและทองเท่ียว
เชิงสุขภาพ( Health and Eco 
Tourism Hot Spring) (T1.1, 
T1.2, T1.3, T2.1, T2.2, T2.3, 
T2.4, T2.5, T2.6, T3.1, T3.2, 
T3.3, T3.4)

LPG-A-1 โครงการ Green 
Tech Agri-Food Hub (A1.1, 
A1.2, A1.3, A2.5)

LPG-C-1 โครงการศูนยการ
ออกแบบสรางสรรคแบบครบ
วงจร Creative Design Center 
(People-Product-Business-
District) (C1.1, C1.2, C2.3, 
C3.1, C3.2, C3.3, C3.4, C3.5)

LPG-D-1 โครงการศูนยสงเสริม
นวัตกรรมดิจิทัล Digital Park 
(D1 D2 D3 D4.1 D4.2)

LPG-T-2 โครงการ Lampang 
Mini MICE (T1.2, T1.3, T2.1, 
T2.2, T2.3, T2.4, T2.5, T2.6, 
T3.1, T3.2, T3.3, T3.4, T4.1, 
T4.2)

LPG-A-2 โครงการ Clean 
Energy & Eco-Smart Park : 
นิคมอุตสาหกรรมพลังงาน
สะอาดและเมืองใหมอัจฉริยะ 
(A2.2, A2.4, A2.6, A3.2)

LPG-C-2 โครงการขับเคล่ือน
ลำปางสูเมืองเศรษฐกิจ
สรางสรรคฐาน BCG 
(Lampang Creative City) 
(C1.1, C2.7, C3.1, C3.2, C3.3, 
C3.4, C3.5)

LPG-D-2 โครงการ E-
commerce Park (D1 D2 D3 
D4.1 D4.2)

LPG-T-3 โครงการพัฒนาศูนย
ความเปนเลิศการใหบริการ
สุขภาพ (Medical Service 
Hub) (T1, T1.1, T1.2, T1.3)

LPG-A-3 โครงการ Logistics 
and Wholesale Hub: 
ศูนยกลางโลจิสติกส และ
ศูนยกลางคาสงของภูมิภาค 
(A2.1)

LPG-C-3 โครงการ Lampang 
Festival (เทศกาลสรางสรรค
ของชุมชน) (C2.1, C2.2, C2.3, 
C2.4, C2.5, C2.6, C2.7)

LPG-D-3 โครงการพัฒนา
ระบบขนสงอัจฉริยะเพื่อสงเสริม
การทองเท่ียวสีเขียวและโลจิ
สติกส จังหวัดลำปาง(Lampang 
Smart Mobility) (D3, D4.1, 
D4.2)

จังหวัดลำปาง



อุตสาหกรรมทองเที่ยว 
และทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

อุตสาหกรรมเกษตรและ
อาหาร

อุตสาหกรรมสรางสรรค อุตสาหกรรม Digital

CR-T-1 ยอนรอยระเบียง
อารยธรรมลานนา-ลานชาง 
(T2, T2.3 T2.5, T3.3, C2.7, 
C2.1)

CR-A-1 การยกระดับเกษตร
และวิสาหกิจชุมชนในการ
สงออกแพะไปยังอนุภูมิภาค
ลุมน้ำโขง (A2, A2.3)

CR-C-1 เสนหภูมิปญญา...
สลาเมืองเกา (C1, C1.1, C2, 
C2.3)

CR-D-1 N-E-C (N-Easy): 
Plan Your Trip (D3)

CR-T-2 ยกระดับการ
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพประเภท
บอน้ำรอนและน้ำพุรอนใน
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคเหนือ (NEC) (T1, T1.1, 
T1.2, T1.3)

CR-A-2 ตลาดนัด Start-up 
สินคาเกษตรปลอดภัย (A3, 
A3.2, A3.3)

CR-C-2 Top Local Chef 
Chiang Rai (C2, C2.2)

CR-D-2 SMART NEC – 
Data for All (D1, D4.2)

CR-T-3 การสรางมาตรฐาน
ชุมชนทองเที่ยวเพ่ือรองรับ
การศึกษาดูงานและการ
ประชุม (T4, T4.1, T3, T3.2)

CR-A-3 เสริมสรางทักษะดาน
เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับสูความ
เปนเกษตรกรอัจฉริยะ (A4, 
A4.2, A3.1)

CR-C-3 โครงการยกระดับ
ปราชญชุมชนสูการเปน
ผูประกอบการอุตสาหกรรม
สรางสรรค (C3, C3.2, C3.3)

CR-D-3 SMART Citizen 
(D4, D4.1)

จังหวัดเชียงราย
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หัวขอ รายละเอียด
1. ชื่อโครงการ Creative Craft Co-Working Space
2. ที่มาและความสำคัญของ
การดำเนินโครงการ

งานสรางสรรคในทุกมิติคือการตอยอดตนทุนหรือมรดกที่มีอยูในพื้นที่ใหมีมูลคาและคุณคามากขึ้น เปนการรักษามรดกเชิง
พื้นที่อีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งการจะเกิดการสรางสรรคไดจำเปนตองมี "ความรู" เพื่อสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความคิด
สรางสรรคใหม ๆ จากผลงานความสำเร็จของนักคิดนักออกแบบ และครอบคลุมศิลปะหลายแขนง ซึ่งสำหรับการกาวเขาสู
เมืองแหงการสรางสรรคจำเปนตองมีพื้นที่เรียนรูเหลานี้อยูในพื้นที่ใหเด็ก เยาวชน ผูสนใจและนักออกแบบไดเรียนรู
แลกเปลี่ยนได

3. ฉากทัศนที่เกี่ยวของ C1.1, C1.2, C1.3 และ C3.1 - C3.5 

4. วัตถุประสงค 1. พัฒนาพื้นที่เรียนรูดานการสรางสรรคทางศิลปวิทยาการแขนงตาง ๆ
2. พัฒนาเครือขายและสรางกลไกในการทำงานดานสรางสรรค
3. รักษามรดกเชิงพื้นที่ ดวยการตอยอดศิลปวัฒนธรรมที่มีอยูในพื้นที่ใหมีมูลคาและคุณคามากข้ึน 

5. ผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder)

1. ภาครัฐและสถาบันการศึกษา
2. นักออกแบบและนวัตกร
3. เด็กและเยาวชน ผูสนใจ
4. ชางฝมือ
5. ธุรกิจดานการทองเที่ยว

6. ผลลัพธ 1. ศูนยฝกอบรมที่มีหลักสูตรสรางสรรคตาง ๆ
2. พัฒนานักออกแบบและสรางสรรคอยางตอเน่ือง
3. เกิดผลงานสรางสรรคในงานสรางสรรคแขนงตาง ๆ
4. ศิลปวัฒนธรรมไดรับการตอยอดและสรางมูลคาเพิ่ม

7. ระยะเวลาในการดำเนินงาน 3 ป
8. งบประมาณ 800 ลานบาท

โครงการที่ 1 อุตสาหกรรมสรางสรรค

เชื่อมโยงหลายอุตสาหกรรม?

Mega Project for GPP improvement?

- เชื่อมโยงตลอดหวงโซ?
- เชื่อมโยงโครงการ ตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ? และ 
เชื่อมโยงหลายจังหวัด?

คลายๆกันในหลายจังหวัด?



เชียงใหม

เชียงราย

ลำพูน

ลำปาง

NEC Health and Wellness City 

เขตอุตสาหกรรมเกษตร 
อาหาร และสุขภาพภาคเหนือ

Green and Clean Industrial Park 
and NEC Land Logistics Link

Cross Border – China Link

NEC: Flagship Project
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BCG Industrial Park & 
Logistic Hub

เขตอุตสาหกรรมเกษตร
และสุขภาพภาคเหนือ

NEC Health and 
Wellness City

ประตูสูความรวมมือและเชื่อม
รอยอารยธรรมลุมแมน้ำโขง

Chiang Mai

LamphunChiang Rai

Lampang
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ตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ

Creative

Digital

Tourism and 
Wellness Tourism

Food 
Agriculture

Biology Circula
r

Green Creative Lanna

Chiang Mai Chiang Rai Lamphun Lampang

University Science Park Mechanisms : Technology and InnovationNEC BCG
Innovation Platform
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การพัฒนาโครงการเพื่อปดชองวาง (Gap Closing)
เพื่อรองรับการพัฒนาแผนแมบทระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ 

ดวยแนวคิด BCG Economy

การนำเสนอ Flagship Project

- ความเช่ือมโยง (Cross) ระหวาง Flagship Project ของ จังหวัดตนเอง
กับ 4 อุตสาหกรรม (กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค, ดิจิทัล, ทองเที่ยว
และทองเที่ยวเชิงสุขภาพ และเกษตรและ อาหาร) ตามกรอบแนวคิด
Biology-Circular-Green

- ความเช่ือมโยงระหวาง Flagship Project กับโครงการของ 3 จังหวัด
ใน NEC



หัวขอ รายละเอียด

1. ชื่อโครงการ ระบุช่ือโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม

2. ฉากทัศน (กรอบยุทธศาสตร) ที่เกี่ยวของ ระบุเปน รหัส เชน A2.1, C2.3 เช่ือมโยงไมต่ำกวา 2 อุตสาหกรรม

3. โครงการที่เกี่ยวของ ระบุช่ือโครงการที่เก่ียวของ / ระบุจังหวัดอ่ืนใน NEC ที่เก่ียวของ

4. วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคโครงการ

5. ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder)
ระบุบุคคลหรือหนวยงานที่เก่ียวของ จำนวนเทาไหร และไดรับประโยชน
สวนเพ่ิมจากโครงการ NEC อยางไรบาง

6. ผลลัพธ ระบุผลิตที่ไดรับจากโครงการ

7. ระยะเวลาในการดำเนินงาน ระบุระยะเวลาในการดำเนินงาน อาทิ  6 เดือน 9 เดือน 1 ป

8. งบประมาณ ระบุงบประมาณที่คาดวาจะใชในโครงการ

แบบฟอรมโครงการหลักฉบับยอ (Flagship Project Brief Closing) 
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เขตนวัตกรรมอุตสาหกรรม
การแพทยและบริการสุขภาพ (CM-

New-2)

ศูนยบมเพาะบุคลากรดานบริการ
สุขภาพ (CM-New-3)

ตลาดกลางเกษตรภาคเหนือ (CM-A-1)
Super Food (CM-A-3)

Lamphun Food Valley (LPN-A-1)

การสรางมาตรฐานชุมชน
ทองเที่ยวเพื่อรองรับการศึกษาดู
งานและประชุม (CR-T-3)
การพัฒนาทักษะบุคลากรการ
บริการสุขภาพ(CM-New-5)

อุตสาหกรรมยาและ
เคร่ืองสำอาง
(CM-New-4)

Chiang Mai Tourism Platform 
(CM-D-1)

NEC Expo (CM-New-6)
Chiang Mai MICE City (CM-T-3)
CM 12 เดือน 12 กิจกรรม (CM-T-2) 

Lamphun Wellness 
Tourism (LPG-T-2)

Wellness wisdom by 7 
Wonders (CM-New-1)

Smart Farming 
(CM-A-2)
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ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ
4 Flagship Projects

Northern Economic Corridor: NEC – Creative LANNA

ประตูสูความรวมมือและเชื่อมรอยอารยธรรมลุมน้ําโขง
สูเศรษฐกิจการคาชายแดน
Gateway to LMC (Lancang-Mekong Cooperation)
ขับเคล่ือนโดยจังหวัดเชียงราย

นิคมอุตสาหกรรมสีเขียว และศูนยกลางโลจิสติกส
(BCG Industrial Park & Logistics Hub)
ขับเคล่ือนโดยจังหวัดลําปาง

เมืองแหงสุขภาพและสุขภาวะของระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคเหนือ (NEC Health and Wellness City)
ขับเคล่ือนโดยจังหวัดเชียงใหม

เขตอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมเกษตร อาหาร 
และสุขภาพภาคเหนือ (The Northern Industry, 
Agro-industry, Food and Health Zone)
ขับเคล่ือนโดยจังหวัดลําพูน
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Gateway to LMC ประตูสูความรวมมือและเชื่อมรอยอารยธรรมลุมน้ําโขง
สูเศรษฐกิจการคาชายแดน
(Lancang-Mekong Cooperation)

• ยกระดับภูมิปญญาของผูประกอบการ ปราชญชุมชน ครูภูมิปญญา 
• สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
• ฟ นฟู และพัฒนาแหลงท องเท ี ่ยว อุตสาหกรรมการทองเท ี ่ยว
และการบริการ

• ยกระดับและพัฒนามาตรฐานการเกษตรเพ่ือการสงออก
• สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากลุมประเทศลุมน้ําโขง
• พัฒนาระบบหวงโซอุปทานดานโลจิสติกสทั้ง รถ-ราง-เรือ-อากาศ 

สูกลุมประเทศลุมน้ําโขง

ระยะเวลา

ปี3-5
งบประมาณ

10,100
ล้านบาท

ยกระดับเปน
ผูประกอบการ

อุตสาหกรรมสรางสรรค

80%
ยกระดับผูประกอบการดาน

ทองเที่ยวและบริการ และกิจกรรม
ทองเที่ยวเชื่อมโยงลุมแมนํ้าโขง

80%

ยกระดับผลิตภัณฑชุมชน
จํานวนไมนอยกวา 500 

ผลิตภัณฑ

500 
Products

สรางการเขาถึงขอมูล
ที่เกี่ยวของกับ NEC

100 
ฐานขอมูล

กิจกรรม
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NEC Health and Wellness City
เมืองแหงสุขภาพและสุขภาวะของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ

ระยะเวลา
ปี5

งบประมาณ

50,000
ล้านบาท

1. สงเสริมและพัฒนาศูนยกลางดานการดูแลสุขภาวะและการพักฟนระดับโลก
2. ขับเคล่ือนอุตสาหกรรมการแพทยและบริการสุขภาพรวมกับการทองเที่ยว 
3. พัฒนา NEC ใหเปนตัวกลางเชื่อมนักทองเที่ยวกับผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสีย

ในดานสุขภาวะและการแพทย
4. ผลักดันใหเกิดเขตนวัตกรรมอุตสาหกรรมทางการแพทยและบริการทางสุขภาพ
5. แหลงทองเที่ยว/ยานการทองเที่ยวไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 

และการทองเที่ยวที่ยั่งยืน 

กิจกรรม

รายไดผูประกอบการของ 4 
อุตสาหกรรมเปาหมาย NEC 

เพ่ิมขึ้น
NEC เปนตนแบบ Wellness City 
สรางองคความรูและนวัตกรรมที่

เปนที่ยอมรับในสากล

Wellness  City

ยกระดับสินคาและ
บริการทางสุขภาพ

Health & 
Wellness
Products

กิจกรรม/เทศกาล 
(Big Event) ใน 4 จังหวัด NEC

Big 
Events
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The Northern Industry, Agro-industry, Food, and Health Zone
เขตอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมเกษตร อาหาร และสุขภาพภาคเหนือ 

1. ยกระดับสินคาเกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น สรางมูลคาเพ่ิมผลผลิต
การเกษตร อาหาร และสุขภาพดวยและ สนับสนุน super food 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

2. จัดตั้งศูนยกลางนวัตกรรมเทคโนโลยีการเกษตรภาคเหนือ 
เพ่ือวิจัยและพัฒนา ถายทอดองคความรู ตอยอดเชิงพาณิชย

3. สนับสนุนเกษตรอัจฉริยะ Smart Farming และการทําเกษตรกรรม
ย่ังยืน และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ภายใตแนวคิด BCG

4. กอตั้งตลาดเกษตรกลางภาคเหนือ และตลาดอาหารทองถิ่น เพ่ือ
จําหนายผลผลิตที่มีภาพลักษณที่ดี มีคุณภาพ ปลอดภัย 
สรางความมั่นใจแกผูบริโภค

5. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงผลผลิตเกษตร  
บริการขนสง  และระบบโลจิสติกสหวงโซความเย็น (cold chain) 
ที่มีมาตรฐาน

6. ออกแบบผังเมืองพัฒนาเขตอุตสาหกรรมเกษตร อาหาร และสุขภาพ
ภาคเหนือ

กิจกรรม

ระยะเวลา

ป5
งบประมาณ

10,000
ลานบาท

ผูประกอบการธุรกิจเกษตร 
อาหาร และสุขภาพตนแบบ

ศูนยกลางนวัตกรรม
เทคโนโลยีการเกษตรภาคเหนือ 

ผลิตภัณฑเกษตรอัตลักษณ
พ้ืนถิ่น เกษตรสุขภาพ และ
เกษตรแปรรูปที่ไดรับการ

พัฒนา/เพ่ิมมูลคา 

1,000
Products

โครงสรางพ้ืนฐานดานการ
คมนาคมขนสงผลผลิต

เกษตร บริการและ
เครือขายโลจิสติกส

6
โครงการ

400
คน

1
แหง
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BCG Industrial Park & Logistics Hub
นิคมอุตสาหกรรมสีเขียวและศูนยกลางโลจิสติกส

1. พัฒนานิคมอุตสาหกรรมสีเขียว
2. พัฒนาพลังงานสะอาดในพ้ืนท่ีอําเภอแมเมาะ
3. การพัฒนา Digital Park ในพ้ืนท่ีอําเภอแมเมาะ
4. พัฒนายานกองเก็บตูสินคา Container Yard
5. พัฒนารถไฟรางเช่ือม แมเมาะ - งาว 

กิจกรรม
ระยะเวลา

ป5
งบประมาณ
20,000

ลานบาท

จํานวนพ้ืนที่ที่ไดรับการ
พัฒนาเปนพ้ืนที่นิคม
อุตสาหกรรมสีเขียว

จํานวนพ้ืนที่ที่ไดรับการ
พัฒนาเปนพ้ืนที่ 

Digital Park

500 
ไร

ศูนยกลางการผลิต
อุตสาหกรรม BCG 
ของระดับภูมิภาค

BCG
Industry

2000
ไร
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• สํานักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
• สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและ

นิทรรศการ (องคการมหาชน) 
• สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด

• องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม

• TCDC Chiang Mai 

• สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
(องคการมหาชน)

• สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด

• การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

• NOHMEX

• สํานักงานพาณิชยจังหวัด

• กกร.

หนวยงานที่เกี่ยวของ
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• สํานักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด
• สภาอุตสาหกรรมทองเที่ยว
• สํานักงานสาธารณสุข 
• การทองเที่ยวแหงประเทศไทย
• หอการคาจังหวัด
• องคการบริการสวนจังหวัดเชียงใหม 
• สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและ

นิทรรศการ (องคการมหาชน) TCEB
• สมาคมธุรกิจทองเที่ยว
• มหาวิทยาลัยใน 4 จังหวัดภาคเหนือ
• สํานักงานจังหวัด
• สํานักงานประชาสัมพันธจังหวัด
• กกร. กรอ.

หนวยงานที่เกี่ยวของ
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• สํานักงานเกษตรจังหวัด
• สํานักงานพาณิชย จังหวัด
• สํานักงานเกษตรและสหกรณ 
• ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธกส.)
• สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
• มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• มหาวิทยาลัยแมโจ
• สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
• สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
• กกร

หนวยงานที่เกี่ยวของ
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• สํานักงานจังหวัด
• สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
• มหาวิทยาลัยในจังหวัด
• สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
• สํานักงานพาณิชยจังหวัด
• กกร

หนวยงานที่เกี่ยวของ
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แนวทางการกำหนดกลยุทธอุตสาหกรรมเปาหมายในการยกระดับ
ระบบวิจัยและนวัตกรรมในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภูมิภาค

 
ภายใตโครงการพัฒนาระบบกลไกของอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค

เพื่อการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภาค (NEC, NeEC, CWEC และ SEC)


