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ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย
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กลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม (SOCIAL ENTERPRISE INCUBATION PLATFORM)

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

ภำยใตส้ัญญำจำ้งโครงกำรพัฒนำและออกแบบกลไก

สัญญำเลขท่ี C2566-00088 เร่ิมเดือนมิถุนำยน 2566   ส้ินสุด เดือนตุลำคม 2566

วตัถุประสงคห์ลกัของโครงการ

1) เพื่อพฒันำและออกแบบกลไกกำรบ่มเพำะวสิำหกิจเพื่อสงัคม(SE INCUBATION PLATFORM)

2) เพื่อวเิครำะหปั์จจยัควำมส ำเร็จในกำรประยุกตใ์ชก้ลไกกำรบ่มเพำะวสิำหกิจเพื่อสงัคม
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ขอบเขตการท างานในภาพรวม

โครงการพัฒนาและออกแบบกลไก SOCIAL ENTERPRISE INCUBATION PLATFORM

พัฒนาและออกแบบ

แพลตฟอรม์

(DESIGN)

SE PLATFORM

น ำแพลตฟอร์ม

ไปทดลองใช ้4 รำย

(TEST)

OUTCOME / END RESULTS

เศรษฐกิจฐำนรำกเขม้แข็ง

รำกฐำนท่ีมัน่คงใหก้ับเศรษฐกิจไทย

ในอนำคต

OUTPUT

มี PLATFORM ท่ีเหมำะสม

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐำนรำก 
ส่งเสริมวิสำหกิจชุมชนและ

ผู ้ประกอบกำรท้องถ่ิน

ใหพ้ัฒนำอย่ำงยิ่งยืน

INPUT

PHASE-1 PHASE-2

FOCUS 

GROUP

(ตลุาคม 2566)

ทิศทำงของกระทรวง  อว. ตำมพระรำชบญัญติัสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ 

วทิยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชำติ พ.ศ. 2562 มำตรำ 14

ส่งเสริมงำนวจิยัและนวตักรรมส่งผลต่อกำรพฒันำประเทศ ประโยชน์ต่อประชำชน 

และ แผนดำ้น ววน. ยุทธศำสตรท่ี์ 2 มุง่ยกระดบัสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งยัง่ยนื

PROCESS
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กรอบแนวคิดการด าเนินงานโครงการ  ภำยใตส้ญัญำจำ้งโครงกำรพฒันำและออกแบบกลไก สญัญำเลขท่ี C2566-00088  

เร่ิมเดือนมิถุนำยน 2566 ส้ินสุด เดือนตุลำคม 2566



PROJECT PLANNING

Item Timing Responsibility Remark

1. ศึกษำกลไกสนับสนุน SE ในประเทศและต่ำงประเทศ 1-7 มิถุนำยน 2566 ทีมจดัท ำขอ้มูลและออกแบบ Current Situation Analysis

2. ศึกษำสภำพปัญหำวสิำหกิจชุมชน และผูป้ระกอบกำรทอ้งถ่ิน

จำก White Paper

1-7 มิถุนำยน 2566 ทีมจดัท ำขอ้มูลและออกแบบ Current Situation Analysis

3. ส่งมอบ กรอบกำรท ำงำนโครงกำรเบ้ืองตน้ 7 มิถุนำยน 2566 หวัหนำ้โครงกำร ตำมค ำรอ้งขอพิเศษ

4. ศึกษำสภำพปัญหำวสิำหกิจชุมชนเพิ่มเติมอีก 40 Cases 15-17 มิถุนำยน 2566 ทีมจดัท ำขอ้มูลและออกแบบ Current Situation Analysis

5. ส่งมอบรำยงำนขั้นตน้ (Inception Report) * 30 มิถุนำยน 2566 หวัหนำ้โครงกำร ตำมก ำหนดสญัญำจำ้ง

6. ยกรำ่ง Platform 4 Platforms กรกฎำคม-สิงหำคม 2566 ทีมจดัท ำขอ้มูลและออกแบบ Design & Develop

7. Focus Group ผูเ้ชี่ยวชำญ แลว้ปรบัปรุงตำมค ำแนะน ำ กนัยำยน 2566 ผูเ้ชี่ยวชำญ Meeting

8. ส่งรำยงำนฉบบัสมบรูณ ์(Final Report) ให ้สอวช.พิจำรณำ ตุลำคม 2566 หวัหนำ้โครงกำร ตำมก ำหนดสญัญำจำ้ง

9. ปรบัปรุงแกไ้ขตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจรบัแนะน ำ ตุลำคม 2566 ทีมจดัท ำขอ้มูลและออกแบบ -

10. ส่งรำยงำนฉบบัสมบรูณ ์(Final Report) ** ตุลำคม-พฤศจิกำยน 2566 หวัหนำ้โครงกำร ตำมมติท่ีประชุม
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สิ่งท่ีส่งมอบ ตามโครงการ PHASE-1 คือ 

แพลตฟอรม์การบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม (SE PLATFORM)

1. โปรแกรมกำรเสริมสรำ้งควำมรูส้ ำหรบัวสิำหกิจเพื่อสงัคม 

(SOCIAL ENTERPRISE ACADEMY PROGRAM) 

2. ระบบและกลไกกำรโคช้ พี่เล้ียง ท่ีปรึกษำ ดูแลอยำ่งต่อเน่ือง 

(COACHING PROGRAM)

3. ระบบและกลไกประเมินผลกระทบทำงสงัคม 

(SOCIAL IMPACT ASSESSMENT) 

4. ระบบงำนและกลไกสนับสนุน 

(SUPPORTING WORK SYSTEM) 

ประกอบดว้ย 4 กลไกยอ่ย ดงัต่อไปน้ี
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แนวคิดท่ีใชใ้นการออกแบบ SE PLATFORM

ที่ แนวคิดหลกั การน ามาใชเ้พ่ือการออกแบบ

1 วงจรชีวิตธุรกิจ

(Business Life Cycle) 
- วเิครำะหส์ภำพปัญหำของวิสำหกิจชุมชนและวสิำหกิจเพื่อสงัคมระยะเร่ิมตน้ 

- ใชเ้ป็นแนวทำงประกอบกำรพิจำรณำคดัเลือกกลุ่มตวัอยำ่ง

2 โมเดลธุรกิจ 

Business Model Canvas 
(BMC)

- วเิครำะหส์ภำพปัจจุบนัของกลุ่มเป้ำหมำย 4 ตวัอยำ่ง 

- ประกอบกำรออกแบบโครงสรำ้งหลกัสูตร (Course Outline) 

- วเิครำะหพ์นัธมิตร (Key Partners) ท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งในระบบสนับสนุน 

3 การโคช้ ของสหพนัธก์ำรโคช้

นำนำชำติ (ICF : International 
Coaching Federation) 

- น ำ GROW Model ประกอบกำรก ำหนดคุณสมบติัและบทบำทของโคช้ 

และ ท่ีปรึกษำ 

- ใชเ้ป็นเคร่ืองมือและเทคนิคกำรโคช้

4 ห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) - คน้หำระบบสนับสนุน และตวัชี้ วดัผลกระทบทำงสงัคม ครอบคลุมตั้งแต่ 

ตน้น ้ำ - กลำงน ้ำ - ปลำยน ้ำ 

รำยงำนฉบบัสมบรูณ ์SE Incubation Platform, สอวช., 2566 / หนำ้ 7



หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง

1. หลกัพ้ืนท่ีทางภมิูศาสตร ์(Geographic) 

ตำมคลสัเตอร ์(Cluster) จำกภำคเหนือ ภำคอีสำน ภำคกลำง ภำคตะวนัออก ภำคใต ้

2. หลกัประชากรศาสตร ์(Demographic)
2.1 จ ำแนกตำมประเภทของวิสำหกิจชุมชน และ วสิำหกิจเพื่อสงัคม ไดแ้ก่

 กลุ่มแปรรูปสินคำ้เกษตร  กลุ่มบริกำรท่องเท่ียวชุมชน และ กลุ่มเปรำะบำง 

2.2 จ ำแนกตำมระยะเวลำของกำรเร่ิมประกอบกิจกำร ไดแ้ก่ 

 กลุ่มวสิำหกิจชุมชนระยะเริ่มตน้ ไมเ่กิน 3 ปี (Beginning)  และ กลุ่มวสิำหกิจเพื่อสงัคม (SE) 
ท่ีพบอุปสรรคระหวำ่งด ำเนินงำน
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กลุ่มเกษตรและสินค้าเกษตรแปรรูป

กลุ่มท่องเที่ยวชุมชน

กลุ่มเปราะบาง

คดัเลือก  4 กลุ่มตวัอยำ่ง

เพื่อสอบถำมควำมคิดเห็น

และ น ำร่องเพื่อน ำแพลตฟอรม์

ไปใชใ้นระยะถดัไป

วสิำหกิจชุมชนท่องเท่ียว

บำ้นบวกจัน่

(กลุ่มท่องเท่ียวชุมชน)

วสิำหกิจชุมชนพบพระ

ผลิตโกโกอ้อแกนิค

(กลุ่มเกษตร)

บริษัท ออทิสติกไทย

วสิำหกิจเพื่อสงัคม จ ำกดั

(กลุ่มเปรำะบำง)

วสิำหกิจชุมชนธรณินอินทรีย์

(กลุ่มเกษตร)



กลุ่มตวัอย่าง 4 ราย
เพื่อสอบถำมควำมคิดเห็นต่อ (ร่ำง)  และ ทดลองใชแ้พลตฟอร์ม 

ประเภท รายช่ือ ท่ีตัง้

กลุม่เกษตรและแปรรูป

ผลผลิตทางการเกษตร  

1. วสิำหกิจชุมชนธรณินอินทรีย ์ อ ำเภอกุดบำก จงัหวดัสกลนคร

2. วสิำหกิจชุมชนออรแ์กนิคพบพระ อ ำเภอพบพระ จงัหวดัตำก

กลุม่ทอ่งเที่ยวชุมชน 3. วสิำหกิจชุมชนท่องเท่ียวสีเขียว และวฒันธรรม

ชนเผ่ำบำ้นบวกจัน่  (เผ่ำมง้)

อ ำเภอแมริ่ม จงัหวดัเชียงใหม่

กลุม่เปราะบาง 4. บริษัท ออทิสติกไทย วสิำหกิจเพื่อสงัคม จ ำกดั เขตตล่ิงชนั  กรุงเทพมหำนคร

รำยงำนฉบบัสมบรูณ ์SE Incubation Platform, สอวช., 2566 / หนำ้ 10



บรรยากาศ การประชุม ระดมความคิดเห็น (1)
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บรรยากาศ การประชุม ระดมความคิดเห็น (2)
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สรุปผล ภาพรวม

กระบวนการบ่มเพาะ

วิสาหกิจเพ่ือสงัคม (SE)

รายงานฉบับสมบูรณ์

โครงการออกแบบกลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม
( S O C I A L  E N T E R P R I S E  I N C U BAT I O N  P L AT F O R M )  

ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย

บริษัท วชิแอนด ์ไวส์ จ ำกดั

(มิถุนำยน-ตุลำคม 2566)



ภาพรวมกระบวนการบ่มเพาะ

วิสาหกิจเพื่อสังคม (SE)

ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี

ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมกำรบ่มเพำะ (PRE-INCUBATION)  

ใชเ้วลำประมำณ 1 เดือน

ขั้นตอนท่ี 2  กำรบ่มเพำะ (INCUBATION) 

   ใชเ้วลำประมำณ 2 เดือน

ขั้นตอนท่ี 3 หลงักำรบ่มเพำะ (POST-INCUBATION) 

ใชเ้วลำประมำณ 1 เดือน

SE Platform 0-1 

Flow Chart กระบวนกำรบ่มเพำะวสิำหกิจเพื่อสงัคม
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SE PLATFORM   0-2  
กลไกบ่มเพำะวิสำหกิจเพื่อสังคม (SE PLATFORM)  ระยะเวลำ 4 เดือน





รำยงำนฉบบัสมบรูณ ์SE Incubation Platform, สอวช., 2566 / หนำ้ 15

โป
ร
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ม
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ม่
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Pre-Incubation

(เดือนท่ี 1)

Incubation

(เดือนท่ี 2-3)

Post-Incubation

(เดือนท่ี 4)

อบรมความรูพ้ื้นฐาน (สมัมนำเชิงปฏิบติักำร) อบรมควำมรูพ้ื้ นฐำน (ภำคปฏิบติัในสถำนท่ีจริง) 

ต่อเน่ืองจำกกำรอบรม Module 1-2-3 และเริ่ม  Module 4   
ศึกษำดูงำนตน้แบบท่ีปฏิบติัเป็นเลิศ

ขั้นประเมินควำมพรอ้ม

กำรเป็นวสิำหกิจเพื่อสงัคม

Module 1   พื้ นฐำนวสิำหกิจเพื่อสงัคม (SE)
Module 2   พฒันำโมเดลธุรกิจส ำหรบั SE
Module 3   กำรเงินและแหล่งทุนส ำหรบั SE

ก
ล
ไก
ส
น
บั
ส
นุ
น
  
4
 ป
ร
ะ
เภ
ท

1.ชุดเครื่องมือ (Tool Set) ชุดเคร่ืองมือท ำ Prototype โมเดลธุรกิจ 2 ชุด
- ชุดท่ี 1 Social Business Model Canvas
- ชุดท่ี 2 แผนธุรกิจ กำรตลำดและกำรเงิน

จดัท ำตวัชี้ วดัผลส ำเร็จ  2 ดำ้น

1) ดำ้นธุรกิจ (Business)
2) ดำ้นสงัคม  (Social)

2. โคช้ (Coach) โคช้จิตอำสำ ผ่ำนกำรอบรมและพรอ้มปฏิบติัหน้ำท่ี 

โคช้ 1 คน ต่อ 1 องคก์ร  ประชุมเดือนละ 2 ครั้ง
ประเมินผลโคช้

3. ท่ีปรึกษา (Consultant) ท่ีปรึกษำ ผูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะทำง ตำมควำมตอ้งกำรขององคก์ร 

โดยพิจำรณำจำก โมเดลธุรกิจ ใหค้ ำแนะน ำเดือนละ 1 ครั้ง
ประเมินผลท่ีปรึกษำ

4. ระบบสนบัสนุน (Supporting System)
พิจำรณำควำมตอ้งกำรจำกโมเดลธุรกิจ 

แผนธุรกิจ แผนกำรตลำดและแผนกำรเงิน

4.1 แหล่งทุนเพื่อพฒันำผลิตภณัฑ ์นวตักรรมสินคำ้และบริกำร ประเมินประสิทธิภำพ/ประสิทธิผล

ท่ีเกิดจำกระบบสนับสนุน เปรียบเทียบ

ผลลพัธก์อ่น-หลงั ในรปูของตำรำง

และกรำฟ

4.2 แหล่งทุนขยำยชอ่งทำงตลำดและจดัจ ำหน่ำย

4.3 หน่วยงำนใหค้วำมชว่ยเหลือปกป้องทรพัยสิ์นทำงปัญญำ

4.4 หน่วยงำนสนับสนุนองคค์วำมรู ้วชิำกำร และเทคโนโลยี

(หนำ้ 82 ของรำยงำน)



กลไกยอ่ยที่ 1

SE PLATFORM 1

โปรแกรมเสริมสรา้งความรูส้  าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม

(SOCIAL ENTERPRISE ACADEMY PROGRAM) 

รายงานฉบับสมบูรณ์

โครงการออกแบบกลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม
( S O C I A L  E N T E R P R I S E  I N C U BAT I O N  P L AT F O R M )  

ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย

บริษัท วชิแอนด ์ไวส์ จ ำกดั

(มิถุนำยน-ตุลำคม 2566)



SE PLATFORM 1-1
โปรแกรมเสริมสรา้งความรูส้  าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม
(SOCIAL ENTERPRISE ACADEMY PROGRAM) 

ประกอบดว้ย 4 Modules แบ่งเป็นภำคทฤษฎี 48 ชัว่โมง และ ภำคปฏิบติั 15 ชัว่โมง   รวมทั้งส้ิน  60 ชัว่โมง 

 MODULE 1  หลกัสูตรพื้ นฐำนวิสำหกิจเพื่อสงัคม (15 ชัว่โมง)

 MODULE 2 หลกัสูตรกำรพฒันำโมเดลธุรกิจส ำหรบัวิสำหกิจเพื่อสงัคม (21 ชัว่โมง)

 MODULE 3 หลกัสูตรกำรเงินเบ้ืองตน้ส ำหรบัวิสำหกิจเพื่อสงัคม (9 ชัว่โมง)

 MODULE 4 ภำคปฏิบติั ในวสิำหกิจเพื่อสงัคมท่ีปฏิบติัเป็นเลิศ (15 ชัว่โมง)
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(ปรำกฏในรำยงำน  หนำ้ 87-89)

(Pre-incubation)

Incubation 



Module 1 หลกัสูตรพื้ นฐำนวิสำหกิจเพื่อสงัคม (SE Fundamental)     15 ชัว่โมง ( 2 วนั) 

วนัท่ีอบรม
ภาคเชา้ ภาคบ่าย

09.00-10.30 น. 10.40-12.00 น. 13.00-14.30 น. 14.40-16.00 น.

วนัแรก พิธีเปิด   

ปฐมนิเทศ  แนะน ำภำพรวม 

ของ Module 1 

แนวคิดวิสำหกิจเพื่อสงัคม  

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั  

รูปแบบของวิสำหกิจเพื่อสงัคม  

สถำนกำรณแ์ละแนวโน้มของ

วสิำหกิจเพื่อสงัคมใน

ประเทศและต่ำงประเทศ

กรณีตัวอย่ำงวิสำหกิจเพื่อ

สังคม  ในประเทศและ

ต่ำงประเทศ

วนัท่ีสอง -วสิำหกิจเพื่อสงัคมกบั

ผูป้ระกอบกำรทำงสงัคม 

- กระบวนกำรบ่มเพำะ

วสิำหกิจเพื่อสงัคม  

หลกัธรรมำภิบำลส ำหรบั

วสิำหกิจเพื่อสงัคม

อภิปรำย 

สรุปผลกำรเรียนรู ้

ปิดกำรอบรม
-

SE Platform 1-2 

ตารางอบรม  เพ่ือเสริมสรา้งความรูส้  าหรบัวิสาหกิจเพ่ือสงัคม
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(หนำ้ 87 ของรำยงำน)



Module 2 หลกัสูตรกำรพฒันำโมเดลธุรกิจส ำหรบัวสิำหกิจเพื่อสงัคม 21 ชัว่โมง  (3 วนั)  

วนัท่ีอบรม
ภาคเชา้ ภาคบ่าย

90.00-10.30 น. 10.40-12.00 น. 13.00-14.30 น. 14.40-16.00 น.

วนัแรก ทบทวนควำมรูเ้ดิม 

ผูเ้ขำ้อบรมอธิบำยขอ้มูล

พื้ นฐำนองคก์รโดยยอ่

พื้ นฐำนโมเดลธุรกิจ (BMC)

ส ำหรบัวิสำหกิจเพื่อสงัคม

หว่งโซ่คุณค่ำและผลกระทบ

ทำงสงัคม (Social Value 

Chain)

กำรบริหำรลูกคำ้เป้ำหมำย

(CRM : Customer Relation 

Management)

วนัท่ีสอง กำรตลำดและวิธีกำรน ำเสนอ

สินคำ้/บริกำร (Sales and 

Marketing)

กำรบริหำรควำมร่วมมือ 

(Collaboration Management)

นวตักรรม (Innovation)

นวตักรรมปิด

และนวตักรรมเปิด

กำรเพิ่มผลผลิต (Productivity)

สรำ้งสรรคสิ์นคำ้และบริกำร  

เคร่ืองมือควบคุมตน้ทุน

วนัท่ีสำม Workshop 1 BMC ส่วนท่ี 1

สินคำ้ ลูกคำ้ ตลำด 

และ กำรส่งมอบ

Workshop 2  BMC ส่วนท่ี 2 

กิจกรรมสรำ้งรำยได ้กำรจดักำร

ทรพัยำกร และ พนัธมิตร

Workshop 3 BMC ส่วนท่ี 3

โครงสรำ้งตน้ทุน

และ กระแสรำยได้

สรุปผล

ปิดกำรอบรม  

SE Platform 1-2 

ตารางอบรม  เพ่ือเสริมสรา้งความรูส้  าหรบัวิสาหกิจเพ่ือสงัคม

รำยงำนฉบบัสมบรูณ ์SE Incubation Platform, สอวช., 2566 / หนำ้ 19

(หนำ้ 88 ของรำยงำน)



Module 3 หลกัสูตรกำรเงินเบ้ืองตน้ส ำหรบัวสิำหกิจเพื่อสงัคม 9 ชัว่โมง  (2 วนั) 

วนัท่ีอบรม
ภาคเชา้ ภาคบ่าย

90.00-10.30 น. 10.40-12.00 น. 13.00-14.30 น. 14.40-16.00 น.

วนัแรก เปิดกำรอบรม ทบทวนควำมรูเ้ดิม

ผูเ้ขำ้อบรมอธิบำย (ร่ำง) 

โครงสรำ้งตน้ทุนและกระแสรำยได้

- พื้ นฐำนกำรเงินส ำหรบั SE

- ควำมส ำคญัของกระแสรำยได้

และ โครงสรำ้งตน้ทุน

- กำรท ำบญัชีแบบ SE

- ควำมแตกต่ำงของกำร

ท ำบญัชีธุรกิจ และ  SE

Workshop 1  
ท ำโครงสรำ้งตน้ทุนและ

กระแสรำยได ้ของตนเอง

วนัท่ีสอง - กำรหำแหล่งทุนส ำหรบั SE

- บทบำทของภำคเอกชน 

หน่วยงำนภำครฐั ภำคประชำสงัคม

และผูล้งทุน

Workshop  2  ทบทวนระบบ
สนับสนุน ดำ้นเงินทุน 

ทรพัยำกร องคค์วำมรู ้ 

เทคโนโลยี และนวตักรรม กำร

ติดตำมผลกระทบทำงสงัคม

อภิปรำย 

สรุปผลกำรเรียนรู ้

ปิดกำรอบรม -

SE Platform 1-2 

ตารางอบรม  เพ่ือเสริมสรา้งความรูส้  าหรบัวิสาหกิจเพ่ือสงัคม
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SE Platform 1-2 

ตารางอบรม  เพ่ือเสริมสรา้งความรูส้  าหรบัวิสาหกิจเพ่ือสงัคม (ช่วง Incubation)

Module 4 ภาคปฏิบัติ ในวิสาหกิจเพื่อสังคมที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 15 ชัว่โมง (3 วนั  2 คืน) 

วนัท่ีอบรม
ภาคเชา้ ภาคบ่าย

90.00-10.30 น. 10.40-12.00 น. 13.00-14.30 น. 14.40-16.00 น.
วนัแรก เดินทำงถึง  รบัฟังบรรยำยสรุป , ผูเ้ขำ้อบรม

อธิบำยวตัถุประสงคก์ำรฝึกปฏิบติั และ 

ส่ิงท่ีตอ้งกำรเทียบเคียง (Benchmark)

ศึกษำระบบงำนธุรกิจ และ ผลกระทบทำงสงัคม (Field Work) 
- ท ำควำมเขำ้ใจรูปแบบโมเดลธุรกิจ (BMC) และ ระบบงำน
- ฝึกทกัษะดำ้นงำนขำยและตลำด งำนบริกำรลูกคำ้ และ งำนปฏิบติังำน

ในกระบวนกำรผลิต ท ำควำมเขำ้ใจรูปแบบงำนบญัชี  ศึกษำวธีิกำรระดมเงินทุน  

วนัท่ีสอง สรุปผลกำรฝึก ครั้งท่ี 1  โมเดลธุรกจิ, 

ระบบงำน สินคำ้และบริกำร, กำรตลำด  

ระบบบญัชี  วธีิกำรระดมทุน

วเิครำะหปั์จจยัควำมส ำเร็จ และ กำรท ำ Benchmarking
- ฝึกทกัษะกำรใชเ้คร่ืองมือ Productivity 
- คน้หำ Enabler และ ท ำ  Benchmarking ท่ีเหมำะสมกบัตนเอง

วนัท่ีสำม สรุปผลกำรฝึก ครั้งท่ี 2 ปัจจยัควำมส ำเร็จ

และ ตวัชี้ วดัผลกระทบทำงสงัคม

ผูเ้ขำ้รบักำรอบรมน ำเสนอ (Pitching) จำกน้ัน อภิปรำย สรุปผลกำรเรียนรู ้

และ  ปิดกำรอบรม
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กลไกยอ่ยที่ 2

SE PLATFORM 2

ระบบและกลไกการโคช้ พี่เล้ียง ท่ีปรกึษา

(COACHING PROGRAM)

รายงานฉบับสมบูรณ์

โครงการออกแบบกลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม
( S O C I A L  E N T E R P R I S E  I N C U BAT I O N  P L AT F O R M )  

ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย

บริษัท วชิแอนด ์ไวส์ จ ำกดั

(มิถุนำยน-ตุลำคม 2566)



ความแตกต่างระหว่างโคช้ กับ ที่ปรึกษา

ประเด็น โคช้ (COACH) ที่ปรึกษา (CONSULTANT)

1.ควำมเป็นบุคคล ตวับุคคล ตวับุคคล /หน่วยงำน/องคก์ร/นิติบุคคล

2.ขอบเขตมอบหมำยงำน มีกำรแต่งตั้งใหดู้แล ช่วยเหลือ ตัง้แต่เร่ิมตน้

จนเสร็จส้ินโครงกำร 

มีกำรแต่งตั้ง ใหช้่วยเหลือเฉพำะทำง ตำมประสบกำรณ์

ของท่ีปรึกษำ

3. บทบำทหนำ้ท่ี กระตุน้ศกัยภำพ สรำ้งแรงบนัดำลใจ 

ใหบ้รรลุเป้ำหมำย

ใหบ้ริกำรค ำปรึกษำหรือแนะน ำเฉพำะดำ้น 

รวมทั้ง ร่วมวจิยั

4. รูปแบบกำรใหบ้ริกำร เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร ส่วนใหญ่เป็นทำงกำร

5.เคร่ืองมือท่ีใช้ GROW Model เทคนิคกำรฟังแบบโคช้,

ตั้งค ำถำมทรงพลงั, ฯลฯ

ประสบกำรณส์่วนตวัดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นกลยุทธ์

กำรตลำดและกำรขำย,เทคโนโลย,ีกำรเงิน ฯลฯ

6.ควำมเชี่ยวชำญ เชี่ยวชำญหลำกหลำย ใชเ้ทคนิคกระบวนกำร

และเคร่ืองมือโคช้

เช่ียวชำญเชิงลึก ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพำะ
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SE Platform 2-1

กระบวนการโคช้และที่ปรึกษา 
SE Platform 2-2

คุณสมบตัขิองโคช้และท่ีปรึกษา

E1 Experience 

มีประสบกำรณพ์ื้ นฐำนท่ีเกี่ยวกบัวสิำหกิจเพื่อสงัคม (SE)
เขำ้รบักำรอบรมกระบวนกำรโคช้ จ ำนวน 5 Modules

ปรำกฏใน SE Platform 2-4

E2 Exchange 

มีควำมสำมำรถแลกเปล่ียนประสบกำรณ์

ท่ีเหมำะสมใหก้บัผูร้บักำรบ่มเพำะไดดี้

E3 Explain 

มีควำมสำมำรถกำรอธิบำย ถ่ำยทอดควำมรู้

อธิบำยเร่ืองยำกใหเ้ป็นเร่ืองท่ีเขำ้ใจง่ำย
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Modules



SE Platform  2-3  

เคร่ืองมือกำรโคช้ดว้ย   GROW Model 

วตัถุประสงคข์อง GROW Model 

• เพื่อใหโ้คช้ มีควำมเขำ้ใจกระบวนกำรโคช้ ตำมหลกักำร

สำกลท่ีเป็นท่ียอมรบั 

• เป็นเคร่ืองมือหลกัท่ีจะใชส้นทนำ พดูคุย ใหค้วำมช่วยเหลือ

โคช้ช่ีอยำ่งเป็นระบบ 

• เร่ิมตน้คน้หำศกัยภำพของโคช้ช่ี  จนถึงขั้น  บ่มเพำะ

ควำมคิดริเร่ิมสรำ้งสรรคใ์หโ้คช้ช่ีแสดงศกัยภำพของตนเอง

อยำ่งเต็มท่ี ถูกตอ้ง เหมำะสมและพอเพียง ท่ีจะท ำใหส้ ำเร็จ

บรรลุเป้ำหมำย
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พฒันำทกัษะโคช้ส ำหรบัวสิำหกิจเพื่อสงัคม (SE Coach) ประกอบดว้ย 5 Modules ดงัน้ี 

1)  กำรตั้งเป้ำหมำย (Goal Setting)

2)  กำรฟังอยำ่งตั้งใจ (Active listening)

3)  กำรตั้งค ำถำมท่ีทรงพลงั (Powerful Questioning)

4)  กำรใหข้อ้มลูป้อนกลบัเชิงบวก (Positive Feedback)

5)  กำรจงูใจและสรำ้งแรงบนัดำลใจ (Motivation and Inspiration)

SE Platform 2-4 

หลกัสูตรท่ีใชอ้บรมโคช้ ก่อนเริ่มปฏิบตัิหนา้ท่ี
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SE Platform 2-5   

โปรแกรมการอบรมและปฏิบตัิหนา้ท่ีของโคช้และที่ปรึกษา
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(หนำ้ 93 ของรำยงำน)



SE Platform 2-6 

เครื่องมือประเมินผลการโคช้และที่ค  าปรึกษา

Check List   

12 รำยกำร เพื่อใชใ้นกำร

ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผล

ของกำรโคช้และกำรใหค้ ำปรึกษำ
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(หนำ้ 94 ของรำยงำน)



กลไกยอ่ยที่ 3

SE PLATFORM 3

ระบบและกลไกประเมินผลกระทบทางสงัคม

(SOCIAL IMPACT ASSESSMENT) 

รายงานฉบับสมบูรณ์

โครงการออกแบบกลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม
( S O C I A L  E N T E R P R I S E  I N C U BAT I O N  P L AT F O R M )  

ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย

บริษัท วชิแอนด ์ไวส์ จ ำกดั

(มิถุนำยน-ตุลำคม 2566)



SE Platform 3-1 

หลกัการประเมินผลกระทบทางสงัคม (SI : Social Impact)

หลกัการประเมินผลกระทบทางสงัคม  3 แนวทำง คือ 

 1) ประเมินตำมผลลพัธท่ี์ก่อใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลง 3 มิติ ไดแ้ก ่  มิติดำ้นเศรษฐกิจ มิติดำ้นสงัคม 

และ มิติดำ้นส่ิงแวดลอ้ม  (เหมำะส ำหรบักลุ่มตวัอยำ่งท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรน้ี)

  2) ประเมินตำมหลกัห่วงโซ่คุณค่ะ (Value Cain) พิจำรณำจำกกำรด ำเนินกิจกำรของวสิำหกิจชุมชน

ตั้งแต่ ตน้น ้ำ-กลำงน ้ำ-ปลำยน ้ำ 

 3) ประเมินโดยใชแ้นวคิด “ไตรก ำไรสุทธิ” หรือ Triple Bottom Line (TBL)   ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีขยำย

กำรวดัเป้ำหมำยควำมส ำเร็จและคุณค่ำขององคก์ร, เศรษฐกิจ, ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม  นัน่คือ 

ก ำไร (Profit) , มนุษย ์(People) และโลก (Planet) (เหมำะส ำหรบัวสิำหกิจชุมชนท่ียกระดบัเป็นวิสำหกิจเพือ่สงัคมแลว้)
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SE Platform 3-2 

ตวัช้ีวดัผลกระทบทางสงัคม (SI Indicators)

ตวัชี้ วดัผลกระทบทำงสงัคมท่ีเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มเป้ำหมำยในโครงกำร ซ่ึงไดจ้ำกกำรประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 

มีดงัน้ี
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ตวัช้ีวดัดา้นเศรษฐกิจ ตวัช้ีวดัดา้นชุมชนและสงัคม ตวัช้ีวดัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

- รำยไดข้องสมำชิกในชุมชนเพิ่มขึ้ น

- ตน้ทุนกำรผลิตท่ีลดลง 

- กำรจำ้งงำนในชุมชนเพิ่มขึ้ น 

- บุคคลพิกำรไดก้ำรยอมรบัจำกสงัคมเพิ่มขึ้ น  

- สุขภำวะของคนในชุมชนดีขึ้ น 

- สภำพชีวติควำมเป็นอยูข่องคนในชุมชนดีขึ้ น 

- เกษตรกรใชส้ำรเคมีลดลง 

- จ ำนวนพื้ นท่ีสีเขียวเพิ่มขึ้ น 

- จ ำนวนเครือข่ำยเกษตรกรอินทรียเ์พิ่มขึ้ น 

(หนำ้ 96 ของรำยงำน)



ค ำอธิบำยรำยละเอียด
ขั้นตอนท่ี 1  วิเคราะหโ์มเดลธุรกิจ เพื่อใหเ้ขำ้ใจโมเดลธุรกิจ แผนธุรกิจและเป้ำหมำยของวสิำหกิจชุมชน

- วเิครำะหโ์มเดลธุรกิจของวสิำหกิจเพื่อสงัคม และวเิครำะหแ์ผนธุรกิจ ครอบคลุม โครงสรำ้งกำรบริหำร ระบบงำนทำงธุรกิจ 

สินคำ้/บริกำร กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล แผนกำรตลำด แผนกำรเงินและกำรลงทุน

ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหว์ตัถุประสงค ์เพื่อสรำ้งกำรมีส่วนรว่มก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จทั้งดำ้นธุรกิจและสงัคม

- ทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยควำมส ำเร็จขององคก์รทั้งดำ้นธุรกิจและสงัคม ก ำหนดคำ่เป้ำหมำยท่ีเป็นรูปธรรม วดัได ้

จบัตอ้งไดแ้ละมีโอกำสเป็นไปได ้ตำมหลกักำร SMART Goal (Specific, Measurable, Achievable and Timing) 

ขั้นตอนท่ี 3  ก าหนดตวัช้ีวดัทางสงัคม เพื่อพฒันำตวัชี้ วดัทำงสงัคม ท่ีสอดคลอ้งกบัโมเดลธุรกิจและวตัถุประสงคอ์งคก์ร

- คน้หำตวัชี้ วดัทำงสงัคมท่ีสอดคลอ้งกบัโมเดลธุรกิจวตัถุประสงคก์ำรด ำเนินงำน และเชื่อมโยงกบัเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 

ขั้นตอนท่ี 4  จดัท าขอ้มูลตวัช้ีวดัและผลลพัธเ์ชิงสถิต ิเพื่อจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลตวัชี้ วดัอยำ่งเป็นระบบ อำ้งอิงได้

- ผูจ้ดัท ำขอ้มูลตวัชี้ วดัท่ีส ำคญัของตนเอง ภำยใตก้ำรแนะน ำของโคช้หรือท่ีปรึกษำดำ้นกำรจดัท ำกลยุทธแ์ละตวัชี้ วดั

ขั้นตอนท่ี 5  วิเคราะหผ์ลลพัธท์างสงัคม  เพื่อพฒันำทกัษะกำรวเิครำะหข์อ้มูล 

- วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัคำ่เป้ำหมำย โดยใชห้ลกัสถิติเบ้ืองตน้ และน ำเสนอในรปูของตำรำงหรือกรำฟ 

ขั้นตอนท่ี 6  น าเสนอรายงาน  เพื่อรวบรวมผลลพัธท์ำงสงัคมท่ีสอดคลอ้งกบัโมเดลธุรกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์ร

- จดัท ำรำยงำนผลกระทบทำงสงัคม โดยใชข้อ้มูลเชิงวเิครำะหท่ี์ไดจ้ำก ขั้นตอนท่ี 5 มำท ำเป็นรปูเล่มรำยงำน

SE Platform 3-3   
(หนำ้ 97-99 ของรำยงำน)

 ำร ระเ ิน ล ระ บ ำ    ค  เอ  ำร ี เ ี ย   อ  ค ำอธิบำย ดยย อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
- วิเค า ห  มเ ล   กิจ องวิสาหกิจ
เพื่อสังคม  ล วิเค า ห   น   กิจ 
ค อบคล ม  ค งส  างกา บ ิหา  
  บบงานทาง   กิจ สินค า/บ ิกา  
กา บ ิหา ท ัพ าก บ คคล   นกา 
ตลา    นกา เงิน ล กา ลงท น 
 

- ค นหาตัว ี วั ที่สอ คล องกับ มเ ล
   กิจ ล วัต  ป  สงค  ององค ก   
   ใ   าน  อม ลตัว ี วั  ลก  ทบ
ทางสังคมตาม ลลัพ   องกา 
เปลี่ น ปลง 3 มิติ     ก  
เศ   กิจ สังคม ล สิ่ง ว ล อม 
 

- จั ท า  อม ลตัว ี วั ที่ส าคั  อง
วิสาหกิจ  ม น    ใ  เอกสา 
 บบ อ  ม ลก  ทบทางสังคม 
 (SI Template) เก บ  อม ลเป็น
ตัวเล  ลกา   าเนินงาน  า เ ือน
 า  ต มาส  า ป  ค อบคล ม 
ตัวเล ทางกา เงิน ล ตัวเล  
ที่มิใ  กา เงิน 
 

- จั ท า า งาน ลก  ทบทางสังคม
 ล น าเสนอ า งานต อก  มกา 
 ล    มีส วน   ส วนเสี  
 

 

Start 

1.วเิครำะหโ์มเดลธุรกิจ 

 2.วเิครำะหว์ตัถุประสงค ์

3.ก ำหนดตวัช้ีวดั           

ทำงสงัคม 

4.จดัท ำขอ้มลูตวัช้ีวดั

และผลลพัธเ์ชิงสถิติ 

Stop 

5.วเิครำะหผ์ลลพัธ ์

ทำงสงัคม 

โมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจ 

แบบฟอรม์ SI Template 

ฐำนขอ้มลูตวัช้ีวดั 

6.จดัท ำและน ำเสนอ

รำยงำน 

กระบวนกำรประเมินผลกระทบทำงสงัคม (Social Impact Assessment)
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SE Platform 3-4     

แบบฟอรม์ จดัท าตวัช้ีวดัผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Template) 
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(หนำ้ 100 ของรำยงำน)
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การกรอกแบบฟอรม์

-ระบุชื่อองคก์รตำมควำมเป็นจริง

-ก ำหนดประเภทของตวัชี้ วดัเหมำะสมกบัองคก์รของตนเอง ไดแ้ก ่ดำ้นเศรษฐกิจ  ดำ้นชุมชนและสงัคม ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยอำจจะเลือกเพียงประเภทใด  

ประเภทหน่ึง หรือ หลำยประเภทก็ได ้แลว้แต่ดุลยพินิจของกรรมกำรและผูบ้ริหำรขององคก์รน้ัน

-วสิำหกิจเพื่อสงัคมหรือผูเ้ขำ้รบักำรบ่มเพำะ ควรเป็นผูก้ ำหนดตวัชี้ วดัผลกระทบทำงสงัคม และ จดัรวบรวมขอ้มูลตวัชี้ วดั ภำยใตก้ำรใหค้ ำแนะน ำของโคช้

หรือท่ีปรึกษำ ท่ีมีประสบกำรณด์ำ้นกำรจดัท ำกลยุทธแ์ละตวัชี้ วดัควำมส ำเร็จ (KPIs)

ค าอธิบายรายละเอียดในตาราง

-ตวัชี้ วดั (KPIs) หมำยถึง ส่ิงสะทอ้นควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำรทั้งเชิงธุรกิจและสงัคม ตวัชี้ วดัท่ีดีจะตอ้ง สั้น กระชบั เจำะจง สำมำรถกระท ำได ้(SMART KPIs)

-หน่วยวดั (Measure) หมำยถึง หน่วยนับเชิงปริมำณท่ีจบัตอ้งได ้เชน่  ชิ้ น งำน ครั้ง วนั คน  บำท  กิโลกกรมั  รอ้ยละ อนัดบัท่ี ฯลฯ

-คำ่เป้ำหมำย (Target) หมำยถึง ตวัเลขเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้มีควำมตอ้งกำรจะท ำใหส้ ำเร็จบรรลุผลตำมท่ีคำดหวงัไว ้

-คำ่ปัจจุบนั (Actual)  หมำยถึง ผลลพัธใ์นรปูตวัเลขท่ีเกิดขึ้ นจริง ซึ่งไดจ้ำกกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูจริง สถำนท่ีจริง เวลำจริง อยำ่งถกูตอ้ง โปรง่ใส ตรวจสอบได้

-ผูร้บัผิดชอบ  หมำยถึง บุคคล หรือ หน่วยงำน ท่ีรบัผิดชอบกำรท ำงำน/กิจกรรม ท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จของตวัชี้ วดัน้ัน

-เงื่อนไขกำรวดัผล  หมำยถึง กำรระบุรำยละเอียดเพิ่มเติมเพื่อส่ือสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนัทั้งผูจ้ดัท ำขอ้มูล ผูบ้ริหำร คณะกรรมกำร โคช้และท่ีปรึกษำ เชน่ 

เงื่อนไขจุดเนน้ จุดยกเวน้ ฯลฯ

(หนำ้ 101 ของรำยงำน)

ค าแนะน าการกรอกแบบฟอรม์ SE Platform 3-4   

แบบฟอรม์ จดัท าตวัช้ีวดัผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Template)



รำยงำนฉบบัสมบรูณ ์SE Incubation Platform, สอวช., 2566 / หนำ้ 35

(หนำ้ 102 ของรำยงำน)



กลไกยอ่ยที่ 4

SE PLATFORM 4 

ระบบงานและกลไกสนับสนุน

(SUPPORTING WORK SYSTEM) 

รายงานฉบับสมบูรณ์

โครงการออกแบบกลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม
( S O C I A L  E N T E R P R I S E  I N C U BAT I O N  P L AT F O R M )  

ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย

บริษัท วชิแอนด ์ไวส์ จ ำกดั

(มิถุนำยน-ตุลำคม 2566)



สรุปความตอ้งการการสนบัสนุน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า
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(หนำ้ 103 ของรำยงำน)



1) โคช้ทำงธุรกิจ (Business Coach) ช่วยเหลือ ตั้งแต่เร่ิมตน้ จนจบกระบวนกำรบ่มเพำะ

2) ท่ีปรึกษำ ผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะทำง ดำ้นกำรสอนศิลปะ กำรสรำ้งสรรคง์ำนศิลปะเชิงพำณิชย ์ ผูเ้ช่ียวชำญ

ดำ้นกำรตลำดและช่องทำงจ ำหน่ำย  ดำ้นกำรตลำดแบบ B2B ดำ้นลดตน้ทุนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ  ดำ้นกำร

พฒันำผลิตภณัฑ ์ ดำ้นกำรจดัท ำมำตรฐำนสินคำ้และบริกำร  ดำ้นเกษตรอินทรียแ์บบมีส่วนร่วม  ดำ้น

นวตักรรม   และ ดำ้น Smart Farm ส ำหรบัท ำโรงเรือนอจัฉริยะ

3) คู่ควำมร่วมมือ คู่คำ้ พนัธมิตร ดำ้นกำรขยำยตลำดสินคำ้เกษตรอินทรีย ์ ดำ้นกำรเช่ือมโยงระบบนิเวศ

กำรท่องเท่ียวชุมชน และกำรถ่ำยทอดควำมรูสู้่คนรุ่นใหม่

4) เงินทุนสนับสนุน   เงินทุนหมุนเวียนในกำรบริหำรงำนประจ ำวนั  เงินทุนเพื่อขยำยกิจกำร เพิ่มพื้ นท่ี

เพำะปลูก เมล็ดพนัธุ ์ปุ๋ย กำรจดัซ้ือเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือกำรแปรรูป  เงินทุนเพื่อเพิ่มตลำดเกษตรอินทรีย ์ 

ประเภท/รูปแบบ การสนบัสนุน ท่ีกลุม่ตวัอยา่งตอ้งการ 4 ประเภท
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SE Platform 4-1 

ระบบงานสนบัสนุนในกลไกบม่เพาะวิสาหกิจเพ่ือสงัคม 

ขั้นก่อนการบ่มเพาะ (Pre-Incubation) 

(เดือนท่ี 1)

ขั้นการบ่มเพาะ (Incubation)

(เดือนท่ี 2-3)

ขั้นหลงัการบ่มเพาะ (Post-Incubation) (เดือนท่ี

4)

ระบบสนบัสนุนที่จ  าเป็น

1. หน่วยงำนท่ีรบัผิดชอบในกำรจดัสรรงบประมำณ

ส ำหรบักำรอบรมเชิงปฏิบติักำรใหก้บัวสิำหกิจชุมชนท่ี

เขำ้รว่มโครงกำร 

2. หน่วยงำนท่ีมีหนำ้ท่ีเก็บรวมรวบขอ้มูลกำรจดัท ำ
ฐำนขอ้มูล เพื่อใชป้ระกอบกำรจบัคู ่(Matching) ระหวำ่ง
วสิำหกิจชุมชนท่ีเขำ้รว่มโครงกำร กบั โคช้และท่ีปรึกษำ 

3. หน่วยงำนและบุคคล ท่ีมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ

ในกำรเป็นโคช้และท่ีปรึกษำ ท่ีมีคุณสมบติัและพรอ้ม

ปฏิบติัหนำ้ท่ีไดต้ลอดระยะเวลำกำรบ่มเพำะ

4. หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีสนับสนุนเงินทุนหมุนเวยีน 

เพื่อเปิดโอกำสใหว้สิำหกิจชุมชนท่ีเขำ้รว่มโครงกำร

สำมำรถเขำ้ถึงแหล่งเงินกู ้หรือ แหล่งทุน ส ำหรบักำร

กำรบริหำรงำนประจ ำวนัและขยำยกิจกำร

ระบบสนบัสนุนที่จ  าเป็น

1.หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีเป็นแหล่งทุนเพื่อกำรพฒันำ 

เชน่ พฒันำองคก์ร พฒันำผลิตภณัฑ ์ กำรขยำยตลำด กำร

พฒันำเทคโนโลย ีเป็นตน้  ตำมท่ีระบุไวใ้นโมเดลธุรกิจ (BMC) 
และหว่งโซคุ่ณคำ่ (Value Chain)

2. หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีเก็บรวมรวบขอ้มูลกำรจดัท ำฐำนขอ้มูล 
เพื่อใชป้ระกอบกำรจบัคู ่(Matching) ระหวำ่งวสิำหกิจชุมชนท่ี
เขำ้รว่มโครงกำร กบั โคช้และท่ีปรึกษำ

และเชื่อมโยงไปยงั พนัธมิตร คูค่ำ้และคูค่วำมร่วมมือ

3. โคช้และท่ีปรึกษำ ท่ีผ่ำนกำรสรรหำและกำรอบรมก่อน
ปฏิบติัหนำ้ท่ี 

4. หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีส่งเสริมมำตรฐำนคุณภำพ เช่น 

มำตรฐำนเกษตรอินทรีย ์มำตรฐำนกำรผลิต  มำตรฐำนอำหำร

และยำ (อย.)  มำตรฐำนกำรท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นตน้  

ระบบสนบัสนุนที่จ  าเป็น

1. หน่วยงำนภำครฐั ท่ีรบัผิดชอบในกำร

ขึ้ นทะเบียนวสิำหกิจเพื่อสงัคม (SE)  
2. หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีเก็บรวมรวบขอ้มูลกำร

จดัท ำฐำนขอ้มูล เพื่อใชใ้นกำรติดตำมผลกระทบ

ทำงสงัคม และเชื่อมโยงไปยงั พนัธมิตร คูค่ำ้ และ

คูค่วำมร่วมมือท่ีเกี่ยวขอ้ง

3. หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีเชื่อมโยงไปยงัแหล่ง

ควำมรู ้งำนวจิยัและนวตักรรม  เพื่อส่งมอบ

วสิำหกิจชุมชนท่ีเขำ้รว่มโครงกำรไปยงัหน่วยบ่ม

เพำะวสิำหกิจในสถำบนัอุดมศึกษำ (UBI)  หรือ
อุทยำนวทิยำศำสตรภ์ูมิภำค

(หนำ้ 105 ของรำยงำน)
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บทสรุป และ ขอ้เสนอแนะ

(CONCLUSION AND SUGGESTION) 

รายงานฉบับสมบูรณ์

โครงการออกแบบกลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม
( S O C I A L  E N T E R P R I S E  I N C U BAT I O N  P L AT F O R M )  

ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย

บริษัท วชิแอนด ์ไวส์ จ ำกดั

(มิถุนำยน-ตุลำคม 2566)



KEY SUCCESS FACTOR for SCALING

ปัจจยัความส าเร็จในการขยายผลกลไกบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสงัคม (SE)

1.1  พ้ืนฐานความเขา้ใจและความพรอ้มของวิสาหกิจชุมชน (วสช.)

1) โมเดลธุรกิจท่ีสะทอ้นเอกลกัษณ ์จุดยนื และ วตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีชดัเจน

2) กำรเช่ือมโยงกิจกรรมตลอดหว่งโซ่คุณค่ำ ตั้งแต่ ตน้น ้ำ-กลำงน ้ำ-ปลำยน ้ำ

3) กำรสรำ้งตวัชี้ วดัผลกระทบทำงสงัคม (SI Indicator) ท่ีเป็นรูปธรรม จบัตอ้งได ้วดัผลได้

1.2 การสนับสนุนแหลง่ทุน

แหล่งทุนท่ีหลำกหลำย ตำมลกัษณะโมเดลธุรกิจและผลกระทบทำงสงัคม เช่น

1) เงินสนับสนุน SE Start up ทดลองโมเดลธุรกิจเพื่อสงัคม 

2) เงินทุนใหเ้ปล่ำเพื่อเร่ิมตน้กิจกำร 

3) เงินกูส้ ำหรบัหมุนเวียนอตัรำดอกเบ้ียต ำ่พิเศษ เป็นตน้
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SUGGESTION

ขอ้เสนอแนะในการน านโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ (DEPLOYMENT)

2.1 การจดัตัง้ศนูยบ์ม่เพาะวิสาหกิจเพ่ือสงัคม (Social Enterprise Incubation Center)

  1) อำจจะเช่ือมโยงกบั ทรพัยำกรท่ีมีอยูแ่ลว้ เช่น หน่วยบ่มเพำะวสิำหกิจในสถำบนัอุดมศึกษำ 

UBI  (University Business Incubator)  และ อุทยำนวทิยำศำสตรภ์ูมิภำค 

2) รูปแบบ In-wall Incubation และ แบบ Out-wall incubation 

3) จดัท ำฐำนขอ้มูล (SIIs Database) เพื่อใชป้ระกอบกำรท ำงำนใหต้รงเป้ำหมำยของวสิำหกิจเพือ่สงัคม

และเกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของศูนยบ์่มเพำะฯ

*SIIs : Social Impact Indicators

2.2 การจดัท าคู่มือปฏิบตังิาน (Work Procedure Manual)  

 1) ก ำหนด Workload ท่ีชดัเจน ของบุคลำกรท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น เจำ้หนำ้ท่ี  คณำจำรย ์นักวิจยั ฯลฯ

2) เช่ือมโยงเขำ้กบักำรประเมินผลปฏิบติังำนของบุคลำกร (Performance Management)
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โครงการทดลองกลไกการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม
( S O C I A L  E N T E R P R I S E  I N C U BAT I O N  P L AT F O R M )  

ส ำ นักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  

วิ จัย  และนวัตกรรมแห่งชำติ  (สอวช .)

ด ำเนินกำรโดย
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กรอบแนวคิดการด าเนินงานโครงการทดลองกลไกบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อสงัคม

ภำยใตส้ญัญำจำ้งโครงกำรพฒันำและออกแบบกลไก สญัญำเลขท่ี C2567-00013  

เร่ิมเดือนตุลำคม 2566   ส้ินสุดเดือนพฤษภำคม 2567



แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง ส าหรับใชใ้นการทดลองกลไกฯ

 ลไ บ  เพำะ ิ ำห ิจเพื อ   ค  ลล พธ์ แน คิด ฤษฎี ี เ ี ย   อ 
1.  ป  ก มเส ิมส  างความ   ส าห ับ

วิสาหกิจเพื่อสังคม
- ค ามรู ้

- ความเ  าใจ

- กา ป    กต ใ  

- กา  อม ับ

1.  ฤษฎี ำรเรียนรู   อง เบนจามิน บล ม (Bloom’s 
Taxonomy, 1956) 
- เพื่อวั  ลความ    ความเ  าใจ  ล  กา ป    กต ใ  

2. แนวคดิ TAM Model ของ Fred D. Davis (1989) 
- เพื่อวั กา  อม ับ กา เห นป     น  ล ความง า ในกา 
น ากล ก ปใ  งานจ ิง

2.   บบกา  ค   ล ให ค าป ึก า
3. ป  เมิน ลก  ทบทางสังคม
4.   บบ ล กล กสนับสน น



   น อน ำร  ิบ  ิ ำน คร  ำร 
ระยะเ ลำด ำเนิน ำร 

(2566) (2567) 
พ .  ค. มค. กพ. มีค. เม . พค. 

   น อน ี  1    น ิเครำะห์ (Analysis)        
 1.1  วบ วม  อม ล ค งกา ออก บบกล กบ มเพา          
 1.2 วิเค า ห สภาพทั่ว ป องกล  มเป าหมา          
 1.3 วิเค า ห วัต  ป  สงค หลัก องกล  มเป าหมา         
 1.4 น าส ง า งาน ั นต น (Inception Report)        
   น อน ี  2    นออ แบบ ิจ รร  (Design)         
 2.1 ก าหน  นวคิ ท   ีที่เกี่ ว  อง ล เค ื่องมือ        
 2.2 ออก บบกิจก  มกา ท ลองกล ก         
 2.3 ก าหน   นกา   าเนินงาน ล ป  สานงาน        
 2.4 ก าหน บทบาทหน าที่   มีส วนเกี่ ว  อง        
   น อน ี  3    น  ิบ  ิ ำ แ น (Implement)         
 3.1 จั สัมมนาเ ิงปฏิบัติกา ตาม ป  ก ม  อ ที่ 1  (ต นเ ือน กพ.2567)     
 3.2 ลงพื นที่ปฏิบัติงานตาม ป  ก ม  อ ที่ 2,3,4 (เ ือน กพ.-มีค.2567)     
   น อน ี  4    น ระเ ิน ล (Evaluation)         
 4.1 ป  เมิน ลความ    ความเ  าใจ  องกล  มเป าหมา         
 4.2 ป  เมิน ลกา น า ปป    กต ใ          
 4.3 ป  เมิน ลกา  อม ับกล กบ มเพา          
 4.4 ส  ป นวทางกา   า  ล          
 4.5 จั ท าส งมอบ า งาน บับสมบ     (Final Report)        

 

ขั้นตอนการปฏิบตังิานทั้งหมดของโครงการ

ก าหนดจดัอบรม SE Platform 1 

โปรแกรมเสริมสรำ้งควำมรูส้ ำหรบัวสิำหกิจเพื่อสงัคม

ขั้นเตรียมกำรบ่มเพำะ (Pre-incubation)

Module 1 พื้ นฐำนวสิำหกิจเพื่อสงัคม 

Module 2 กำรพฒันำโมเดลธุรกิจ ดว้ย BMC 

Module 3 กำรเงินเบ้ืองตน้และแหล่งทุน

วนัท่ี 5-9 กุมภาพนัธ ์2567 (รวม 5 วนั) 

สถำนท่ี ศนูยป์ระชุมมหำไถ่ พทัยำเหนือ จงัหวดัชลบุรี

เป็นท่ีตั้งของ บริษัท เรยว์สิำหกิจเพื่อสงัคม จ ำกดั (SE)

ภำยใตม้ลูนิธิพระมหำไถ่เพื่อกำรพฒันำคนพิกำร

เดินทำงสะดวก อยูติ่ดถนนหลกั บรรยำกำศภำยในรม่ร่ืน ท่ีจอดรถเพียงพอ

มีหอ้งประชุม ท่ีพกั สถำนท่ีดูงำน และ ตวัชี้ วดัผลกระทบทำงสงัคมท่ีชดัเจน



ศูนยป์ระชุมมหาไถ่ พัทยาเหนือ จงัหวัดชลบุรี
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ควำมรักน ำชีวิต พิชิตควำมส ำเรจ็ สู่ควำมยั่งยืน  Love propels success toward long-term sustainability

(Matt  22:39 , Mark 12:33)
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