
แนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการ 
ตามมิติประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคณุภาพการให้บริการ 

ดร.อทุัย เจริญวงศ์
การทบทวนแผนปฏิบัติการขับเคล˒ือนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานด้าน ววน. 

ในระดับภูมิภาค   (ภาคกลาง) 
วันท˒ี 8-9 พฤษภาคม 2567 

โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูนํ˕า กรุงเทพมหานคร  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation



กรอบการบรรยาย 

• Begin With the End in Mind - - มองไปที่ภาพที่คาดหวังของโครงการ
• กรอบในการประเมินของโครงการคลนิิกเทคโนโลยี ดวย CIPPiest Model
• ขอมูลที่เชื่อมโยงระหวาง ขอเสนอโครงการ-แผนดําเนินงาน-รายงานผล
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การประเมินผล 
• Begin With the End in Mind - - การมองภาพไปที่ระยะสุดทายเมื่อ

โครงการสาํเร็จ  หรือ Exit Strategy
• สามารถมีขอมูลท่ีมากพอที่จะใชในการประเมินขอเสนอโครงการ การ

ประเมินระหวางการดาํเนินงาน และเมื่อสิ้นสุดโครงการ
     - ประเมินผลการกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลง (Change) ในระดับท่ีเปน
       ผลลัพธ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts)
     - การประเมินผลการดาํเนินงานอยางมีประสิทธิผล (Effectiveness) ย่ังยนื 
       (Sustainability) และการสงตอโครงการหรือถายโอนความรู 

(Transportability)
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CIPPiest Model 
• กรอบในการประเมินของโครงการคลนิิกเทคโนโลยี จะไดรับการออกแบบที่

จะขับเคลื่อนท้ังผูประกอบการ สถาบันการศึกษา  และผูมีสวนไดสวนเสียให
สามารถพัฒนาไปรวมกันอยางยั่งยืน 

• เปนการประเมินทั้ง Process และ Products
• เปนการประเมินทั้งกอนการดําเนินงาน-ระหวางการดําเนินงาน-หลังการ

ดาํเนินงาน (ทั้งเมื่อสิ้นสุดโครงการและผลกระทบจากโครงการ)
• ขอมูลที่ไดรับ จะสอดคลองกับ เอกสารแบบฟอรมขอเสนอโครงการ รายงาน

ความกาวหนา  และรายงานฉบับสมบูรณ
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CIPPiest Model 

5

Context-Input-Process-Product-Impact-Effectiveness-Sustainability-Transportability



บริบท/สภาวะแวดล้อม(Contexts)
 • ประเมินปญหา ความตองการ ความจําเปน เปาหมายการดําเนินงาน โอกาส 

ความเปนไปได และความสอดคลองกับนโยบาย 
• การรวบรวมความตองการ/ประเด็นปญหาของพ้ืนที่
• วิเคราะหหวงโซคุณคา - - ย่ิงยาวย่ิงมีผลกระทบเยอะ เชน Circular 

Economy
• กรอบแนวคิด โมเดลธุรกิจ
• การกําหนดวัตถปุระสงคที่เหมาะสม สอดคลองกับความตองการ ความ

ตองการพัฒนา/สภาพปญหา
• สิ่งที่ตองการจะเปลี่ยน (change) มีความชัดเจน มีความสอดคลองกนั

ระหวาง วัตถุประสงค-ผลผลิต-ผลลัพธ-ผลกระทบ ที่จะใหเกิดขึ้น
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ปːจจัยเบื˕องต้น/ปːจจัยป˖อน (Inputs)
 • ประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความพอเพียงของขอมูลและ

ทรัพยากรที่จะใชการดําเนินงาน
• การคัดเลือกประเด็นท่ีจะนําไปสูการพัฒนา/แกไขปญหา
• ขอมูลพ้ืนฐานของพ้ืนที่  สอดคลองกับประเด็นที่จะพัฒนา/สภาพปญหา
• แผนการดําเนินงานและบรหิารจัดการท่ีเหมาะสม
• การสื่อสารประชาสัมพันธทั้งกอน ระหวาง และหลงัวันงาน ชวยสรางความ

เขาใจหรือไม
• เทคโนโลยทีี่นํามาใชในการพัฒนา/แกไขปญหามคีวามเหมาะสม
• จํานวนบคุลากร/ความรูความเชี่ยวชาญมคีวามเหมาะสม
• ความรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนที่
• เอกสารและขอมูลประกอบการพิจารณามีความเพียงพอ ครบถวน 
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กระบวนการ  (Process)
 • ประเมินกระบวนการในการดําเนินงาน หาขอบกพรองของการดําเนิน

โครงการ ท่ีจะใชเปนขอมูลในการพัฒนา แกไข ปรบัปรุง 
• มีความเปนไปได/สามารถที่จะดําเนินการตามแผน รวมทั้งการใชจาย

งบประมาณ
• มีกระบวนการติดตาม วิเคราะห และประเมินผลโครงการ
• องคความรู/เทคโนโลยีที่นําไปถายทอดสามารถแกปญหาไดและ

กลุมเปาหมายปฏิบัติไดจริง
• กลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการมสีวนรวมในการทาํกิจกรรม
• การบูรณาการรวมกับหนวยงานอื่น
• กระบวนการในการพัฒนาธุรกิจ 
• มีกระบวนการในการพัฒนาวิทยากรทองถ่ิน
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ผลผลิต (Products) 
• ประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขี้นกับวัตถุประสงคของโครงการ 

เทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว
• สถานประกอบการไดรับความรูดาน วทน. ผานกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ

ตามที่กําหนดไวในแผนการดําเนินงาน
• สินคา/บริการ หรือกระบวนการผลติที่ไดรบัการพัฒนาไมนอยกวา 3 

รายการตอป หรือตามท่ีกาํหนดไวในแผนการดําเนินงาน
• จํานวนผูเขารวมกิจกรรมไมนอยกวารอยละ 50 ของจํานวนสมาชิกในกลุม
• ตวัชี้วดัอ่ืน ๆ ที่โครงการจะกําหนด
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ผลกระทบ (Impacts) 
• ประเมินเมื่อโครงการสิ้นสุดหรือใกลจะส้ินสุดเมื่อเทยีบกับแผนงาน-แผนเงิน

ที่วางไว  โดยดูที่ผลกระทบในระยะส้ัน ระยะยาว 
• ระยะส้ัน  เกิดผลลพัธ (outcomes) ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง (change) ตาม

วัตถุประสงคที่วางไว  
• ระยะยาว (long-term impacts)  เชน ดานเศรษฐกิจ (มูลคาทางเศรษฐกิจ 

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (BCR)) ดานการพัฒนาทักษะ-ความรู ดาน
สิ่งแวดลอม ดานสงัคมและคณุภาพชีวิต
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ประสิทธิผล (Effectiveness)
 • ประเมินเมื่อโครงการสิ้นสุดหรือใกลจะส้ินสุดเมื่อเทยีบกับแผนงาน-แผนเงิน

ที่วางไว 
• บรรลุตามวัตถุประสงคโครงการท่ีกาํหนดไวครบถวนอยางมีคุณภาพ
• วัดความพึงพอใจของผูรับบรกิาร
• คาใชจายในการลงทุนตอหัว เม่ือเทยีบกับโครงการอ่ืนในลักษณะแบบ

เดียวกนั
• มีการติดตามผลในระยะยาว 
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ความยั˒งยืน (Sustainability)
 • ประเมินความเปนไปไดของการดาํเนินการอยางตอเน่ืองหลังสิ้นสุดโครงการ 

วาจะสามารถจะอยูตอไดดวยตนเองหรือไมตามเปาหมาย
• เปนการกําหนด Exit Policy ของโครงการ
• มีการบริหารจัดการที่ดี
• มีการจัดเก็บองคความรู 
• การวจิัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง
• สมาชิกกลุม/ผูประกอบการ มกีารจดบันทกึ สังเกต ทดลองทํา การตอยอด 

แลกเปลี่ยน และหาความรูเพิ่มเตมิ
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การส่งต่อ/ถ่ายโอนความรู้ (Transportability)
 • การประเมินการสงตอหรือถายโอนความรู เปนการประเมินการเผยแพร

ความรูและความสําเร็จของโครงการสูชุมชน/ผูประกอบการ
• การถายโอนความรูออกไปดานขาง  มีการถายทอดความสําเร็จของโครงการ

หรือเผยแพรความรูในการดาํเนินโครงการไปสูพื้นที่อ่ืน
• การถายโอนความรูดวยการนําไปตอยอดใหสงูขึ้นจากของเดิม เชนการ

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการ หรือการนําองคความรูไปตอยอด
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Exit Strategy: จะไปต่อกันที˒ไหนและอย่างไร 

• เรามีเวลาในแตละโครงการแค 3 ป  แพลตฟอรมไมสามารถจะสนับสนนุได
ตลอดไป 

• Exit Strategy คือ ยุทธศาสตรของทางออก  เปนแผนหรือกลยทุธที่ 
ชมุชน/ผูประกอบการ/อาจารยที่ปรึกษาจะตองรวมกันคิดไววา  มี
เปาหมายอยางไรเมื่อสิ้น 3 ป-จะไปกันที่ไหน-อยางไร 

    Begin with the end in mind  เริ่มตนดวยเปาหมายทายสดุ
• กําหนดเปาหมายใหชัดเจน  วาอะไรที่เราจะ Change  (ระดบั 

outcomes)  เริ่มวางแผนวา  เมื่อจบแลวจะไปตออยางไร
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การเช˒ือมโยงกบัระหว่างแพลตฟอร์ม 
• SCI พัฒนา ใช วทน. ในชุมชน  แกปญหาของชุมชนรวมกัน เชน 

พลังงาน สิ่งแวดลอม   
• สรางหนวยธุรกิจผานการบมเพาะธุรกิจชุมชน  Building

Community Enterprise:  เพ่ิมขีดความสามารถธุรกิจเพ่ือสังคม
• การวิจัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง
• สรางหนวยธุรกิจ ชุมชน/ตวับุคคล  สราง Value Chains ที่สําคัญ 

คือ 
     1) วัตถุดิบจากทองถ่ิน 
      2) ผลติภัณฑที่สรางมูลคาเพ่ิม 
      3) การจางงานในทองถ่ิน พัฒนาความเชี่ยวชาญของแรงงานทองถ่ิน
      4) สนับสนุนเศรษฐกิจดานอ่ืน เชน การทองเที่ยว และ
      5) สรางกําลังคนทั้งรุนเการุนใหม และองคความรู วทน. ในพ้ืนที/่ชุมชน
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การเช˒ือมโยงกบัระหว่างแพลตฟอร์ม 
• ใน อว. ถาธุรกิจเริ่มแขง็แรง ก็เขาสูการเปน SMEs  ตองการทํา R&D จะมี 

P.5 พัฒนากระบวนการวิจัยของผูประกอบการ (Industrial Research 
and Development Capacity Building) และ P.6 โครงการยกระดับการ
วิจัยและพัฒนาของผูประกอบการดวยเครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (RD Facilities Boost Up) ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑตนแบบ และวิเคราะหทดสอบในหองปฏบิัติการ และโรงงาน
ตนแบบ

• ตองการกาวกระโดดธุรกิจ ก็อาจจะไปใชบริการในระดับที่สูงข้ึน เชน 
Technology Transfer to Community กับ Local Startup เปนตน

• หนวยงานอ่ืนๆ เชน  สํานกังานนวัตกรรมแหงชาติ  เช่ือมโยงกับแผนพัฒนา
จังหวัดผาน อว. สวนหนา  หนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา 
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การเช˒ือมโยง R&D ของมหาวิทยาลัย 
• มีวัตถุประสงค/เปาหมายที่ชัดเจน สอดคลองกับแผนในภาพรวม โดยเฉพาะ

ความตองการของพื้นที่
• สงเสริมขีดความสามารถของภาคเอกชนในการทํา R&D ดวยตนเอง มีการ

ลงทุน R&D   และเปนพันธมิตรที่ดีกับมหาวทิยาลัย
• การเช่ือมโยงทิศทางการขับเคล่ือนต้ังแตทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก
• การยกระดับความชํานิชํานาญและความเชี่ยวชาญของแรงงานทองถ่ิน
• การแลกเปล่ียนองคความรูในระหวางเครีอขาย
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การ 

• ใน
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