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รายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

กิจกรรมส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) 

 

ชื่อโครงการ 
การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคมด้วย

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างยั่งยืน อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ (ปทีี่ 1) 

ห่วงโซ่คุณค่า NO. 07 การใช้ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สินีนาถ วิกรมประสิทธิ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาศิริ เขตปิยรัตน์ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

 

เสนอต่อ 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ตุลาคม 2569 



2 
 

คำนำ 
รายงานฉบับสมบูรณ์เล่มนี้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำเนินงานโครงการ “การยกระดับห่วงโซ่

คุณค่าและระบบนิเวศการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคมด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างยั่งยืน 
อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่” (ปีที่ 1) ภายใต้กิจกรรมส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือ
เพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community 
Enterprise : BCE) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ ่งได้ร ับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ผ่านคลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์  

โครงการนี้เป็นโครงการต่อเนื่อง 3 ปี (พ.ศ. 2569–2571) โดยปีที่ 1 มุ่งเน้น “การสร้างมาตรฐาน 
(Standardization)” ให้แก่ผู ้ประกอบการชุมชนในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้ว ังชิ ้นโมเดล 4.0 
อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ ผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน การอบรมมาตรฐาน
บริการและสุขอนามัย (SHA/GHP/Food Safety) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อยื่นขอรับรองมาตรฐาน และการ
จัดทำสื่อดิจิทัลเพื่อรองรับการท่องเที่ยวชุมชน อันเป็นรากฐานสำคัญของการขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจในปีที่ 2 
และการยกระดับสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคมในปีที่ 3 

เนื้อหาของรายงานประกอบด้วย 4 บท ได้แก่ บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 ผลการดำเนินงาน บทที่ 3 สรุป
ผลการดำเนินงาน และบทที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พร้อมภาคผนวก คณะผู้รับผิดชอบโครงการ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และผู้สนใจ ในการนำองค์
ความรู้และแนวทางการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

คณะผู้รับผิดชอบโครงการ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ตุลาคม 2569 
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กิตติกรรมประกาศ 

โครงการ “การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม
ด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างยั่งยืน อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่” (ปีที่ 1) สำเร็จลุล่วงไดด้้วยดี ด้วยความ
อนุเคราะห์และการสนับสนุนจากหลายภาคส่วน คณะผู้รับผิดชอบโครงการขอขอบพระคุณสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ทีใ่ห้การสนับสนุนงบประมาณภายใต้
แพลตฟอร์มเพิ ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) และคลินิกเทคโนโลยี ศูนย์ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ให้คำปรึกษา ประสานงาน และอำนวยความสะดวกตลอดการดำเนินโครงการ 

ขอขอบพระคุณ นางธมนภัทร สมภาร ประธานเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้วังชิ้นโมเดล 4.0 
และสมาชิกเครือข่ายผู้ประกอบการชุมชนอำเภอวังชิ้นทั้ง 50 ราย ที่ให้ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ขอขอบพระคุณ นางกิ่งกาญจน์ เสนากูล พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ และนายราเชนทร์ จีกัน 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ วิทยากรด้านมาตรฐานสุขอนามัยและความปลอดภัยด้านอาหาร ตลอดจน
ที่ว่าการอำเภอวังชิ้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังชิ้น สำนักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดแพร่ และภาคเีครือข่ายทุกหน่วยงานทีใ่ห้การสนับสนุนสถานที่ ข้อมูล และการประสานงานในพ้ืนที ่

ขอขอบพระคุณศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ให้บริการวิเคราะห์
ทดสอบคุณค่าทางโภชนาการและสารสำคัญของผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่สนับสนุนบุคลากรและทรัพยากรในการดำเนินงาน คุณประโยชน์อันเกิดจากโครงการนี้ 
คณะผู้รับผิดชอบโครงการขอมอบแด่ชุมชนอำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่าง
ยั่งยืนสืบไป 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สินีนาถ วิกรมประสิทธิ 
หัวหน้าโครงการ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

โครงการ “การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม
ด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างยั่งยืน อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่” เป็นโครงการภายใต้แพลตฟอร์มเพ่ิม
ศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) ห่วงโซ่คุณค่า NO. 07 การใช้ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติ ดำเนินการโดยคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ กลุ่มเป้าหมายคือเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้วังชิ ้นโมเดล 4.0 ตำบลวังชิ้น อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ จำนวน 50 ราย ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ปีที่ 1) จำนวน 202,800 บาท จากกรอบงบประมาณรวม 
3 ปี 702,800 บาท ระยะเวลาดำเนินการ 5 เดือน (24 เมษายน – 30 กันยายน 2569) 

ปีที่ 1 มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์คือ “การสร้างมาตรฐาน (Standardization)” เพื่อวางรากฐาน                 
“ต้นน้ำ” ของห่วงโซ่คุณค่าการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยดำเนินกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ได้แก่ (1) การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการการตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม การผลิต และการบัญชีรายรับ-
รายจ่าย (2) การอบรมมาตรฐานบริการและสุขอนามัย (SHA/GHP/Food Safety) (3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และยื่นขอรับรองมาตรฐาน มผช./อย. และ (4) การจัดทำ QR Code/Digital Content/Digital Storytelling 
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวชุมชน 

ผลการดำเนินงานทีส่ำคัญ 
- ผู้ประกอบการและสมาชิกเครือข่ายได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี จำนวน 50 ราย  

ครบตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100) ผ่านกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั้ง (20–21 มิถุนายน 2569 และ                 
30 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2569) ลงพื้นที่สำรวจเส้นทาง วันที่ 25 สิงหาคม 2569 

- ความพึงพอใจของผู้รับบริการหลังการดำเนินโครงการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ  
88.20 (กิจกรรมที่ 1) และร้อยละ 90.40 (กิจกรรมที่ 2) เฉลี่ยร้อยละ 89.30 สูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 85 

- เกิดองค์ความรู้/เทคโนโลยีทีถ่่ายทอด 4 เรื่อง ได้แก่ การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน 4 กลไก  
(การตลาด การจัดการกลุ่ม การผลิต การบัญชี) มาตรฐาน SHA/GHP/Food Safety การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และการขอรับรองมาตรฐาน มผช./อย. และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการท่องเที่ยวชุมชน (QR Code/Digital 
Storytelling) 

- ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับการพัฒนาต้นแบบ 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ เนยถั่วช็อกโกแลต กราโนล่าข้าวไทย 
รสช็อกโกแลต ชาเปลือกโกโก้ ขนมปังข้าวไรซ์เบอรี่ธัญพืชธัญพืช และลูกประคบสมุนไพร พร้อมส่งวิเคราะห์
คุณค่าทางโภชนาการและสารสำคัญ และดำเนินการยื่นขอรับรองมาตรฐาน 

- เกิดฐานข้อมูลเส้นทางท่องเที่ยวศึกษาดูงาน “วังชิ้น เส้นทางท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ “Wang Chin  
Wellness Trip” 4 รูปแบบ (แช่สุข ทอใจ ชิมสุข คลายกาย) และชุดสื่อดิจิทัล ได้แก่ เพจ/เว็บไซต์ท่องเที่ยว
ชุมชน 1 ช่องทาง วิดีโอเรื่องเล่า 1 เรื่อง คลิปสั้น 1 คลิป และป้ายแผนที่ชุมชน/จุดเช็กอิน 4 จุด 

- มูลค่าทางเศรษฐกิจทีเ่กิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ ประมาณการ 300,000 บาทต่อปี (เป้าหมาย  
100,000 บาท) และอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (B/C Ratio) เท่ากับ 1.48 
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ผลการดำเนินงานปีที ่ 1 ทำให้ผู ้ประกอบการชุมชนวังชิ ้นมีองค์ความรู ้ มีมาตรฐานบริการและ
สุขอนามัยตามเกณฑ์ มีผลิตภัณฑ์ที่พร้อมยื่นขอรับรองมาตรฐาน และมีสื่อดิจิทัลพื้นฐาน อันเป็นความพร้อม
สำหรับการขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ (Business Model Implementation) ในปีที่ 2 ซึ่งมุ่งพัฒนา Signature 
Tour Packages 3 เส ้นทาง Smart Tourism Website/E-commerce Platform การตลาดดิจ ิท ัล และ
เครือข่ายพันธมิตร/ระบบ CRM เพื่อสร้างรายได้จริงให้แก่ชุมชน และเตรียมการยกระดับสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม
ในปทีี่ 3 ต่อไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 

ปีที ่
ขั้นตอนการพัฒนา/แนวทางเบ้ืองต้น 

มาตรฐาน โมเดลธุรกิจ ธุรกิจเพ่ือสังคม 
๑ การให้ความรู้ /เทคโนโลยี เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ เช่น GMP อย  .มผช .  

การให้ความรู้ /เทคโนโลยี เพื่อ
นำไปออกแบบโมเดลธุรกิจ 

การให้ความรู้ /เทคโนโลยี เพื ่อเตรียม
ความพร้อมในการออกแบบโมเดลธุรกิจ
เพื่อสังคม  

๒ การยื่นขอรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ 
และได้รับการรับรองมาตรฐานฯ 
 

การนำโมเดลธุรกิจที่ออกแบบไว้
แล้ว มาใช้ในการขายสินคา้และ
บริการผ่านช่องทางออฟไลน์
และออนไลน ์

การออกแบบโมเดลธรุกิจเพื่อสังคม มา
ใช้ดำเนินการในชุมชน และปรับปรุงให้
เหมาะสมกับธรุกิจ และบริบทของพื้นที่  

๓ การนำผลิตภัณฑ์ที ่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ไปจำหน ่ายออกส ู ่ เ ชิ ง
พาณิชย ์

การปร ับปร ุงโมเดลธุรก ิจให้
เหมาะสมกับธุรกิจ และนำไปใช้
ประโยชน์ ในการขายสินค้าและ
บริการ  

การนำโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม มาใช้ใน
การส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจ 
เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม 
และติดตามผลการนำไปใช้  

 โครงการใหม่   โครงการต่อเนื่องปีที่ 2    โครงการต่อเนื่องปีที่ 3 
 

1. ชื่อหน่วยงาน :   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

2. ชื่อโครงการ :  การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคมด้วย
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างยั่งยืน อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
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3. ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) : NO. 07 การใช้ วทน. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติ  

4. รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 

 ระบุชื่อ นามสกลุ ตำแหน่ง      
เบอร์โทร อีเมล ์

หน้าท่ี
รับผิดชอบใน

โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่รับผิดชอบใน

โครงการ 

ประสบการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ2 

1 . ผู้ช่วยศาสตราจารย์สินีนาถ  
วิกรมประสิทธิ  
เบอร์โทร  .098-7478185  
E-mail: 
sineenat.vik@uru.ac.th 

หัวหน้า
โครงการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
การวางแผนธุรกิจ การ
จัดการความรู้ การเพิ่ม
มูลค่าของผลิตภณัฑ์ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บรรจภุัณฑ์     การบรหิาร
จัดการ การตลาด  การ
จัดการ การท่องเที่ยว   
การบริหารธุรกิจ 

1. หัวหน้าโครงการพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็น           
อัตลักษณ์วัฒนธรรมในจังหวัดน่าน 
(OTOP น่าน จำนวน 45 ผลิตภณัฑ์ (
ในปี 2562-2569 
2. หัวหน้าโครงการคูปองวิทย์เพื่อ           
โอทอป ปี 2566-2568 
3. หัวหน้าโครงการหมู่บ้าน
วิทยาศาสตร์ หมู่บ้านมัดหมี่กีล่้านช้าง 
ตำบลนาขุม อำเภอบ้านโคก จังหวัด
อุตรดิตถ์ ตั้งแต่ปี 2556-2558 
4. หัวหน้าโครงการกิจกรรมส่งเสรมิ
การนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิต
และเศรษฐกิจชุมชน  :งานหมู่บ้านแม่
ข่ายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประจำปีงบประมาณ พ .ศ . 2559  
5. หัวหน้าโครงการการพัฒนา
เครื่องสำอางผสมสารสกัดจากใบเม็ด
มะม่วงหิมพานต์ ภายใตโ้ครงการบ่ม
เพาะธุรกิจ เทคโนโลยี และนวตักรรม 
อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ ปี 
2562-2564 
6. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าว
อินทรีย์ อุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคเหนือกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
7. การให้คำปรึกษาโครงการพัฒนา
คุณภาพผลติภณัฑ์ชุมชนในจังหวัด
อุตรดิตถ์และจังหวดัใกล้เคยีงสู่การ
รับรองมาตรฐาน ของคลินิคเทคโนโลยี
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
8. หัวหน้าโครงการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด
ด้วยเศรษฐกิจ BCG(U2T for BCG (

mailto:sineenat.vik@uru.ac.th
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รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
 ระบุชื่อ นามสกลุ ตำแหน่ง      

เบอร์โทร อีเมล ์

หน้าท่ี
รับผิดชอบใน

โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่รับผิดชอบใน

โครงการ 

ประสบการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ2 

จังหวัดแพร่ 3 ตำบล ประจำปี
งบประมาณ พ .ศ . 2565 
9. หัวหน้าโครงการสื่อสารการตลาด
คุณภาพทุเรียนหลงลับแล -หลินลบัแล 
จังหวัดอุตรดติถ์ . 2561 

10. ผู้ร่วมวิจัยการพัฒนาศักยภาพการ
จัดการธุรกจิกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ทุเรียนหลงลับแล จังหวดัอุตรดิตถ ์
เพื่อลดความเสยีเปรยีบในกลไก
ตลาด  .สกว . 2560.  
11. ผู้ร่วมวิจัยการพัฒนาระบบและ
กลไกการจัดการมาตรฐานคณุภาพ
ทุเรียนหลง – หลินลับแล จังหวัด

อุตรดิตถ์ .สกว . 2560. 
12. การจัดการโซ่อุปทานเพื่อเพิ่ม
มูลค่าของลางสาดจังหวัดอตุรดติถ.์

กวส . 2561.  
13. ระบบการรับรองและการคุ้มครอง
ผู้บริโภคบนตลาดออนไลน์ของทุเรยีน
หลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ์  .สกว .
2562. 
14. ผู้ร่วมวิจัยการพัฒนาและยกระดับ
ห่วงโซ่คุณค่าผลิตภณัฑโ์อทอปแบบ
ครบวงจรของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน บนฐานเศรษฐกิจ
ใหม ่ปี 2566 ทุนกองทุนส่งเสริม 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(ววน(.  
15. หัวหน้าโครงการการพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ จังหวดัแพร่ น่าน ปี 2567 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (.วช( 
16. ผู้ร่วมวิจัยการพัฒนารูปแบบการ
ยกระดับผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชน
ที่เหมาะสมสำหรับวสิาหกิจเพื่อสังคม 
ปี 2569 - 2570 ทุนกองทุนส่งเสรมิ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(ววน(.  
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รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
 ระบุชื่อ นามสกลุ ตำแหน่ง      

เบอร์โทร อีเมล ์

หน้าท่ี
รับผิดชอบใน

โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่รับผิดชอบใน

โครงการ 

ประสบการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ2 

17. ผู้ร่วมวิจัย “การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมสร้าสรรค์เพ่ือเทดพระ
เกียรตสิมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์พระ
บรมราชชนนี พันปีหลวงด้วยการสืบ
สารหตัถกรรมสิ่งทอจตามแนวด
พระราชดำริฯ ในอาณาจักรณ์ล้านนา 

ล้านช้างและขอม( ” บพข(. 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ภาศริิ 
เขตปิยรตัน์   
เบอร์โทร .066-1455414  
E-mail : 
uttcom01@gmail.com 

ผู้ร่วมโครงการ การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
การพัฒนาช่องทาง
การตลาด การเขียนแผน
ธุรกิจ การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ กลยุทธ์ทาง
การตลาด การจดัการ การ
บริหารประสบการณ์ลูกค้า 
และการบัญช ี

1. หัวหน้าโครงการพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อการพัฒนาผลิตภณัฑ์ชุมชนจังหวัด
แพร่ (OTOP แพร่ จำนวน 45 
ผลิตภณัฑ์( ในปี 2562-2569 
2. หัวหน้าโครงการวิจยัการศึกษาช่อง
ทางการจัดจำหน่ายของธุรกิจเกษตร
ทุเรียนหลงลับแล จังหวดัอุตรดิตถ ์           
ปี 2559 ทุน สกว. 
3. หัวหน้าโครงการวิจยัการสังเคราะห์
การพัฒนาระบบและกลไกการตลาด
โดยใช้แนวคิดการค้าที่เป็นธรรมเพื่อ
ลดความเสยีเปรยีบในห่วงโซ่อุปทาน
ของทุเรียนหลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ปี 2560 ทุน สกว. 
4. หัวหน้าโครงการวิจยัการจดัการโซ่
อุปทานเพื่อเพ่ิมมูลคา่ของลางสาด
จังหวัดอุตรดติถ์  ปี 2560 ทุน สกว. 
5. หัวหน้าโครงการวิจยัการพัฒนา
ระบบและกลไกการขับเคลื่อนการ
จัดการมาตรฐานคุณภาพทุเรียนหลง–
หลินลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ : 
กรณีศึกษาตำบลบา้นด่านนาขาม ปี  
2561 ทุน สกว. 
6. หัวหน้าโครงการวิจยัการสังเคราะห์
ชุดโครงการวิจยัการจดัการมาตรฐาน
คุณภาพทุเรียนหลงลับแล-หลินลบัแล 
จังหวัดอุตรดติถ์ ปี  2561 ทุน สกว. 
7. หัวหน้าโครงการวิจยัระบบการ
รับรองและการคุ้มครองผู้บริโภคบน
ตลาดออนไลน์ของทุเรียนหลงลบัแล 
จังหวัดอุตรดติถ์ ป ี2562 ทุน สกว.                  
8. หัวหน้าโครงการวิจยัรูปแบบการ
จัดการโซ่อุปทานธุรกิจไก่เขียวพาลี 
จังหวัดอุตรดติถ์ เพื่อการอนุรักษ์และ
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รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
 ระบุชื่อ นามสกลุ ตำแหน่ง      

เบอร์โทร อีเมล ์

หน้าท่ี
รับผิดชอบใน

โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่รับผิดชอบใน

โครงการ 

ประสบการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ2 

ใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากฐาน
ชีวภาพ ปี 2563 ทุน สกว. 
9. หัวหน้าโครงการวิจยัการพัฒนา
และยกระดับห่วงโซ่คุณค่าผลิตภณัฑ์
โอทอปแบบครบวงจรของวิสาหกจิ
ชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์ แพร่ น่าน 
บนฐานเศรษฐกิจใหม่ ปี 2566                
ทุนกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วจิัย
และนวัตกรรม (ววน.( 
10. หัวหน้าโครงการวิจัยปจัจัยเขงิ
สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อความสุขทาง
การเงินของนักศึกษามหาวิทยาลยั  
ราชภัฏอุตรดิตถ์ในยคุวิถีชีวิตใหม่     
 ปี 2567 ทุนมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏกำแพงเพชร 
11. หัวหน้าโครงการวิจัย การพัฒนา
รูปแบบการยกระดับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนท่ีเหมาะสมสำหรับ
วิสาหกิจเพื่อสังคม ปี 2569 - 2570 
ทุนกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วจิัย
และนวัตกรรม (ววน.( 

3. นางธมนภัทร สมภาร           
ประธานกลุม่เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนสมาร์ทซติตี้วังช้ินโมเดล 4.0

เบอร์โทร 063-9798263    
E-mail: 
thamonphat99@gmail.com
   

ประธานกลุม่ฯ ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
การวางแผนธุรกิจ การ
จัดการความรู้ การเพิ่ม
มูลค่าของผลิตภณัฑ์ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บรรจภุัณฑ์    
การแปรรปูผลิตภณัฑ์ทาง
การเกษตร 
 

1.ประธานวิสาหกิจชุมชนวังช้ิน          
พนาไพร  2561-ปัจจุบัน 
โดยดำเนินการแปรรูปโกโก้ครบวงจร 
2. ประธานเครือข่ายวิสากิจชุมชน
สมาร์ทซติตี้วังช้ินโมเดล 4.0 
ปี 2563 -ปัจจุบัน 
การประสานเครือข่ายดา้นการ
พัฒนาการท่องเที่ยวและผลติภณัฑ์
ชุมชน 
3. ผู้ใหญ่บ้านบ้านใหม่หมู่ที่ 1 ตำบล
วังช้ินปี 2566-ปัจจุบัน 
การนำการพัฒนาชุมชน ประสานแผน
ระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ จังหวัด 
4. ประธานเครือข่ายโอทอปอำเภอวัง
ช้ินปี 2567 -ปัจจุบัน  
5. รองประธานเครือข่ายโอทอป
จังหวัดแพร่ ปีปัจจุบัน 
6 . คณะกรรมการเมืองไม้ยั่งยืน 

จังหวัดแพร่  
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รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
 ระบุชื่อ นามสกลุ ตำแหน่ง      

เบอร์โทร อีเมล ์

หน้าท่ี
รับผิดชอบใน

โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่รับผิดชอบใน

โครงการ 

ประสบการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการ2 

7 . กลุ่มแพร่มูฟ  ประสานการทำ
แผนงานพัฒนาพื้นที่และบูรณาการ
การทำงานร่วม 
8 . เชี่ยวชาญด้านการจดักระบวนการ

กลุ่มและการประสานงาน 
9 . คณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยว

อำเภอวังช้ิน 
1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หัวหน้าโครงการ ผูร้่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รฐั เจ้าหน้าที่ทอ้งถิน่ อืน่ ๆ 
2แนบประวตัิแบบยอ่ (การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง( ในส่วนที่เกีย่วขอ้งกับบทบาทหน้าที่ในโครงการของผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกคน 

5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 

 5.1 เป็นโครงการที ่กลุ ่มเป้าหมายอยู ่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูล
เทคโนโลยี (ปีที่ให้คำปรึกษา   ( 

 5.2 เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจ
ชุมชน (ปรากฎในชื่อผู้เสนอโครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการดำเนินโครงการ( 

 5.3 เป็นโครงการต่อเนื ่องที ่เคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการที ่เคย
ดำเนินการ มาแล้วจากแหล่งทุนอ่ืน (ปีที่ดำเนินการ   ( 

 แนบผลการดำเนินงานและผลสำเร็จที่ผ่านมาประกอบด้วย 
  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยดำเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด( โดยเป็นโครงการที่ 

 1( เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ 
วิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs โดยได้แนบหลักฐานตามแบบสำรวจความต้องการ (แบบ
สำรวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี( 

2( มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุชื่อผู้นำ( โดยได้แนบ
หนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ
หรือเทคโนโลยี( 

 3( กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุชื่อผู้นำ( โดยได้แนบหนังสือ
ขอความช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือ
เทคโนโลยี( 

 4( เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถิ่น (ผ่านหน่วยปฏิบัติการเครือข่าย อว.   
           ระดับภาค( 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาที่มีพร้อมในการนำมาดำเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน     ปีที่ได้รับทุน    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน   โดย       ไม่เคยดำเนินการ 

         เคยดำเนินการ ให้ระบุไว้ในข้อ 5.3 

6. หลักการและเหตุผล   
 อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ เป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางทรัพยากร ทั้งด้านวัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต ทรัพยากรธรรมชาติ และเกษตรกรรม ซึ่งล้วนมีศักยภาพในการพัฒนาเป็น สินทรัพย์ทางการท่องเที่ยว 
ที่โดดเด่นได้ไม่ว่าจะเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม  เช่น วัดพระธาตุมงคลแสงแก้วมณี
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ดอยก๊อสุบรรพต อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ วัดเก่าแก่ วัฒนธรรมท้องถิ่น อีกมากมาย ในส่วนแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและธรรมชาติ เช่น น้ำตกแม่พุงหลวง ถ้ำผาเขียว น้ำตกปันเจน/น้ำพุร้อนปันเจน ห้วยกบเม่า  

นอกจากนี้ยังมีแหล่งเกษตรและสุขภาพ เช่น สวนอินทผลัม วังคำฟาร์มออร์แกนิค ฟาร์มเลี้ยงไก่ครบ
วงจร สวนสมุนไพร ไร่องุ ่น ฯลฯ และแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาชุมชน เช่น ศูนย์เรียนรู้ผ้าทอกะเหรี่ยง            
ศูนย์เรียนรู้สมุนไพร ศูนย์เรียนรู้การทำเกษตรยั่งยืน ศูนย์เรียนรู้ทอผ้าและย้อมสีธรรมชาติ อย่างไรก็ตามแหล่ง
ท่องเที่ยวเหล่านี้มีผู ้ประกอบการและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
ผู้ประกอบการในพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวิสาหกิจขนาดเล็กและผู้ประกอบการรายย่อย เช่น  กลุ่มมัคคุเทศก์
ท้องถิ่น จะเป็นผู้มีความรู้เรื่องเส้นทางประวัติศาสตร์และธรรมชาติ กลุ่มเกษตรกร จะเป็นกลุ่มผู้ผลิตสินค้า
เกษตรอินทรีย์และสมุนไพรเพื่อสุขภาพ กลุ่มหัตถกรรมเป็นผู้ผลิตผ้าทอ , ของใช้ที่ถักมาจากเถาวัลย์ และ                
ผู้ให้บริการที่พัก โฮมสเตย์/รีสอร์ทท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการท่องเที่ยวชุมชนในอำเภอวังชิ้น                
จังหวัดแพร่ 

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาพื้นที่อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ มาจากคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย                 
ราชภัฏอุตรดิตถ์ได้เข้าไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ภายใต้งบโครงการพันธกิจสัมพันธ์ตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 2565 -2566 เพ่ือให้สามารถดำเนินการ
ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เกิดความมั่นคง จึงออกแบบกระบวนการดำเนินการเรียนรู้จากผลการ
ดำเนินงานในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มีความสามารถทางการแข่งขันทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น              
การถ่ายทอดเทคโนโลยีการปักลูกเดือยและการทอผ้า ผ้าทอกะเหรี่ยง ตำบลบ้านค้างใจ  อำเภอวังชิ้น จังหวัด
แพร่ ส่วนการยกระดับมาตรฐานอาหารให้ได้รับมาตรฐาน อย./มผช. และการศึกษาอายุการเก็บผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวังชิ้นไพรพนา อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ (ผลิตภัณฑ์จากโกโก้( และวิสาหกิจชุมชนบ้าน             
วังกลาง ตำบลแม่พุง อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ (ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกล้วย( กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ตำบลแม่พุง อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ (น้ำหม่อนการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน และศูนย์การเรียนรู้
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยงครบวงจร ตำบลแม่เกิ๋ง อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ เพื่อยกระดับองค์ความรู้ผลิตภัณฑ์
ชุมชนและการสร้างอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เพื่อเป็นต้นแบบองค์ความรู้และภูมิปัญญาที่สามารถพัฒนาเป็น
อาชีพได้  เป็นต้น 

จากผลการดำเนินงานตามโครงการฯ ดังกล่าว มีผลการดำเนินงานเป็นรูปธรรม สามารถสร้างรายได้ 
และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนในท้องถิ่นได้ แต่กลับพบว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชน ยังประสบกับปัญหาด้วย
ข้อจำกัดคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์บริการและผลิตภัณฑ์ยังขาดการรับรองมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ (ทั้งด้าน
คุณภาพ, สุขอนามัย และสิ ่งแวดล้อม( ซึ ่งเป็นอุปสรรคในการเข้าสู ่ตลาดระดับที ่สูงขึ ้น ขาดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ขาดช่องทางตลาด โดยการจำหน่ายสินค้าและบริการยังพึ่งพาช่องทางออฟไลน์และตลาดในพื้นที่
เป็นหลัก ขาดทักษะและเครื่องมือทาง เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการเข้าถึงตลาดออนไลน์ 
ขาดโมเดลธุรกิจที่ชัดเจน โดยการดำเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามภูมิปัญญาดั้งเดิม ขาดการออกแบบโมเดล
ธุรกิจที่สร้างมูลค่าเพิ่มและมีความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ รูปแบบผลิตภัณฑ์ยังขาดความทันสมัย บรรจุภัณฑ์ไม่
โดดเด่นไม่สวยงามไม่เหมาะสมตามความต้องการของตลาด รวมถึงผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการ ยังขาดองค์
ความรู้ในด้านการบริหารจัดการ เป็นต้น 
 จากการลงพ้ืนที่สำรวจข้อมูลเบื้องต้นของชุมชน สามารถวิเคราะห์ SWOT Analysis เบื้องต้น ได้ดังนี้ 
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และได้กำหนด Value Proposition คือ  "มอบประสบการณ์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรม
ที่ได้มาตรฐาน ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล" 

Dream It:  
1. สร้างวังชิ้นให้เป็น "ต้นแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise Model)" ด้านการท่องเที่ยวที่ 

ยั่งยืน กลายเป็น ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม –เกษตร–สุขภาพ  ที่มีชื่อเสียง  
2. ทำชุมชนสามารถ พึ่งพาตนเอง ด้วยธุรกิจที่เข้มแข็ง มีรายได้อย่างยั่งยืน 
3. มี แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง ที่เชื่อมโยงนักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการ และหน่วยงานสนับสนุน 
4. สินค้าและบริการท่องเที่ยวชุมชนได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
5. เยาวชนและคนรุ่นใหม่ในชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาธุรกิจและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
Do It: ดำเนินการตามแผน 3 ปี เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ ดังนี้ 
1. พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วย การอบรม/Workshop ด้านการตลาดดิจิทัล นวัตกรรม และ 

การบริหารจัดการธุรกิจ 
2. สร้างแพลตฟอร์ม BCE เป็นฐานข้อมูลกลางและช่องทางประชาสัมพันธ์ /จองการท่องเที่ยว  

ออนไลน์ 
3. พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่องเที่ยว ให้ได้มาตรฐาน เช่น โฮมสเตย์ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

กิจกรรมเชิงวัฒนธรรม และผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว 
4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างหน่วยงานรัฐ เอกชน มหาวิทยาลัย และชุมชน 
5. จัดทำโมเดลธุรกิจชุมชน (Business Model Canvas) เพ่ือสร้างแนวทางพัฒนาอย่างเป็น 

ระบบ 
ด้วยเหตุนี้ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้เล็งเห็นความสำคัญดังกล่าว จึงมี

แนวคิดในการดำเนินการจัดทำโครงการ การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่
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วิสาหกิจเพ่ือสังคมด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างยั่งยืน "ตลอดจนกระตุ้นเศรษฐกิจของชุมชน สังคมและ
ประเทศต่อไป  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 แหล่งท่องเที่ยว บ้านขุนห้วย ตำ.แม่พุง อ.วังชิ้น จ.แพร่ 

 

ภาพที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์บริบทและศักยภาพของพื้นที่ 
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โครงการใหม่ 

อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ เป็นพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ์ทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถิ่น                       
มีศักยภาพสูงในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และยั่งยืน ทั้งแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ เช่น 
น้ำตก ถ้ำ ป่าไม้ แหล่งน้ำ รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร เช่น สวนอินทผลัม ฟาร์มออร์แกนิค ไร่องุ่น และ
สวนสมุนไพร ตลอดจนมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น วัดเก่าแก่ ประเพณีพื้นบ้าน และวิถี
ชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ยังประสบปัญหา
หลายด้าน ได้แก่ 

1. ขาดองค์ความรู้ด้านการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารจัดการธุรกิจ 
2. ขาดทักษะด้านการตลาดสมัยใหม่ โดยเฉพาะการตลาดดิจิทัล 
3. คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์/บริการยังไม่สม่ำเสมอ 
4. ขาดช่องทางหรือหน่วยงานกลางในการประชาสัมพันธ์และเชื่อมโยงเครือข่ายการท่องเที่ยว 
จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่า ชุมชนมีจุดแข็งด้านทรัพยากรและภูมิปัญญา                                   

แต่มีข้อจำกัดด้านการจัดการความรู ้ และการเข้าถึงตลาด ในขณะเดียวกันแนวโน้มการท่องเที ่ยวเชิง
ประสบการณ์ (Experience Tourism) และการท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพ (Wellness Tourism) กำลังได้รับความ
นิยม ซึ่งถือเป็นโอกาสสำคัญในการพัฒนาธุรกิจชุมชนให้เข้าสู่ตลาดใหม่ ๆ 
 ประกอบกับข้อมูลเชิงตัวเลขเกี่ยวกับจำนวนนักท่องเที่ยวและกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน สามารถ
แยกได้ดังนี ้

1. จำนวนนักท่องเที่ยว อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ มีแหล่งท่องเที่ยวหลากหลาย แต่ยังไม่ได้เป็นที่รู้จัก
ในวงกว้างเท่าอำเภอหลัก ๆ ของจังหวัดแพร่ สามารถแยกได้ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1.3 จำนวนนักท่องเที่ยว อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 
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2. กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ชุมชนหลัก ๆ ของวังชิ้น ได้แก่ ผ้าทอกะเหรี่ยง ย้อมสีธรรมชาติ 
สมุนไพร และผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ ซึ่งสามารถนำมาคำนวณกำลังการผลิตและมูลค่าได้ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1.4 กำลังการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 

ภาพที่ 1.5 ตารางแสดงศักยภาพการผลิตด้านปริมาณและมูลค่าโดยประมาณการต่อปี 



19 
 
 

3. ที่พัก Home Stay และการบริการ  เป็น Home Stay/บ้านพัก /โรงแรมรีสอร์ทขนาดเล็ก  

 

ภาพที่ 1.6 ที่พัก Home Stay และการบริการ   
 

ดังนั้น แนวคิดการแก้ไขและพัฒนาจึงมุ่งเน้นที่การสร้างแพลตฟอร์มกลาง (Platform) “Building  
Community Enterprise : BCE” เพื่อเชื่อมโยงผู้ประกอบการชุมชนกับตลาดนักท่องเที่ยว ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและการจัดการความรู้เพื่อยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มาตรฐานการ
บริการ และการตลาดออนไลน์ รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอย่าง
ยั่งยืน การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมด้วยแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างย่ังยืน" เพ่ือเป็นกลไกในการแก้ไขปัญหาและยกระดับศักยภาพธุรกิจชุมชนอย่างเป็น
ระบบ โดยมีการพัฒนาชุมชนเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ปีท่ี 1 การสร้างรากฐาน (Standardization) มุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานบริการและผลิตภัณฑ์  
(มผช.( รวมถึงการให้ความรู้ด้านการจัดการและการนำเทคโนโลยีเบื้องต้นมาใช้ เพื่อเตรียมพร้อมสู่การรับรอง
มาตรฐาน 

ปีท่ี 2  การขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ (Business Model Implementation)  มุ่งเน้นการออกแบบ 
โมเดลธ ุรก ิจเช ิงประสบการณ์ (Signature Tours) ที ่สร ้างม ูลค ่าเพิ ่มและการใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิทัล                    
(E-commerce, QR Code) เพ่ือเปิดช่องทางขายอย่างเป็นรูปธรรม 

ปีท่ี 3 ความย่ังยืนและธุรกิจเพื่อสังคม (Sustainable Enterprise) มุ่งเน้นการยกระดับธุรกิจที่มี 
ศักยภาพสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (SE) อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้เกิดการกระจายรายได้และสร้างผลกระทบ              
เชิงบวกต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยเกิดจากความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก ดังนี้ 
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หน่วยงานที่ร่วมมือ บทบาทความร่วมมือในโครงการ 

หน่วยงานภาครัฐท้องถิ่น (อำเภอ/ อบต./ 
เทศบาล( 

สนับสนุนนโยบายและอำนวยความสะดวกในการใช้พ้ืนที่ 
และเชื่อมโยงโครงการเข้ากับแผนงาน Smart City Wang 
Chin 

สำนักงานพัฒนาชุมชน/พาณิชย์จังหวัด สนับสนุนองค์ความรู้ในการขอรับรอง มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน (มผช.( และการเชื่อมโยงตลาด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ สนับสนุนบุคลากรและองค์ความรู้ด้าน เทคโนโลยี, โมเดล
ธุรกิจ และการทำ SIA (Social Impact Assessment) 

เอกชน/ ภาคีเครือข่ายภายนอก (โรงแรม, 
บริษัททัวร์, Platform E-commerce) 

สร้าง ช่องทางการตลาด (Online/Offline) และรับซื้อ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อเป็นแหล่งรายได้ท่ียั่งยืน  

 
ปัจจุบันผู้ประกอบการชุมชนอำเภอวังช้ิน จังหวัดแพร่ 
 
รายละเอียด สถานะปัจจุบันจากการวิเคราะห์บริบท 

1. การประกอบการ  
ประเภทธุรกิจหลัก โดยแบ่งตามศักยภาพหลักของพ้ืนที่ ได้แก่  

1. การท่องเที่ยวเชิงบริการ ที่พัก (Home stay, รีสอร์ท เช่น เดอะนันดาวังทอง(, 
ร้านอาหาร (หมอนไม้ไผ่อุ่น, ร้านกางโต้ง(  
2. การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/ประวัติศาสตร์ มัคคุเทศก์ท้องถิ่น, กลุ่มผู้ดูแลวัด/
โบราณสถาน  
3. การเกษตรและสุขภาพ เกษตรอินทรีย์, ผู ้ผลิตสมุนไพร , ไร่องุ ่น, สวนส้ม                   
4. หัตถกรรม/ภูมิปัญญา กลุ่มทอผ้ากะเหรี่ยง, ย้อมสีธรรมชาติ  

ขนาดการ
ประกอบการ 

ส่วนใหญ่เป็น วิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก (SMEs) และ ธุรกิจฐานราก (Start-up, 
ผู้ประกอบการรายย่อย( ที่เพ่ิงเริ่มต้นหรือดำเนินกิจการในรูปแบบดั้งเดิม 

สถานะความพร้อม อยู่ในระยะ "กึ่งพร้อม" คือ มีสถานที่ (Area), มีผลิตภัณฑ์ (Product) และมีทักษะ
ดั้งเดิม แต่ ขาดการเชื่อมโยงมาตรฐานและเทคโนโลยี 

2. การบริหารจัดการกลุ่ม 
รูปแบบองค์กร มีการรวมกลุ่มในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน (เช่น กลุ่มผ้าทอ, กลุ่มเกษตร( แต่การ

บริหารจัดการยังขาดการบูรณาการและเชื ่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยมี  
"ศูนย์บริการการท่องเที่ยว สถานประกอบการ และบริการ อำเภอวังชิ้น"  เป็น
จุดศูนย์กลางในการประสานงานเบื้องต้น  

ทักษะการจัดการ ทักษะบริหารจัดการสมัยใหม่ยังมีจำกัด (เช่น การบริหารการเงิน, การวางแผน
ธุรกิจ,การตลาด( โดยมีการพัฒนา New Business Model และ Start-up แต่
ยังไม่มีความชัดเจนและข้อจำกัดในการนำไปปฏิบัติ 
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รายละเอียด สถานะปัจจุบันจากการวิเคราะห์บริบท 
 

การสร้างพันธมิตร มีการดำเนินงานแบบต่างคนต่างทำในบางส่วน แต่เริ ่มมีความพยายามในการ
เชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยว เช่น เส้นทางตำนานเจ้าพระยาโลก , เส้นทางเจ้าหมื่น
ด้ง  

3. การจัดการวัตถุดิบ 
แหล่งวัตถุดิบ พึ่งพาตนเองและชุมชนเป็นหลัก ซึ่งเป็นจุดแข็งด้านความยั่งยืน เช่น เกษตร

อินทรีย ์(สวนส้ม, ไร่องุ่น, พืชผัก(, สมุนไพร (จากสวนสมุนไพร/หมอเมือง(, และมี
วัตถุดิบธรรมชาติ สำหรับการย้อมสีผ้าและหัตถกรรมต่างๆ  

มาตรฐานวัตถุดิบ มีการดำเนินงานตามหลักการเกษตรอินทรีย์ (Organic) ในหลายพื้นที่ (เช่น วังค้ำ
ฟาร์ม, สวนวิทย์อินทรีย์( แต่ขาดการรับรองมาตรฐานสากล หรือการตรวจสอบ
ย้อนกลับที่เป็นระบบ 

4. กระบวนการผลิต 
เทคนิคการผลิต ยังคงเน้นภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานหัตถกรรมทำมือ เช่น การทอผ้ากะเหรี่ยง

ครบวงจร, การย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ และการผลิตสมุนไพรดั้งเดิม 
ประสิทธิภาพ กระบวนการผลิตมีคุณค่าทางวัฒนธรรมสูง แต่ยังไม่มีประสิทธิภาพ และกำลังการ

ผลิตในระดับอุตสาหกรรม และขาดการนำเทคโนโลยีมาช่วยในกระบวนการผลิต  
มาตรฐาน มีการพยายามเน้นเรื่องความสะอาดและสุขอนามัย (Food Skill) โดยเฉพาะใน

กลุ่มอาหารและบริการ แต่ยังขาดการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (มผช.(  
 
ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา 

ประเด็นปัญหา  แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ  

1. ปัญหาด้านมาตรฐานและความ
น่าเชื่อถือของบริการและ
ผลิตภัณฑ์  (ขาด SHA, มผช., การ
จัดการสุขอนามัย( 

1.1 มาตรฐานเชิงวิทยาศาสตร์ (S) นำหลักการ Food Safety และ
สุขอนามัย (HACCP/GMP เบื้องต้น( มาใช้ในร้านอาหารและที่พัก                    
(เพ่ือขอรับรองมาตฐานเป็นมาตรฐานความปลอดภัยด้านสาธารณสุข
ของธุรกิจท่องเที่ยวไทย (SHA)( 
1.2 เทคโนโลยีการจัดการ (T) ใช้ระบบ QR Code เพ่ือให้ข้อมูล
ตรวจสอบย้อนกลับของวัตถุดิบเกษตรอินทรีย์/สมุนไพร 

2. ปัญหาด้านการตลาดและการ
เข้าถึงลูกค้า (การขายแบบ
ออฟไลน์, ขาด Brand 
Storytelling, ไม่สอดคล้องกับ 
Smart City) 

2.1 เทคโนโลยีดิจิทัล (T) พัฒนา E-commerce Platform เฉพาะ
ของวังชิ้น หรือฝึกใช้แพลตฟอร์มตลาดออนไลน์เพ่ือขายสินค้าและ
แพ็กเกจทัวร์  
2.2 นวัตกรรมการสื่อสาร (I) ใช้เทคนิค Digital Storytelling 
(ภาพถ่าย/วิดีโอคุณภาพสูง( เพ่ือนำเสนอเรื่องราวของสถานที่             
(เช่น เส้นทางเมืองประวัติศาสตร์( และผลิตภัณฑ์ (เช่น ผ้าทอย้อมสี
ธรรมชาติ( ในรูปแบบดิจิทัล 



22 
 

ประเด็นปัญหา  แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ  

3. ปัญหาด้านการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญา (สินค้า
หัตถกรรม, สมุนไพร, การเกษตร( 

3.1 นวัตกรรมการออกแบบ (I) ใช้หลักการ Design Thinking ใน
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ (Packaging) ของสินค้าชุมชน (ผ้าทอ, สมุนไพร( 
ให้มีความทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product)  
3.2 วิทยาศาสตร์ประยุกต์ (S): นำองค์ความรู้ด้านสมุนไพรมาต่อยอด
พัฒนา ผลิตภัณฑ์สุขภาพ/ Wellness (Co-Living Home Care) 
เพ่ือสร้างบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

4. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ
ความย่ังยืน (การจัดการทรัพยากร/
สิ่งแวดล้อม และการยกระดับสู่ 
Social Enterprise: SE) 

4.1 นวัตกรรมการจัดการ (I) นำแนวคิด Value Chain 
Management และ Circular Economy มาใช้ในการจัดการของ
เสียจากการท่องเที่ยว/เกษตร (เช่น การนำเศษวัสดุมาทำสินค้า 
Upcycling)  
4.2 การบริหารจัดการ (M): ใช้ระบบ Monitoring & Evaluation 
(M&E) ในการวัดผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (SROI) การ
วิเคราะห์คุณค่าของสังคม (Social Value)  การวัดดัชนีชีว้ดัความสุข
มวลรวม GVH ที่ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกับการเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (SE) 

5. ปัญหาด้านการจัดการข้อมูล
และการบริการนักท่องเที่ยว  
(ข้อมูลกระจัดกระจาย, ไม่เป็น
ระบบ) 

5.1 เทคโนโลยีสารสนเทศ (T) พัฒนา Application/Website ที่
รวบรวมข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว, บริการ, ที่พัก, และเส้นทาง 
(Navigation) ในจุดเดียว  
5.2 การจัดการข้อมูล (M): ใช้ระบบ Cloud Computing ในการ
จัดเก็บและประมวลผลข้อมูลนักท่องเที่ยว เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
ปรับปรุงบริการแบบ Real-Time 

 
จากประเด็นปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วย วทน. นี้จะช่วยให้โครงการนี้บรรลุเป้าหมายตาม

แผนงาน 3 ปี ดังนี้ ปีที่ 1 มาตรฐาน โดยใช้ S & T ในการรับรองมาตรฐาน, ปีที่ 2 โมเดลธุรกิจ โดยใช้ T & I 
ในการตลาดและการขายและ ปีท่ี 3 ธุรกิจยั่งยืน โดยใช้ I & M ในการจัดการความยั่งยืนต่อไป 

 
7. วัตถุประสงค ์ 

7.1 ยกระดับมาตรฐานการบริการและผลิตภัณฑ์ของชุมชนภายในปีท่ี 1 (Standardization) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและบริการในอำเภอวังชิ้น ไม่น้อยกว่า 80%  

ได้ร ับการรับรองมาตรฐานบริการด้านการท่องเที ่ยวเบื ้องต้น และเพื ่อผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ช ุมชน 
(OTOP/เกษตร/หัตถกรรม( สามารถยื่นขอรับรองหรือปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (มผช.( ได้สำเร็จ  

7.2 สร้างโมเดลธุรกิจเชิงประสบการณ์ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและเพิ่มช่องทางการขาย
ภายในปีท่ี 2 (Business Model Implementation) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือออกแบบและนำเสนอ เส้นทางท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ (Signature Tour  
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Packages) ที่สร้างมูลค่าเพิ่มได้ อย่างน้อย 3 เส้นทาง และเพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้าและบริการ
ผ่าน E-commerce Platform ที่สามารถสร้างรายได้จากการขายออนไลน์รวม เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 20% 
เมื่อเทียบกับฐานเดิม  

7.3 พัฒนาธุรกิจชุมชนให้เป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise: SE) และสร้างกลไกความ
ยั่งยืนภายในปีท่ี 3 (Sustainable Enterprise) 

 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ อย่างน้อย 2 กลุ่ม สามารถปรับโครงสร้างการ 

ดำเนินงานและมีความพร้อมในการยื่นขอขึ้นทะเบียนเป็น ธุรกิจเพื่อสังคม (SE) อย่างเป็นทางการ และวัดผล
กระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (SROI) การวิเคราะห์คุณค่าของสังคม (Social Value)  การวัดดัชนีชี้วัด
ความสุขมวลรวม (Gross National Happiness : GVH) ที่เกิดจากรายได้ด้านการท่องเที่ยว  
 

8. กลุ่มเป้าหมาย  : 
ชื่อกลุ่มเป้าหมาย เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้วังชิ้นโมเดล 4.0  

     ที่อยู่  550 หมู่ 1 ตำบลวังชิ้น อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 54160   
ชื่อผู้ประสานงาน นางธมนภัทร สมภาร ประธานกลุ่มฯ  เบอร์โทร 063-9798263           

 พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย  ละติจูด 17.8926° N ลองติจูด  99.6012° E  
 

ภาพที่ 1.7 กลุ่มเป้าหมาย   

 

9. ระยะเวลาดำเนินการ : ปงีบประมาณ 2569-2571 
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10. ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain(  

 

ภาพที่ 1.8 ห่วงโซ่คุณค่า 
 

จากภาพห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ในโครงการ “การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างยั่งยืน” สามารถอธิบายให้เห็น
ภาพที่ชัดเจนได้ ดังนี้ 

องค์ประกอบ ปัญหา/ความต้องการ การดำเนินงานตามห่วงโซ่คุณค่า 
ต้นทาง  
(Input) 

1. ขาดมาตรฐาน/สุขอนามัย (SHA) 
2. ขาดทักษะดิจิทัลและโมเดลธุรกิจ 
3. ผลิตภัณฑ์/บริการยังไม่มีมูลค่า   
เพ่ิมสูง  
4. การจัดการความยั่งยืนไม่ชัดเจน 

ปีท่ี 1 สร้างมาตรฐาน (Standardization)  
1. องค์ความรู้ อบรมมาตรฐานผลิตภัณฑ์/บริการ, 
Food Safety, การเล่าเรื่อง (Storytelling)  
2. เทคโนโลยี จัดทำระบบข้อมูลพื้นฐาน,            
ฝึกใช้ QR Code, การถ่ายภาพสินค้า  
3. การจัดการ จัดกิจกรรมประเมินสถานะ
เบื้องต้นของที่พักโฮมสเตย์และกลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ตามเกณฑ์
มาตรฐาน SHA (Safety & Health 
Administration) และ มผช. 
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องค์ประกอบ ปัญหา/ความต้องการ การดำเนินงานตามห่วงโซ่คุณค่า 
กลางทาง 
(Process) 

1. ทรัพยากรธรรมชาติ/วัฒนธรรมสูง 
(เส้นทางเมืองคอง, ผ้าทอกะเหรี่ยง, 
สมุนไพร(  
2. แนวคิด SMART CITY WANG 
CHIN 4.0 

ปีท่ี 2 สร้างโมเดลธุรกิจ (Business Model 
Implementation)  
1. นวัตกรรม ออกแบบ Signature Tour 
Packages (Health/Culture/Adventure) ที่
เป็นสินค้าเชิงประสบการณ์  
2. เทคโนโลยี พัฒนาและเปิดตัว E-commerce 
Platform ของวังชิ้น เพ่ือขายสินค้าและบริการ  
3. การจัดการ สร้างเครือข่ายพันธมิตร และใช้
โมเดลธุรกิจใหม่ในการดำเนินงาน 

ปลายทาง 
(Output) 

ธุรกิจชุมชนยั่งยืน (SE( ปีท่ี 3: สร้างธุรกิจยั่งยืน (Sustainable 
Enterprise)  
1. การบริหารจัดการ ปรับโครงสร้างองค์กรกลุ่มสู่
เกณฑธ์ุรกิจเพื่อสังคม (SE) และวัดผลกระทบ
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (SROI) การวิเคราะห์
คุณค่าของสังคม (Social Value)  การวัดดัชนี            
ชี้วัดความสุขมวลรวม GVH ทีใ่ช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ                 
การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (SE)  
2. วิทยาศาสตร์/นวัตกรรม นำหลักการ 
Circular Economy มาใช้ในจัดการสิ่งแวดล้อม 
และต่อยอดผลิตภัณฑ์ Wellness (Co-Living 
Home Care) โดยใช้หลักการการจัดการโดยใช้ 
Value Chain Management ดังนี้ 
1. ต้นทาง คัดเลือกวัตถุดิบในพ้ืนที่ เช่น สมุนไพร
และผ้าทอกะเหรี่ยงที่มีคุณภาพ เป็นต้น 
2. กลางทาง พัฒนากระบวนการแปรรูปที่ได้
มาตรฐานและลดการสูญเสีย (Zero Waste 
Processing)  
3. ปลายทาง สร้างช่องทางการตลาดดิจิทัลที่
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายคุณภาพ  
การใช้ Circular Economy จัดการของเสีย
จากการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ในด้าน 
1. กิจกรรมการท่องเที่ยว โดยการออกแบบ
เส้นทางท่องเที่ยวที่ลดขยะ (Zero Waste 
Tourism) เช่น การใช้บรรจุภัณฑ์จากธรรมชาติใน
ชุมชนแทนพลาสติก 
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องค์ประกอบ ปัญหา/ความต้องการ การดำเนินงานตามห่วงโซ่คุณค่า 
2. การจัดการของเสีย นำของเสียจากการเกษตร 
(เช่น เปลือกโกโก้ หรือเศษสมุนไพรจากการแปร
รูป( มาพัฒนาเป็นปุ๋ยอินทรีย์ใช้ในสวนเกษตรของ
สมาชิกกลุ่ม หรือนำมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพ่ิม (Upcycling) เช่น กระถางต้นไม้จาก
เศษวัสดุเหลือทิ้ง พวงกุญแจจากเศษผ้า ฯลฯ 
โดยมีเป้าหมายให้ชุมชนมีระบบการจัดการของ
เสียจากการท่องเที่ยวและเกษตรกรรมที่สามารถ
หมุนเวียนกลับมาใช้ประโยชน์ได้ไม่น้อยกว่า 80% 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน  
3. ผลผลิตหลัก 2 กลุ่ม ผ่านการประเมินเพ่ือเป็น 
SE, เกิดกลไกทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน 

  

 โดยมีการยกระดับมาตรฐานของชุมชนและเศรษฐกิจหมุนเวียน ดังนี้ 

มิติการพัฒนา กระบวนการ 

(Process) 

กระบวนการ/วิธีการ 
(Methodology) 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
(Output/Outcome) 

1. การยกระดับ
มาตรฐาน 
(Standardization) 

การประเมินและ
เตรียมความพร้อมสู่
มาตรฐาน 

1. วิเคราะห์ Gap Analysis 
เทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 
SHA, มผช.และ อย. 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักเกณฑ์ GHP/GMP และ
สุขอนามัยการท่องเที่ยว 
3. ให้คำปรึกษาเชิงลึก ณ 
พ้ืนที่ผลิต (On-site 
Coaching) เพ่ือปรับปรุงผัง
การผลิตและระบบเอกสาร 

1. ผู้ประกอบการ ≥ 
80% ได้รับมาตรฐาน
บริการเบื้องต้น 
2. ผลิตภัณฑ์ชุมชนมี
ความพร้อมยื่นขอ 
มผช./อย. อย่างน้อย  
1-2 รายการ 

2. ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain 
Management) 

การบริหารจัดการห่วง
โซ่คุณค่าครบวงจร 

1. ต้นทาง คัดสรรวัตถุดิบอัต
ลักษณ์ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูง 
2. กลางทาง ใช้ วทน. แปร
รูปเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง
และ Signature Tour 
Packages 
3. ปลายทาง ขยายช่อง
ทางผ่าน E-commerce 

1. เกิดเส้นทาง
ท่องเที่ยว 3 เส้นทาง 
2. รายได้จากการขาย
ออนไลน์เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 20% 
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มิติการพัฒนา กระบวนการ 

(Process) 

กระบวนการ/วิธีการ 
(Methodology) 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
(Output/Outcome) 

Platform และ Digital 
Marketing 

3. เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) 

การจัดการของเสีย
และการท่องเที่ยว           
สีเขียว 

1. ออกแบบกิจกรรม Zero 
Waste Tourism ลดการใช้
พลาสติกในแหลง่ท่องเที่ยว 
2. พัฒนาระบบจัดการวัสดุ
เหลือทิ้ง (เช่น เปลือกโกโก้/
กากสมุนไพร( มาทำปุ๋ยอินทรีย์
หรือสินค้า Upcycling 

1. ปริมาณขยะจากการ
ท่องเที่ยวลดลง 
2. ลดต้นทุนการผลิตใน
แปลงเกษตรด้วยการใช้
ปุ๋ยจากวัสดุเหลือทิ้ง 

4. ความยั่งยืนและ
ผลกระทบ                   
(SE & Impact) 

การเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจ
เพื่อสังคม (SE) 

1.ปรับโครงสร้างธุรกิจ
วิสาหกิจชุมชนสู่รูปแบบ SE 
2. วัดผลกระทบทางสังคม 
(Social Value) และคำนวณ
ผลตอบแทนทางสังคม 
(SROI) 
3. ประเมินดัชนีความสุขมวล
รวม (GVH) ของชุมชน 

1. วิสาหกิจชุมชน 2 
กลุ่มมีความพร้อมจด
ทะเบียนเป็น SE อย่าง
เป็นทางการ 
2. เกิดโมเดลธุรกิจที่
สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.9 กระบวนการออกแบบ โดยใช้แนวคิด Value Chain Management และ Circular Economy 

มาใช้ในการจัดการของเสียจากการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
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กระบวนการออกแบบ 5 ขั้นตอน (Design Thinking Process) 

ขั้น เป้าหมาย กิจกรรมหลัก ผลลัพธ์ 

1. เข้าใจปัญหา 
  (Empathize) 

เข้าใจ Pain Points ของ
ชุมชน นักท่องเที่ยว 
และวัฏจักรของวัสดุเหลือ
ทิ้ง 

สัมภาษณ์เชิงลึก, Stakeholder 
Mapping, Waste Audit (สำรวจปริมาณ
และประเภทของเสีย), Tourist Journey 
Mapping 

Insight Report 
และ Persona 

2. กำหนดโจทย์ 
     (Define) 

ระบุโจทย์การจัดการของ
เสียในแต่ละจุดของห่วงโซ่ 

วิเคราะห์ Material Flow, จดัลำดับ
ความสำคัญด้วย Pareto Analysis, 
กำหนด Problem Statement: "ของเสีย
จุดใด สามารถสร้างมูลค่าได้สูงสุด" 

Problem 
Statement 
และ HMW 
Questions 

3. ระดมไอเดีย 
 

สร้างแนวคิดผลิตภัณฑ์ 
Upcycling และวงจร
หมุนเวียน 

Co-creation Workshop กับชุมชน, 
Brainstorming ผลิตภัณฑ์จากเปลือก
โกโก้/กากสมุนไพร, ออกแบบ Closed-
loop System 

รายการ 
Prototype ≥ 5 
ไอเดีย 

4. สร้างต้นแบบ 
  (Prototype) 

ทดลองทำต้นแบบและ
ทดสอบความเป็นไปได้ 

ทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง (เช่น ปุ๋ยจากเปลือก
โกโก้, สบู่จากกากสมุนไพร, กระถางจาก
เศษวัสดุ), ทดสอบกระบวนการผลิต, 
คำนวณต้นทุน 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
≥ 3 ชิ้น 

5. ทดสอบ     
   (Test) 

ทดสอบกับตลาดและ
ปรับปรุง 

ทดสอบกับนักท่องเที่ยวและผู้บริโภค, เก็บ 
Feedback, ประเมิน LCA (Life Cycle 
Assessment), ปรับปรุงและขยายผล 

ผลิตภัณฑ์พร้อม
จำหน่าย ≥ 2 
ชิ้น 

         
ภาพที่ 1.10 กระบวนการออกแบบ 5 ขั้นตอน 
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การออกแบบ Closed-Loop System สำหรับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
การจัดการของเสียจะออกแบบเป็นระบบหมุนเวียนปิด (Closed-loop) โดยแยกตามจุดในห่วงโซ่คุณค่า ดังนี้ 

จุดในห่วงโซ่คุณค่า ประเภทของเสีย วิธีการแปลงเป็นทรัพยากร มูลค่าที่เพิ่มขึ้น 

ต้นทาง 
(แปลงเกษตร) 

เปลือกโกโก้, เศษกล้วย, กิ่ง
ไม,้ ใบสมุนไพรเหลือ 

ทำปุ๋ยอินทรีย์, ปุ๋ยหมัก
ชีวภาพ, น้ำหมักจุลินทรีย์ใช้
ในแปลงเกษตร 

ลดต้นทุนปุ๋ย 30-
50% 

กลางทาง 
(แปรรูป) 

กากโกโก้, กากสมุนไพร, เศษ
ผ้าทอ, น้ำเสียจากการย้อม 

Upcycling เป็นสบู่ smudge 
sticks กระถาง พวงกุญแจ, 
บำบัดน้ำเสียด้วยพืชน้ำ 

สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
3-5 รายการ 

ปลายทาง 
(การท่องเที่ยว) 

ขยะอินทรีย์จากที่พัก, บรรจุ
ภัณฑ์อาหาร, ขวดพลาสติก, 
ขยะจากกิจกรรม 

Zero Waste Tourism: ใช้
บรรจุภัณฑ์จากใบตอง/กาบ
กล้วย, จัดจุด Refill, ระบบ
คืนภาชนะ (Deposit-
Return) 

ลดต้นทุนขยะ 40% 
และสร้างจุดขายด้าน
ความยั่งยืน 

ย้อนกลับ 
(Feedback Loop) 

ขยะแยกแล้วกลับสู่ระบบ จัดทำ Material Recovery 
Center ของชุมชนเพื่อ
รวบรวมและคัดแยก ส่งคืน
ต้นทาง 

อัตราหมุนเวียน
ทรัพยากร ≥ 80% 

 

ภาพที่ 1.11 การจัดการของเสียเป็นระบบหมุนเวียนปิด 



30 
 
ตัวช้ีวัดของระบบ Circular Economy 

1. อัตราการใช้ประโยชน์จากของเสีย (Waste Utilization Rate) ≥ 80% 
2. ปริมาณการลดขยะที่ส่งไปยังหลุมฝังกลบ (Landfill Diversion) ≥ 60% 
3. จำนวนผลิตภัณฑ์ Upcycling ใหม่ที่สร้างได้ ≥ 5 รายการ 
4. รายได้จากผลิตภัณฑ์ Circular ต่อปี ≥ 100,000 บาท 
5. การลดต้นทุนการผลิตจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ≥ 30% 

 
การเชื่อมโยงเครือข่ายและภาคีในพื้นที่ 

วังชิ้นเป็นอำเภอท่ีตั้งอยู่ระหว่างจังหวัดแพร่กับจังหวัดใกล้เคียง (อุตรดิตถ์ ลำปาง น่าน) จึงมีศักยภาพ
ในการเชื่อมโยงเครือข่ายภาคีและเส้นทางท่องเที่ยว ข้ามอำเภอและข้ามจังหวัด 3 ระดับ ดังนี้ 

 
1. ภาคีเครือขา่ย 4 ภาคส่วน  

ภาคส่วน ภาคีในพื้นที่และบทบาท ผลที่คาดว่าจะเกิด 

1. ภาครัฐ 
 

อบต./เทศบาล อำเภอวังชิน้, ทีว่่าการอำเภอ, 
สำนักงานพฒันาชุมชน, สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดแพร่, ททท. สำนักงานแพร่, สำนักงานเกษตร
อำเภอ, สาธารณสุขอำเภอ 

การสนับสนนุเชิงนโยบายและ
การประสานทรัพยากรในพื้นที่ 

2. ภาคเอกชน 
 

หอการค้าจังหวัดแพร่, สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
จังหวัดแพร่, สมาคมผู้ประกอบการท่องเที่ยว, บริษัท
ทัวร์ท้องถิ่น, ผู้ประกอบการ SE ในภูมิภาค 

ช่องทางการตลาดและทนุ
หมุนเวียน 

3. สถาบันการศึกษา 
 

มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์ ในด้านการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการ
ประเมินผล 

องค์ความรู้ทางวชิาการและ
งานวิจยัที่ใชป้ระโยชนไ์ด้จริง 

4. ภาคประชาชน 
 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้วังชิน้, สภาเด็ก
และเยาวชน, OTOP จังหวัดแพร่, กลุ่มแพร่มูฟ, 
เครือข่ายเมืองไม้ยั่งยืน, ปราชญช์าวบ้าน, กลุ่มชาติพันธุ์
กะเหรี่ยง 

พลังการขับเคลื่อนจากชุมชน
และการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยนื 

 
2. การเชื่อมโยงกับจุดหลกัของการท่องเทีย่ว 2 ระดับ 

ระดับที่ 1 ภายในจังหวัดแพร่ (Intra-provincial) 
เชื่อมโยงเส้นทางจากวังชิ้นไปยังแหล่งท่องเที่ยวหลักของจังหวัดแพร่ ได้แก่ คุ้มเจ้าหลวงเมืองแพร่, วัด

พระธาตุช่อแฮ (พระธาตุประจำปีขาล), บ้านประทับใจ (บ้านเสาร้อยต้น), ตลาดประตูชัย, แพะเมืองผี, อุทยาน
แห่งชาติเวียงโกศัย และเส้นทางผ้าหม้อห้อม โดยจัดทำ One Day Trip Packages และ Two Day Tour ที่ผูก
ร้อยวังชิ้นเข้ากับเส้นทางหลัก 
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ระดับที่ 2 เชื่อมโยงจังหวัดใกล้เคียง (Inter-provincial) 
พัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชื่อมโยง 4 จังหวัด (แพร่-อุตรดิตถ์-น่าน-ลำปาง) ดังนี้ 

• เส้นทาง "เมืองเก่าล้านนาตะวันออก" (แพร่-น่าน) เน้นมรดกวัฒนธรรมและวิถีชีวิต 
• เส้นทาง "Wellness Trail" (วงัชิ้น-ลับแล-ลำปาง) เน้นสมุนไพรและสปาธรรมชาติ 
• เส้นทาง "Cocoa Valley to Coffee Trail" (วังชิ้น-น่าน) เน้นการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
• เส้นทาง "ผ้าทอชาติพันธุ์" (วังชิ้น-ลับแล-น่าน) เน้นหัตถกรรมและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan)  

การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและการพัฒนาที่พักโฮมสเตย์ในพ้ืนที่ภูเขามีความเสี่ยงหลายมิติ ทั้งความ
เสี่ยงด้านความปลอดภัย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเงิน การตลาด และการบริหารจัดการ เป็นระบบ 

 
1. ตารางวเิคราะห์ความเสีย่งและแผนรับมือ (Risk Register) 
 

ด้าน ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ แนวทางบริหารจัดการ 

1. ที่พัก/ 
โฮมสเตย์ 

อุบัติเหตุภายในที่พัก, ไฟ
ไหม้, น้ำท่วม, ดนิถล่ม, 
ขาดมาตรฐานสุขอนามัย 

ปานกลาง สูง ติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิง, ทำ
ประกันภัยที่พัก, อบรมการปฐม
พยาบาลเบื้องตน้, ตรวจสภาพ
อาคารตามมาตรฐาน, มีแผนอพยพ
ฉุกเฉิน 

2. อาหาร 
และบริการ 

อาหารเป็นพิษ, การ
ปนเปื้อนสารเคมี, แพ้
อาหาร, ขาดมาตรฐาน 
GHP/GMP, การจัดเก็บไม่
ถูกสุขลักษณะ 

ปานกลาง สูงมาก อบรม Food Safety, ขอรับรอง 
อย./SHA, จัดทำ HACCP, ระบบ
สอบถามอาการแพ้, มีคู่มือ
สุขอนามัย, ตรวจสุขภาพผู้ปรุง
ประจำป ี

3. สถาปัตย- 
กรรมในพื้นที ่

การก่อสร้างที่ทำลายอัต
ลักษณ์ท้องถิ่น, ใช้วัสดไุม่
เหมาะสมกับสภาพ
ภูมิอากาศ, ไม่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม, ไม่ปลอดภัย
ตามมาตรฐานวิศวกรรม 

ปานกลาง ปานกลาง จัดทำคู่มือออกแบบ "Wang Chin 
Architectural Guideline" โดย
เน้นล้านนา-กะเหรี่ยง, ใช้วัสดุ
ท้องถิ่น, ปรึกษาสถาปนิก/วิศวกร
ในการก่อสร้าง, ขอใบอนุญาต
ถูกต้อง 

4. การเงิน 
และการตลาด 

รายได้ไม่เป็นไปตามคาด, 
การแข่งขันรุนแรง, 
นักท่องเที่ยวลดลงตาม
ฤดูกาล, สภาพคล่องไม่พอ 

สูง สูง จัดทำ Cash Flow Plan, สร้าง
แหล่งรายได้หลายช่องทาง, จัดตั้ง
กองทุนสำรอง 10%, ทำการตลาด
เชิงรุกในช่วง Low Season, 
ติดตามตัวชี้วัดรายเดือน 
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ด้าน ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ แนวทางบริหารจัดการ 

5. ภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาต ิ

น้ำปา่ไหลหลาก, ดินโคลน
ถล่ม, ภัยแล้ง, ไฟปา่, 
แผ่นดินไหว (พื้นที่เสี่ยง) 

ปานกลาง สูงมาก จัดทำแผนเผชิญเหตุ (BCP), ระบบ
เตือนภัยล่วงหน้า, ฝึกซ้อมอพยพปี
ละ 1 คร้ัง, ทำประกนัภัยพิบัติ, 
MOU กับ ปภ. และ อบต. 

6. การบริหาร 
และบุคลากร 

ความขัดแย้งภายในกลุ่ม, 
ขาดผู้สบืทอด, การลาออก
ของบุคลากร, การทุจริต/
ความไม่โปร่งใส, ขาด
ทักษะดิจิทัล 

ปานกลาง ปานกลาง จัดทำธรรมาภิบาลและระเบียบ
กลุ่ม, ระบบบญัชีแบบเปิดเผย 
(Open Book), อบรมผู้นำรุ่นใหม่, 
สร้างทีมสำรอง, จัดทำ 
Knowledge Management 

 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

การวัดผล ตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Measurable Results) 

ผลผลิต 

(Output) 

1. คู่มือ/หลักสูตรมาตรฐาน การบริการและการให้ความรู้ด้านการท่องเที่ยวที่ชุมชน
ใช้เป็นเกณฑ์                                                                                                       
2. E-commerce Platform และ Website ข้อมูลการท่องเที่ยวของวังชิ้นถูก
สร้างและเปิดใช้งาน                                                                                     
3. Signature Tour Packages ถูกพัฒนาและพร้อมจำหน่าย                               
4. อย่างน้อย 2 กลุ่ม ธุรกิจชุมชนมีความพร้อมในการเป็น SE และมีการจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือความยั่งยืน 

ผลลัพธ์                         
(Outcome) 

 

1. มาตรฐานสูงข้ึน ผู้ประกอบการ 80% ได้รับการรับรองมาตรฐานบริการ และ
ผลิตภัณฑ์ 50% ได้รับการรับรอง มผช. หรือเทียบเท่า                                                   
2. รายได้เพิ่มขึ้น ยอดขายรวมจากการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านช่องทาง
ดิจิทัล เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า 20%                                                              
3. คุณภาพชีวิตดีขึ้น เกิดการจ้างงาน/กระจายรายได้ที่เป็นธรรมภายในชุมชน มาก
ขึ้น 

ผลกระทบ 

(Impact) 

1. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact) ผลกระทบหลักคือการสร้างความมั่นคง
และกระจายรายได้สู่ฐานรากอย่างเป็นธรรม ผ่านการยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขัน                                                                                                     
1.1 เพิ่มรายได้และมูลค่าเพิ่ม เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กับ
ผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชนอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการขาย "ประสบการณ์" 
และสินค้าที่ได้รับมาตรฐาน (มผช.( ส่งผลให้รายได้จากการท่องเที่ยวรวมเพิ่มข้ึน
อย่างมีนัยสำคัญ                                                                                       
1.2 การกระจายรายได้ที่เป็นธรรม เกิดการจัดสรรผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส (ตามหลักการ SE) โดยรายได้จะหมุนเวียนและกระจายไปสู่สมาชิกกลุ่ม
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การวัดผล ตัวช้ีวัดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Measurable Results) 

วิสาหกิจและผู้ประกอบการท้องถิ่นมากขึ้น                                                       
1.3 การเข้าถึงตลาดคุณภาพสูง การได้รับรองมาตรฐาน (SHA/มผช.( และการใช้
ช่องทางดิจิทัล ทำให้ธุรกิจชุมชนสามารถเข้าถึง ตลาดนักท่องเที่ยวคุณภาพ 
(Quality Tourists) ซึ่งมีกำลังซื้อสูงและเน้นความยั่งยืนได้มากขึ้น                             
1.4 สร้างธุรกิจใหม่ในพื้นที่ เกิดการต่อยอดและสร้าง Start-up หรือธุรกิจใหม่ ๆ  
ที่เชื่อมโยงกับศักยภาพของพ้ืนที่ เช่น ธุรกิจ Co-Living Home Care หรือบริการ 
Wellness Tourism                                                                                
2. ด้านสังคม (Social Impact) ผลกระทบต่อสังคมคือการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน การอนุรักษ์อัตลักษณ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต                                       
2.1 ความเข้มแข็งของชุมชนและการจัดการตนเอง  การรวมกลุ่มและยกระดับ
เป็น ธุรกิจเพื่อสังคม (SE) ทำให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรและ
โครงการพัฒนาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน                                      
2.2 การอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญา การนำเอาวัฒนธรรมและภูมิปัญญา           
(เช่น ผ้าทอกะเหรี่ยง, ประวัติศาสตร์เจ้าหมื่นด้ง( มาออกแบบเป็นสินค้าเชิง
ประสบการณ์ (Signature Tours) ทำให้เกิดกลไกในการอนุรักษ์และถ่ายทอดสู่     
คนรุ่นต่อไป                                                                                                     
2.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะ  ผู้ประกอบการและคนในชุมชนได้รับ
ทักษะใหม่ ทั้งด้านดิจิทัล ภาษา และการบริการมาตรฐานสากล ซึ่งช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่มั่นคงในพื้นที่                                       
2.4 ความภาคภูมิใจในท้องถิ่น การที่วังชิ้นเป็น "ต้นแบบธุรกิจเพื่อสังคม"            
ด้านการท่องเที่ยวที่ประสบความสำเร็จในระดับภูมิภาค จะสร้างความภาคภูมิใจ
และอัตลักษณ์ที่ชัดเจนให้แก่คนในชุมชน                                                 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact) ผลกระทบที่สำคัญคือการ
ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนและการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                      
3.1 การส่งเสริม Green Tourism  การมุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สุขภาพ 
และการได้รับรองมาตรฐาน Green Tourism ทำให้ชุมชนมีพันธกิจในการดูแล
รักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ (ป่า, น้ำตก, พ้ืนที่เกษตร( อย่างต่อเนื่อง                    
3.2 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การนำแนวคิด Circular 
Economy มาประยุกต์ใช้ในการจัดการของเสียจากการท่องเที่ยวและการผลิต          
(เช่น การนำเศษวัสดุมาสร้างสินค้า Upcycling) จะช่วยลดปริมาณขยะและมลภาวะ
ในพ้ืนที ่                                                                                   
3.3 การใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผู้ประกอบการหันมาใช้ บรรจุภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการใช้สินค้าเกษตรอินทรีย์ที่ปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภคและต่อระบบนิเวศในพ้ืนที่มากข้ึน 
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11. แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ  :  

ภาพที่ 1.5 โมเดลธุรกิจ 

ภาพที่ 1.12 แผนธุรกิจชุมชน 
 
จากแผนภาพ Business Model Canvas มีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบ รายละเอียด 

1. กลุ่มลูกค้าหลัก 
(Customer Segments) 

1.1 นักท่องเที่ยวคุณภาพ (Quality Tourists) กลุ่มที่ใส่ใจสุขภาพ 
(Wellness), ชื่นชอบธรรมชาติ, และสนใจวัฒนธรรมเชิง 
1.2 องค์กร/หน่วยงาน: กลุ่มที่มองหาพ้ืนที่จัดกิจกรรมเชิงประสบการณ์ 
(Workshop/Outing) และสนใจ ธุรกิจเพื่อสังคม (SE)  

2. คุณค่าที่ส่งมอบ              
(Value Propositions) 

2.1 ประสบการณ์เฉพาะตัว Signature Tour Packages (เช่น เส้นทาง
วัฒนธรรมไทยกะเหรี่ยง, เส้นทาง Green Health Wellness) ที่เน้นการลง
มือทำและมีเรื่องเล่า  
2.2 ความน่าเชื่อถือ สินค้าและบริการที่ได้รับรอง มาตรฐาน (มผช., SHA/
สุขอนามัย( และมีการตรวจสอบย้อนกลับ (QR Code)  
2.3 ธุรกิจเพื่อสังคม นักท่องเที่ยวเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน SE และ
ความยั่งยืนของชุมชน 

3. ช่องทางเข้าถึง 
(Channels) 

3.1 ออนไลน์ Smart Tourism Website/E-commerce Platform 
ของวังชิ้น, Social Media (Facebook, TikTok), Online Travel 
Agencies (OTA)  
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องค์ประกอบ รายละเอียด 

3.2 ออฟไลน์ ศูนย์บริการการท่องเที่ยว อำเภอวังชิ้น, พันธมิตรบริษัททัวร์, 
งานแสดงสินค้า OTOP/ท่องเที่ยว 

4. ความสัมพันธ์ลูกค้า 
(Customer 
Relationships) 

4.1 ระบบสมาชิก/ Loyalty Program มอบสิทธิพิเศษสำหรับ
นักท่องเที่ยวที่มาซ้ำหรือสนับสนุนผลิตภัณฑ์ SE  
4.2 การสื่อสารดิจิทัล ใช้ข้อมูล (Data) จากระบบ Smart Tourism ในการ
สื่อสารข้อมูลท่องเที่ยวที่ปรับให้เข้ากับความสนใจเฉพาะบุคคล 

5. รายได้หลัก            
(Revenue Streams) 

5.1 รายได้จากการขายประสบการณ์  ขายแพ็กเกจทัวร์เชิงประสบการณ์
และ Workshop  
5.2 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์  สินค้าชุมชน (ผ้าทอ, สมุนไพร, เกษตร
อินทรีย์( ผ่าน E-commerce  
5.3 รายได้จากการบริการ ที่พัก (Home stay), ร้านอาหารที่ได้มาตรฐาน 

6. ทรัพยากรหลัก             
(Key Resources) 

6.1 บุคลากร มัคคุเทศก์ท้องถิ่น, กลุ่มผู้ผลิตสินค้า SE, ผู้ประกอบการที่
ได้รับการอบรมมาตรฐาน  
6.2 ทรัพย์สิน ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม (วัด, ภูเขา, แม่น้ำ(, 
ศูนย์บริการฯเทคโนโลยีดิจิทัล 

7. กิจกรรมหลัก               
(Key Activities) 

7.1 การพัฒนามาตรฐาน อบรม, ขอรับรอง มผช./SHA  
7.2 การออกแบบผลิตภัณฑ์ สร้าง Signature Packages, พัฒนาสนิค้า SE  
7.3 การตลาดดิจิทัล: บริหารจัดการ E-commerce และ Social Media  
7.4 การจัดการความยั่งยืน การวัดผลกระทบทางสังคม (SE) และสิง่แวดล้อม 

8. พันธมิตรหลัก               
(Key Partners) 

8.1 ภาครัฐ หน่วยงานสนับสนุนการท่องเที่ยว, หน่วยงานรับรองมาตรฐาน (มผช.(, 
สนง. พัฒนาชุมชน  
8.2 สถาบันการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี/โมเดลธรุกิจ/การท่องเที่ยว  
8.3 เอกชน บริษัททัวร์, OTA, Platform E-commerce 

9. โครงสร้างต้นทุน                  
(Cost Structure) 

9.1 ต้นทุนการพัฒนา ค่าอบรม/การสร้างมาตรฐาน (ปีที่ 1),                                
ค่าพัฒนา E-commerce Platform (ปีที่ 2)  
9.2 ต้นทุนดำเนินงาน ค่าบริหารจัดการศูนย์บริการฯ, ค่าวัสดุ, ค่า
การตลาดดิจิทัล  
9.3 ต้นทุนความยั่งยืน ค่าใช้จ่ายในการวัดผลกระทบ SE (ปีที่ 3) 
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แผนกลยุทธ์ 3 ปี 

ปีท่ี กลยุทธ์  (Outcome)  (Key Activities) 
1 สร้างมาตรฐานและ

รากฐานเทคโนโลยี  
ผู้ประกอบการ 80% ได้รับ
การอบรมมาตรฐานและ
ผลิตภัณฑ์ 50% ยื่นขอ
รับรอง มผช. 

1. อบรมมาตรฐานบริการ (SHA/สุขอนามัย( 
และการให้ความรู้  
2. พัฒนาและยื่นขอ มผช. สำหรับสินค้าหลัก  
3. ฝึกใช้ QR Code และการถ่ายภาพสินค้า
เพ่ือเตรียมเข้าสู่ระบบดิจิทัล 

2 ขับเคลื่อนโมเดล
ธุรกิจและการตลาด
ดิจิทัล  

เกิด 3 Signature Tour 
Packages และยอดขาย
ออนไลน์เพ่ิมข้ึน 20% 

1. ออกแบบโมเดลธุรกิจและการตั้งราคาขาย  
2. พัฒนาและบริหารจัดการ                     
E-commerce Platform  
3. สร้างเครือข่ายพันธมิตรและผลักดันการ
ขายผ่านช่องทางออนไลน์/ออฟไลน์ 

3 พัฒนาสู่ธุรกิจเพ่ือ
สังคมและความยั่งยืน  

ธุรกิจชุมชน 2 กลุ่ม ขึ้น
ทะเบียนเป็น SE และมีการ
จัดตั้งกองทุนเพ่ือความ
ยั่งยืน 

1. ปรับโครงสร้างสู่หลักการ SE และวัดผล
กระทบทางสังคม/สิ่งแวดล้อม 
2. สร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม เช่น Circular 
Economy) และต่อยอด Wellness 
Tourism 
3. จัดตั้งกองทุนความยั่งยืน จากรายได้การ
ท่องเที่ยว 

 

12. แผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) : 
12.1 แผนการดำเนินงานรายปี (สอดคล้องกับเปา้หมายของแพลตฟอร์ม( 

เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท( 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ
ดำเนินการ5 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ปีที่ 1 การสรา้ง
มาตรฐาน 
1. การถ่ายทอดองค์
ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการดา้น
การตลาด การบริหาร
จัดการกลุ่ม การผลิต 
การบัญชีรายรับ
รายจ่าย ในการ
พัฒนาศักยภาพของ
ชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งเป็นระบบ
และยั่งยืน  

 
 
 
  

            40,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ
ประธานกลุ่ม 
  

จัดประชุม
บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ

2. อบรมมาตรฐาน
บริการ (สุขอนามัย/
Food Safety 

            40,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 
 

อบรมแบบ
เข้มข้นและ
ลงมือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา 
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เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท( 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ
ดำเนินการ5 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

3. การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และยื่นขอ 
มผช.และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

            93,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ
ประธานกลุ่ม 
 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา
การปรับปรุง
กระบวนการ
ผลิตและ
บรรจุภัณฑ์ 
 

4. การทำ QR 
Code/Digital 
Content/Digital 
Storytelling เพื่อ
รองรับการท่องเท่ียว
ชุมชน 

            66,400 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ
ประธานกลุ่ม 
 

บรรยายและ
Workshop 
โดยใช้มือถือ
การใช้
แพลตฟอร์ม
ในการสร้าง 
QR Code
แลSocial 
Media 
การให้
คำปรึกษา 
 

ปีที่ 2 การขับเคลื่อน
โมเดลธุรกิจ 
5. การออกแบบและ
การพัฒนา 
Signature Tour 
Packages 3 เส้นทาง 

            70,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 
 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ
โดยการจัด
กิจกรรม
ระดมสมอง
และทดลอง
เส้นทางการ
ท่องเที่ยว
การให้
คำปรึกษา 

6. การพัฒนา Smart 
Tourism 
Website/E-
commerce (Basic) 

            80,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 
 

ใช้เครื่องมือ
ในการ
สร้างเว็ป
ไซด์และลง
มือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา 

7. การขับเคลื่อน
การตลาดดิจิทัลและ
การขาย (Content 
Marketing 

            60,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 
 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัติ
ในการทำ
ตลาด
ออนไลน์ 
การทำ 
Content 
การให้
คำปรึกษา 
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เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท( 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ
ดำเนินการ5 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

8. การสร้างเครือข่าย
และระบบการบริหาร
จัดการลูกค้าร่วม 
(CRM) 

            40,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 
 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัติ 
การทำ
ระบบ CRM 
การให้
คำปรึกษา 

ปทีี่ 3 การสร้างธุรกิจ
ยั่งยืน 
9. การให้ความรู้
เกี่ยวกบัการสร้าง
ธุรกิจแบบยั่งยืนและ
การปรับโครงสร้างสู่ 
SE และการวัดผล
กระทบทางสังคม 
(SROI) 

            30,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 
 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา 

10. การวิเคราะห์
คุณค่าของสังคม 
(Social Value)  การ
วัดดัชนีชี้วัดความสุข
มวลรวม (GVH) 

            30,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา 

10. การสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสังคม
Circular Economy 
และ Wellness 
Product ผลิตภัณฑ์ที่
ช่วยส่งเสริมการมี
สุขภาพ 

            70,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 

ลงมือปฏิบัติ
ในการ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
ท่องเที่ยว
สุขภาพ        
การใช้วัสดุ
ท้องถิ่น 
การให้
คำปรึกษา 

11. ออกแบบกลไก
จัดเก็บรายได้จาก
กิจกรรมท่องเท่ียว 
(เช่น 5% ของรายได้
แพ็คเกจ( และ 
จัดทำรายงานผลลัพธ์
ทางสังคมเพื่อสื่อสาร
ต่อสาธารณะ 

            40,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 

ลงมือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา 

12. การส่งเสริม
การตลาดและการ
ประชาสัมพันธก์าร
ยกระดับหว่งโซ่คุณค่า
และระบบนิเวศการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
สู่วิสาหกจิเพื่อสังคม
ด้วยแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนอย่างยั่งยืน" 

            60,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 
ประธานกลุ่ม 
 

ลงมือ
ปฏิบัติการ
จัดทำแผนที่
และเส้นทาง
การ
ท่องเที่ยว 
การให้
คำปรึกษา 

13. การรวบรวมองค์
ความรู ้(KM) ให้เป็น

            20,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.ภาศิริ 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ
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เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท( 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ
ดำเนินการ5 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ชุมชนท่องเท่ียว 
Smart Wang Chin 
Tourism และการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับชุมชน 

ประธานกลุ่ม 
 

การให้
คำปรึกษา 

สรุปงบประมาณ 240,000 250,000 250,000 740,000   
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารดำเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้คำปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 
 

12.2 แผนการดำเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ (สอดคล้องกับเป้าหมายของแพลตฟอร์ม( 
เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย
(บาท( 

ผู้รับผดิชอบ วิธีการ
ดำเนินการ 

ปีที่ 1 การสรา้ง
มาตรฐาน 
1. การถ่ายทอด
องค์ความรู้
เกี่ยวกบัการ
บริหารจัดการ
ด้านการตลาด 
การบริหาร
จัดการกลุ่ม การ
ผลิต การบัญชี
รายรับรายจ่าย 
ในการพัฒนา
ศักยภาพของ
ชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งเป็น
ระบบและยั่งยืน  
 

            40,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.
ภาศิริ 
ประธาน
กลุ่ม 
 

จัดประชุม
บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ

2. อบรม
มาตรฐานบริการ 
(สุขอนามัย/
Food Safety 

            40,000 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.
ภาศิริ 
ประธาน
กลุ่ม 
 

อบรมแบบ
เข้มข้นและ
ลงมือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา 

3. การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และยื่น
ขอ มผช./อย.
และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

            56,400 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.
ภาศิริ 
ประธาน
กลุ่ม 
 

บรรยายและ
ลงมือปฏิบัต ิ
การให้
คำปรึกษา
การปรับปรุง
กระบวนการ
ผลิตและ
บรรจุภัณฑ์ 

4. การทำ QR 
Code/Digital 
Content/Digital 
Storytelling 
เพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวชุมชน 

            66,400 ผศ.สินีนาถ 
ผศ.ดร.
ภาศิริ 
ประธาน
กลุ่ม 
 

บรรยายและ
Workshop 
โดยใช้มือถือ
การใช้
แพลตฟอร์ม
ในการสร้าง 
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เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย
(บาท( 

ผู้รับผดิชอบ วิธีการ
ดำเนินการ 

QR Codeแล
Social 
Media 
การให้
คำปรึกษา 

สรุปงบประมาณ     202,800   

 
13. ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ :  
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จำนวนคนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 50 50 50 
2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด (ระบุรายละเอียดองค์
ความรู้เทคโนโลยี( 

เรื่อง 3 3 3 

3. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืนได้ คน 5 5 5 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 90 90 
5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 50 50 50 
6. มูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ บาท 100,000 150,000 200,000 
7. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา ผลิตภัณฑ์ 5 5 5 
8. ผลิตภัณฑ์ที่ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์ 3 3 3 

 

14. หน่วยงานสนับสนุน  
ชื่อหน่วยงานสนับสนุน รูปแบบการสนับสนุน 

1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่/ 
ที่ทำการปกครองอำเภอวังชิ้น 

งบประมาณ/นโยบาย สนับสนุนงบประมาณท้องถิ่นบางส่วน
และอำนวยความสะดวกในการใช้พ้ืนที่ชุมชน การประสานงาน 
เชื่อมโยงโครงการเข้ากับแผนพัฒนาอำเภอ/จังหวัด (เช่น แผน 
Smart City) 

2. สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
แพร่ 

องค์ความรู้/มาตรฐาน สนับสนุนการอบรม มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.( และการให้คำปรึกษาด้านการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน  
ช่องทางตลาด สนับสนุนการนำสินค้าชุมชนเข้าร่วมงานแสดง
สินค้า OTOP 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เทคโนโลยี/นวัตกรรม สนับสนุนองค์ความรู้/บุคลากรในการ
พัฒนา Smart Tourism Website/E-commerce Platform 
และการฝึกอบรม Digital Marketing (สอดคล้องกับแนวคิด 
Smart City) 
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ชื่อหน่วยงานสนับสนุน รูปแบบการสนับสนุน 
4. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด/
อำเภอ (สสจ.( 

มาตรฐาน/สุขอนามัย สนับสนุนวิทยากรในการอบรมด้าน 
Food Safety และ สุขอนามัย เพ่ือเตรียมผู้ประกอบการขอ
รับรองมาตรฐาน (เช่น SHA/มาตรฐานบริการ( 

5. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.( หรือ 
ธนาคารออมสิน 

การเงิน/สินเชื่อ สนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำสำหรับวิสาหกิจ
ชุมชนที่ต้องการลงทุนในการปรับปรุงมาตรฐาน/บรรจุภัณฑ์ 
และเป็นที่ปรึกษาด้าน การจัดตั้งกองทุนเพ่ือความยั่งยืน ของ
ชุมชน 

6. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.( สำนักงานแพร่ หรือ ภาคี
เครือข่ายบริษัททัวร์ 

การตลาด/ช่องทางขาย ช่วยเหลือในการประชาสัมพันธ์ 
Signature Tour Packages ของวังชิ้น และเชื่อมโยงธุรกิจ
ชุมชนกับบริษัททัวร์ขนาดใหญ่ (Offline Channels) 

7. อุตสาหกรรมจังหวัด องค์ความรู้/มาตรฐาน สนับสนุนการอบรม มาตรฐาน อย.และ
การให้คำปรึกษาด้านการทำโรงเรือน/การพัฒนาด้านอาหาร 

 

15. ผลกระทบ : ที่เกิดกับผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 15.1 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact) 

  ตัวชี้วัดเหล่านี้เน้นการเติบโตของรายได้และการลดต้นทุนของผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมายภายในสิ้นสุดปีที่ 3 การวัดผลจากกิจกรรม 

เพ่ิมรายได้รวมจาก
กิจกรรมการท่องเที่ยว 

เพ่ิมข้ึนสะสม 10 % จากฐานรายได้
ก่อนเริ่มโครงการ (สำหรับ
ผู้ประกอบการหลัก 50 ราย( 

วัดจากรายได้จากช่องทางดิจิทัล (Digital 
Revenue Streams): มีรายได้จากการขาย 
Signature Tour Packages และบริการที่
พัก/อาหาร/Workshop                                
(เทคโนโลยี: Digital Marketing) 

เพ่ิมรายได้จากช่องทาง
ดิจิทัล 

ยอดขายผ่าน E-commerce 
Platform/ช่องทางออนไลน์ คิดเป็น 
10% ของยอดขายรวมทั้งหมด 

วัดจากรายงานการขายของ Platform และ 
Social Media ที่โครงการสนับสนุน                          
(เทคโนโลยี: E-commerce Platform)  

อัตราผู้ประกอบการที่
ได้รับมาตรฐาน (มผช./
สุขอนามัย( 

50% ของผลิตภัณฑ์ชุมชนหลักได้รับ
การปรับปรุงและยื่นขอรับรอง มผช. 
หรือมาตรฐานความสะอาด/
สุขอนามัยเทียบเท่า 

1. วัดจากการสร้างมูลคา่เพิ่มสนิค้า (Product 
Value Creation): ผูป้ระกอบการสามารถ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ (เช่น ผ้าทอกะเหรี่ยง, 
สมุนไพร( ในราคาสูงขึ้น 10-20% เนื่องจากได้
รับรอง มาตรฐาน (มผช.( และมกีารออกแบบ 
บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม                  

2. เข้าถึงตลาดคุณภาพสงู  ได้รบันักท่องเที่ยว
กลุ่มคุณภาพที่ยินดีจ่ายเพื่อบริการที่ได้มาตรฐาน 
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ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมายภายในสิ้นสุดปีที่ 3 การวัดผลจากกิจกรรม 
SHA/สุขอนามัย                                                        
(องค์ความรู:้ Standard/Design Thinking) 

การจัดการ
ประสบการณ์ลูกค้า 
(Customer 
Experience 
Management : CEM) 

รายได้เพ่ิม 10% จากลูกค้าที่มา           
ซื้อซ้ำ 

วัดจากรายได้จากบริการเชงิประสบการณ์ 
(Experience Economy) มัคคุเทศก์ท้องถิ่นและ
กลุ่มชุมชนสามารถขาย Workshop (เช่น ย้อม
ผ้าธรรมชาติ, ทำอาหารพืน้เมือง( ซึ่งมีกำไรสูง
กว่าการขายสนิค้าเพียงอย่างเดียว                                
(องค์ความรู:้ Storytelling/Business Model 
Design)  

ลดต้นทุนการตลาด/
ประชาสัมพันธ์ 

ลดลง 15% โดยเฉลี่ย เมื่อเทียบกับ
วิธีดั้งเดิม (เช่น การพิมพ์สื่อ, 
ค่าใช้จ่ายเดินทางไปออกบูธ( 

1. ลดต้นทุนการตลาด (Marketing Cost 
Reduction) การใช้ Digital Content (รปู/
วิดีโอ( และ E-commerce Platform ของชุมชน
เอง ช่วยลดค่าใช้จา่ยในการพึ่งพาตัวกลาง 
(Agency) หรือการเข้าร่วมงานแสดงสินคา้ขนาด
ใหญ่ที่ไม่จำเป็น                                        
(เทคโนโลยี: Digital Marketing)                                            
2. ลดของเสีย (Waste Reduction) การนำ
หลักการ Circular Economy มาใช้ใน
กระบวนการผลิต (เชน่ นำเศษผ้า, วัสดุเกษตร 
มาทำสินค้า Upcycling) ชว่ยลดต้นทุนการกำจัด
ขยะและสร้างรายได้กลับคนืมา  

(องค์ความรู:้ Circular Economy/นวัตกรรม
เพื่อสังคม(                                                                         
3. ลดต้นทุนการสื่อสาร การใช้ QR Code และ 
Smart Tourism Website ช่วยลดการใช้สื่อ
สิ่งพิมพ์ (Brochures/แผนที่(                                           
(เทคโนโลยี: QR Code/Web Platform) 

 

15.2 ผลกระทบด้านสังคม (Social Impact) 

 ตัวชี้วัดเหล่านี้เน้นความเข้มแข็งของชุมชนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมายภายในสิ้นสุดปีที่ 3 การวัดผลจากกิจกรรม 

การจ้างงาน/การมีส่วน
ร่วมของคนในพ้ืนที่ 

เกิดการจ้างงานใหม ่หรือการมี
ส่วนร่วมในการให้บริการ 
(มัคคุเทศก,์ จัด Workshop) 
อย่างน้อย 10 ตำแหน่ง/คน 

1.วัดจากจำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรมมัคคุเทศก์
และผู้ที่มีรายได้จากการเป็นผู้ให้บริการใน
เส้นทางท่องเที่ยว Signature                                                                 
2. วัดจากการเติบโตของธุรกิจบริการและ
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ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมายภายในสิ้นสุดปีที่ 3 การวัดผลจากกิจกรรม 

หัตถกรรมที่ได้มาตรฐาน ทำให้เกิดการจ้างงาน
ลูกหลานในชุมชนให้เป็น มัคคุเทศก์ท้องถิ่น 
ผู้ดูแลที่พัก และผู้ผลิตสินค้า SE ลดการย้ายถิ่น
ฐานไปทำงานในเมือง 

ความพร้อมในการเป็น
ธุรกิจเพ่ือสังคม (SE) 

อย่างน้อย 2 กลุ่มวิสาหกิจหลัก 
สามารถปรับโครงสร้างและยื่นขอ
ขึ้นทะเบียนเป็น ธุรกิจเพื่อสังคม  

วัดจากรายงานการยื่นขอขึ้นทะเบียน SE ต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                                    
(องค์ความรู้: SE Management) 

การมีส่วนร่วมของเยาวชน
ในการสืบสานวัฒนธรรม
และอนุรักษ์และสืบสาน           
ภูมิปัญญา 

เยาวชน/คนรุ่นใหม่ 20% ของ
กลุ่มเป้าหมาย มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการถ่ายทอดภูมิปัญญา 
(เช่น การทอผ้า, การเล่าเรื่อง
ประวัติศาสตร์( 

1. วัดจากจำนวนเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
Workshop หรือการเป็นอาสาสมัคร/ผู้ช่วย
มัคคุเทศก์ 2. การนำตำนาน/วัฒนธรรม (เช่น 
ผ้าทอ, สมุนไพร, ประวัติศาสตร์( มาเป็นจุดขาย
หลัก (Storytelling) กระตุ้นให้เยาวชนเห็น
คุณค่าและเข้าร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมากขึ้น 

ครอบครัวอบอุ่นและ            
เป็นสุข 

สมาชิกในครอบครัวอยู่ใกล้ชิดกัน
มากขึ้น 20% 

การมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคงในชุมชนทำให้
สมาชิกในครอบครัวอยู่ใกล้ชิดกันมากขึ้น และ
สามารถดูแลผู้สูงอายุ                                                     
(สอดคล้องกับแนวคิด Co-Living Home Care) 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของกลุ่ม 

ชุมชนเกิดความร่วมมือและ
เข้มแข็งเพ่ิมมากข้ึน  

การปรับโครงสร้างสู่ ธุรกิจเพ่ือสังคม (SE) ทำให้
เกิดความร่วมมือที่แข็งแกร่ง มีการบริหาร
จัดการโปร่งใส และสร้าง กองทุนเพ่ือความ
ยั่งยืน ซึ่งเป็นทุนทางสังคมของชุมชนเอง 

  

15.3 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact) 

 ตัวชี้วัดเหล่านี้เน้นการจัดการทรัพยากรและความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม 

ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมายภายในสิ้นสุดปีที่ 3 การวัดผลจากกิจกรรม 

การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ผู้ประกอบการ 60% หันมาใช้           
บรรจุภัณฑ์ที่ลดพลาสติกหรือย่อย
สลายได้สำหรับผลิตภัณฑ์หลัก 

วัดจากการสำรวจปริมาณการใช้บรรจุภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่
เข้าร่วมโครงการ 

ผลิตภัณฑ์ที่มาจากการ
จัดการของเสีย 
(Upcycling) 

เกิดผลิตภัณฑ์ Upcycling ใหม่ 3-
5 รายการ จากการนำของเหลือใช้

วัดจากจำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ถูกพัฒนาและ
จำหน่ายโดยใช้หลักการ Circular 
Economy และนวัตกรรมเพ่ือสังคม ทำให้
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ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมายภายในสิ้นสุดปีที่ 3 การวัดผลจากกิจกรรม 

ทางการเกษตร/หัตถกรรมมาสร้าง
มูลค่า 

ชุมชนมีความตระหนักในการจัดการขยะ
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการลดขยะ
พลาสติก และการนำวัสดุเหลือใช้มาสร้าง
มูลค่า (Upcycling) (นวัตกรรม( 

ความตระหนักด้านการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้ประกอบการ 70% มีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติตามหลักการ 
Green Tourism ขั้นพ้ืนฐาน 

1. วัดจากแบบประเมินความรู้และความ
ตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมก่อนและหลังการ
อบรม                                                
2. การมุ่งเน้น Green Tourism และการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (เช่น เส้นทางธรรมชาติ, 
สวนเกษตรอินทรีย์( สร้างความหวงแหน
และแรงจูงใจทางเศรษฐกิจให้ชุมชนร่วมกัน
อนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้ (น้ำตกแม่พุง
หลวง,ม่อนเขา( 

ส่งเสริมเกษตรปลอดภัย ผู้ประกอบการ 50% ได้รับการ
สนับสนุนเกษตรอินทรีย์และการ
รับรองมาตรฐานวัตถุดิบ (สมุนไพร/
อาหาร( 

ช่วยลดการใช้สารเคมีท่ีเป็นอันตรายต่อ
สิ่งแวดล้อมและสุขภาพของคนในชุมชน 

 

16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน :  
จำนวนทั้งสิ้น    702,800    บาท  
ปีที่ 1 พ.ศ. 2569 จำนวน  202,800    บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ. 2570 จำนวน  250,000    บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ. 2571 จำนวน  250,000    บาท 

 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน 202,800  บาท ประกอบด้วย 
 

กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อ
หน่วย 

รวมเงิน 

1. การถ่ายทอดองค์
ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการด้าน
การตลาด การบริหาร
จัดการกลุ่ม การผลิต 
การบัญชีรายรับรายจ่าย 

ค่าสมนาคุณวิทยากร 6 ชั่วโมง * 2 วัน 600 7,200 
ค่าเบี้ยเลี้ยง  2 คน * 2 วัน 240 960 
ค่าท่ีพัก (เหมาจ่าย(  2 คน * 2 วัน 600 2,400 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่าย  2 วัน 3,500 7,000 
ค่าอาหาร  50 คน*1 มื้อ*2 วัน 100 10,000 
ค่าอาหารว่าง  50คน* 2 มื้อ*2 วัน 35 7,000 
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กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อ
หน่วย 

รวมเงิน 

ในการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งเป็นระบบและ
ยั่งยืน  

ค่าเอกสาร 50 ชุด 40 2,000 
ค่าเช่าสถานที่  2 วัน 1,000 2,000 
ค่าวัสดุ   1,440 
รวม   40,000 

2. อบรมมาตรฐาน
บริการ (สุขอนามัย/
Food Safety 

ค่าสมนาคุณวิทยากร 6 ชั่วโมง * 2 วัน 600 7,200 
ค่าเบี้ยเลี้ยง  2 คน * 2 วัน 240 960 
ค่าท่ีพัก (เหมาจ่าย(  2 คน * 2 วัน 600 2,400 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่าย  2 วัน 3,500 7,000 
ค่าอาหาร  50 คน*1 มื้อ*2 วัน 100 10,000 
ค่าอาหารว่าง  50คน* 2 มื้อ*2 วัน 35 7,000 
ค่าเอกสาร 50 ชุด 40 2,000 
ค่าเช่าสถานที่  2 วัน 1,000 2,000 
ค่าวัสดุ   1,440 
รวม   40,000 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และย ื ่นขอ อย ./มผช.
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ค่าสมนาคุณวิทยากร 
(ค่าที่ปรึกษาเฉพาะด้าน( 

6 ชั่วโมง 600 3,600 

ค่าออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 5 ผลิตภัณฑ์ 2,200 11,000 
ค่าทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อของ 
อย./มผช. 

5 ผลิตภัณฑ์ 2,200 11,000 

ค่าตรวจวิเคราะห์คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ (อย.( 

5 ผลิตภัณฑ์ 2,200 11,000 

การตรวจอายุการเก็บรักษา 
(Shelf life) 

5 ผลิตภัณฑ์ 2,200 11,000 

ค่าธรรมเนียมการขอมาตรฐาน 5 ผลิตภัณฑ์ 1,760 8,800 
รวม   56,400 

4. การทำ QR Code/ 
Digital Content/    
Digital Storytelling 
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยว
ชุมชน 

จัดทำเพจ/เว ็บไซต์ท ่องเที ่ยว
ชุมชน 

1 เพจ 15,000 15,000 

ว ิด ี โอแนะนำชุมชน/เร ื ่องเล่า 
(Storytelling) 

1 เรื่อง 15,000 15,000 

ว ิด ี โอส ั ้น (Short Clip/ Reel / 
TikTok) 

1 คลิป 10,000 10,000 

ป้ายแผนที่ชุมชน/จุดเช็กอิน/ จุด
ถ่ายรูป 

4 จุด  6,600 26,400 

 รวม   66,400 
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หมายเหตุ 

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงาน

ชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุสำนักงานที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณ์อะไรที่

จำเป็นต้องใช้ในการดำเนินโครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวัสดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 

 

17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล : ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัด
กิจกรรม  

และผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุด
การดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ (ระบุที่มาของ
ตัวเลขและแสดงวิธีการคำนวณให้ชัดเจน( 

(4) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ภายใน 15 วัน
หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (ภายในวันที่ 15 ตุลาคม( หรือนับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินโครงการ 
(กรณีขอขยายเวลา( ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย โดยต้องแจ้งให้ สป.อว. ทราบล่วงหน้าและ
ต้องระบุเหตุผลไว้ในหนังสือจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ถึง สป.อว. ให้ชัดเจน   

(5) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความ
จำเป็นต้องขอขยายเวลา ผู ้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหาร
หน่วยงานเป็นผู ้ลงนาม ในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม แจ้งให้ สป.อว. ทราบ ก่อนสิ ้นสุดระยะเวลาดำเนินโครงการ  ไม่เกิน 15 วัน เพ่ือ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

18. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้าย

ประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว วารสาร และสื ่ออื ่นใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมซึ่งเป็นผู ้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และ
โครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัดแสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในคู่มือการดำเนินงานฯ ทุกประการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์สินีนาถ วิกรมประสิทธิ) 
ผู้เสนอโครงการ 

ตำแหน่ง  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
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แบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ 
แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE( ประจำปีงบประมาณ 2569 

เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อสมาชิกของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

  ด้วย นางธมนภัทร สมภาร มีความประสงค์ที่จะนำความรู้และงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมและความรู้ในการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจชุมชน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ประกอบการ 

ชื่อสถานประกอบการ  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้วังชิ้นโมเดล 4.0  ที่ตั้งงสถาน
ประกอบการ 550 หมู ่1 ตำบล วังชิ้น อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 54160 

พิกัดละติจูด : 17.8926° N ลองติจูด : 99.6012° E                                      
ชื่อประธาน นางธมนภัทร สมภาร  เบอร์โทร  063-9798263    

  
ชื่อผู้ประสานงาน นางสิวนันท์  จิรกุลธนินโชติ เบอร์โทร 096-2899196    

ส่วนที่ 2 ข้อมูลการประกอบการ 
 รูปแบบธุรกิจ     ผูประกอบการรายเดียว      หุ้นสว่น/ห้างหุ้นส่วน จำกัด      บริษัทจำกัด         
    ผู้ประกอบการ OTOP      วิสาหกิจชุมชน      สหกรณ์     กลุ่มอาชีพ     กลุ่มผู้ผลิตชุมชนที่ยังไม่จด
ทะเบียน 
    ผู้ประกอบการรายเดียว 
 จำนวนสมาชิก 7 คน   ปีที่ก่อตั้ง 2563 ระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ 5 ปี   ทุนจดทะเบียน 
100,000 บาท 
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจำหน่ายอยู่ 
 ชื่อผลิตภัณฑ ์  โกโก้เมล็ดแห้ง ยอดขายต่อเดือน 300 กิโลกรัม รายได้ต่อเดือน 60,000 บาท 

ชื่อผลิตภัณฑ ์  ส้มเขียวหวาน  ยอดขายต่อเดือน 3,000 กิโลกรัม รายได้ต่อเดือน 45,000 บาท 
 กลุ่มลูกค้า ผู้ประกอบการแปรรูปโกโก้ และร้านคาเฟ่ที่ขายเครื่องดื่มโกโก้ ข้าราชการ  วัยทำงาน 
กลุ่มคนรักสุขภาพ 
 แหล่งจำหน่ายสินค้า บูธที่ส่วนราฃการจัด  ร้านของฝาก ในอำเภอเมือง เพจวังคำฟาร์ม และกลุ่มไลน์  
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ส่วนที่ 3 ประเด็นความต้องการพัฒนาสินค้าและบริการ 

ปัญหาที่เกดิขึ้น ความต้องการด้าน วทน. 
ด้านคุณภาพและมาตรฐาน  
1. ขาดการรับรองมาตรฐานบริการ SHA/สขุอนามัย ทำให้
ขาดความน่าเชื่อถือในการต้อนรับนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ 
2. ผลิตภัณฑ์ (อาหาร/หตัถกรรม/สมุนไพร( ยังไม่มี 
มาตรฐาน มผช. หรือบรรจุภณัฑท์ี่ดึงดูด/เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1. เทคโนโลยีการจัดการมาตรฐาน ต้องการระบบ/คูม่ือ/
ผู้เชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบ Food Safety และ
สุขอนามัย (HACCP/GMP เบื้องตน้(  
2. นวัตกรรมการออกแบบ ต้องการผู้เชี่ยวชาญด้าน 
Design Thinking เพื่อออกแบบบรรจภุัณฑ์ทีส่วยงามและ
ยั่งยืน (Green Packaging) 

ด้านการตลาดและการเข้าถึงลูกค้า 
1. การขายพึ่งพาช่องทางออฟไลน์เป็นหลักขาดช่องทาง
ขายออนไลน์ ที่เป็นระบบ  
2. ขาดทักษะดิจิทัล ในการสร้างคอนเทนต์, ถ่ายภาพ, และ
บริหารจดัการลูกค้าออนไลน์  
3. ไม่มีระบบข้อมูลนักท่องเท่ียว และเส้นทางท่องเที่ยวท่ี
เชื่อมโยงกัน (ไม่เป็น Smart Tourism) 

1. เทคโนโลยี E-commerce ต้องการ E-commerce 
Platform กลางของวังช้ิน หรือการฝึกใช้แพลตฟอรม์ตลาด
ออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. องค์ความรู้ Digital Marketing ต้องการการอบรมเชิง
ลึกด้าน Digital Storytelling และการใช้เครื่องมือ Social 
Media ในการโฆษณา  
3. ระบบสารสนเทศการท่องเท่ียว ต้องการความช่วยเหลือ
ในการจัดทำ Smart Tourism Website หรือ 
Application (ตามแนวคดิ Smart City) และการใช้ QR 
Code ในการให้ข้อมลู 

ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมและธุรกจิ  
1. ไม่สามารถต่อยอดภูมิปัญญา (เช่น สมุนไพร, ผ้าทอ
กะเหรี่ยง( ให้เป็นผลติภณัฑ์/บริการที่มีมลูค่าสูงได้  
2. ขาดโมเดลธุรกิจที่ชัดเจนในการสร้างธุรกจิเพ่ือสังคม 
(SE) และขาดกลไกการวดัผลกระทบ 

1. วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ต้องการองค์ความรู้ในการ พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ Wellness (เช่น การแปรรูปสมุนไพร/เกษตร
อินทรีย์( ให้ได้มาตรฐาน  
2. นวัตกรรมการจัดการ ต้องการผู้เชี่ยวชาญในการ
ออกแบบ Business Model ที่เน้นประสบการณ์ 
(Experience Design) และการวางแผน SE 
Management 

ด้านความยั่งยืนและการจัดการทรัพยากร  
1. มีปัญหาในการจดัการขยะ/ของเสีย จากการท่องเที่ยว
และเกษตรกรรม  
2. ขาดความรู้ในการนำหลักการรักษาสิ่งแวดล้อม (Green 
Industry) มาประยุกต์ใช้ 

1. นวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม ต้องการเทคนิค/เครื่องมือในการ
จัดการของเสียและสร้างผลิตภัณฑ์ Upcycling (ตามแนวคิด 
Circular Economy)  
2. องค์ความรู้ Green Tourism ต้องการการอบรมเรื่องการ
จัดการสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงานในธุรกิจบริการ 

 
 
 
 
 
หมายเหตุ  
๑. กรณุาแนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน  
๒. ต้องแสดงแบบสำรวจข้อมลูความต้องการผูป้ระกอบการ(BCE) ทกุปีท่ีเสนอโครงการ 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ     นางธมนภัทร  สมภาร      (ตวับรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท์  063-9798263 

ผูใ้ห้ข้อมูล 
วันที่ 16 กันยายน 2569 

 

ลงชื่อ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สินีนาถ วิกรมประสิทธิ  (ตวับรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท์  098-7478185   

ผูส้ำรวจข้อมูล 
วันที่ 16 กันยายน 2569 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
ลำดับ  ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ อาชีพ รายได้ปัจจุบัน

ต่อป ี
1 นางธมนภัทร สมภาร 319/2 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จงแพร่  ธุรกิจส่วนตัว 220,000 
2 นางสิวนันท์ จิรกุลธนินโชต ิ 186 ม.16 ต.แม่พุง อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
3 นายภัทรพงษ์ ใจเอ้ย 98/1 ม.9 ต.แม่พุง อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
4 นางภัทชา ตนะทิพย์ 124 ม.16 ต.แม่พุง อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
5 นายสินชัย พุกจินดา  170 ม.6 ต.สรอย อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 300,000 
6 นายเสถียร ถาบู ้ 153 ม.3 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
7 นางลภัสนันท์ อินตะ๊ยศ  281/6 ม.8 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จงแพร่  ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
8 นางปพนพัชญ์ สมภาร 550 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่  ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
9 นายพิชิตพงษ์ บริสิน 551 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
10 นายศักดิ์ดา ตันตื้อ 351 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
11 นางพนารัตน์ พงษ์สุขรัตน์  331/1 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 400,000 
12 นายเชียร คำหลู่  313 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จงแพร่ เกษตรกรรม 100,000 
13 น.ส.ปวริศา สัจจะธรีกุล 557 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จงแพร่ ค้าขาย 150,000 
14 นายอนงค์ ตาดา 115 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ค้าขาย 200,000 
15 นางบุญยก ลังกาพิมพ์  253/3 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จงแพร่ เกษตรกรรม 100,000 
16 นายนิล รินตัน 308 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
17 นายจักรดลุ โนคำ 540 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจ ส่วนตัว 300,000 
18 นายศักดิ์ดา แถมใจ 287/1 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่  เกษตรกรรม 200,000 
19 นายสมยศ อินต๊ะยศ 281/6 ม.8 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ. แพร่ ค้าขาย 200,000 
20 นางสมศรี ปาเต็ม  134/1 ม.10 ต.วังช้ิน  อ.วังช้ิน จ.แพร่  เกษตรกรรม 90,000 
21 นางจันทร์เพ็ญ สรุินทร์  120/2 ม.10 ตงวังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
22 นายยศพนธ์ สุราช 480/1 ม.1  ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ รับจ้าง 100,000 
23 นายล้วน จริยารัตนกลุ 290/1 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ค้าขาย 100,000 
24 นายทาน ไชยมงคล 283/2 ม.1 ต.วังช่ืน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 100,000 
25 นายมานพ บรสิิน 98 ม.13 ต.แม่พุง อ.วังช้ิน จ.แพร่ รับจ้าง 100,000  
26 นางแอนนา ภู่เอี่ยม  196 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน  จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว  200,000 
27 นางกฤตยา เดชมงคลวัฒนา 552 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม  150,000 
28 นายพันธ์ ถาบู ้ 544 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
29 นางสมชาย เชยฟู 287 ม. 1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
30 นายปั๋น กันทะวงค์ 284 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
31 นายมังกร นันตสิาร 345 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
32 นายประยุทธ ทะนันชัย 348/1 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
33 นายปัญญา กระหวาย 352/1 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ รับจ้าง 100,000 
34 นายอภิชัย จิรกุศลพร 437 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ค้าขาย  100,000 
35 นายสามารถ ขันคำ 285/1 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ค้าชาย 100,000 
36 นายสุวิจักรณ์ ราชสิกข์ 66/6 ม.2 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน  จ.แพร่ ธุรกิจ ส่วนตัว  150,000 
37 น.ส.คำมลู เพี้ยงก๋า 550 ม. ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ แม่บ้าน 50,000 
38 นางจันตา คำหลู ่ 313 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 50,000 
39 นางหมั้น อินต๊ะหา 253/2 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 60,000 



50 
 
ลำดับ  ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ อาชีพ รายได้ปัจจุบัน

ต่อป ี
40 นายนิยม เขียวติ๊บ 170/2 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 120,000 
41 นายวงค์เนตร วิใจยา 53/3 ม.8 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
42 นางพรลภสั แสงสร้อย 581 ม.5 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ ธุรกิจ ส่วนตัว 150,000 
43 นางสายรุ้ง หนองบัว 18/2 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
44 นายสมชาย ไชยขียว 108/2 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
45 นางมะลิ ตาแก้ว 331 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
46 นายพุธ กันทะวงค์  487/2 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 60,000 
47 นายรณเกียรติ คำน้อย 86 ม.15 ต.แม่พุง อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
48 นางอุ๊ด ตาดา 115 ม.1 ต.วังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 100,000 
49 พ.ต.ท.ธนันเศรษฐ์ อาจโพธ์ 155 ม.10 ต.นาพูน อ.วังชิน จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
50 นางพรทิพย์ ตันตื้อ 351 ม.1 ตงวังช้ิน อ.วังช้ิน จ.แพร่ เกษตรกรรม 60,000 
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แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 

 
ชื่อกลุม่ เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนสมาร์ทซติตี้ วังช้ิน   
          โมเดล 4.0 
ที่อยู่  550 หมู ่1 ตำบล วังช้ิน อำเภอวังช้ิน    
        จังหวัดแพร่ 54160 

 
 วันท่ี  16  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2569 
 

เรื่อง การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน ์
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  ตามที่  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ คลินิก
เทคโนโลยีเครือข่าย ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิต
และเศรษฐกิจชุมชน เพื่อนำผลงานวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปถ่ายทอด บ่มเพาะ เพิ่ม
ศักยภาพให้แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร นั้น 
  ข้าพเจ้า นาธมนภัทร สมภาร ชื่อกลุ่ม เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้วังชิ้นโมเดล 4.และสมาชิก
กลุ่ม/ชุมชน จำนวน....50....คนได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี้ (ระบุ
ได้มากกว่า 1 เรื่อง/เทคโนโลยี/องค์ความรู้( 

เทคโนโลย/ีองค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลยี 
(เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อื่น ๆ( 

1. องค์ความรู้การจัดการมาตรฐานบริการ 
(Standardization Knowledge) 

1. มาตรฐาน ผู้ประกอบการบริการ (ท่ีพัก, ร้านอาหาร, มัคคเุทศก์( มี 
มาตรฐาน SHA/สขุอนามัย และการให้ความรู้ (มคัคุเทศก์ท้องถิ่น(  
2. เพ่ิมรายได้ สร้างความน่าเชื่อถือ ดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มคณุภาพที่
ต้องการความปลอดภัยและยินดีจา่ยค่าบริการที่สูงขึ้น 

2. เทคโนโลยี E-commerce 
Platform/Smart Tourism Website 

1. เพ่ิมรายได้ ขยายช่องทางการจำหน่ายสินคา้และ Signature Tour 
Packages ไปสู่ตลาดออนไลน์ท่ัวประเทศและตา่งประเทศโดยตรง  
2. ลดรายจ่าย: ลดการพึ่งพาตัวกลาง (Agency) และลดต้นทุนการตลาด
แบบดั้งเดิม  
3. มาตรฐาน ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวและบริการถูกจัดเก็บและนำเสนออย่าง
เป็นระบบ (Smart Tourism) 

3. องค์ความรู้ Digital Storytelling & 
Content Creation 

1. เพ่ิมรายได้ เพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการด้วย "เรื่องเลา่" (อัตลักษณ์
วังช้ิน, ภูมิปัญญาผ้าทอ( ที่ดึงดูดความสนใจและสร้างความแตกต่างจาก
คู่แข่ง  
2. มาตรฐาน การนำเสนอผลติภณัฑ์มีความเป็นมืออาชีพและมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว (Brand Identity) 
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4. นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภณัฑ์ 
(Green Packaging) และ มผช. 

1. เพ่ิมรายได้ สินค้าชุมชน (สมุนไพร, ผ้าทอกระเหรี่ยง( มี มลูค่าเพิม่ และ
สามารถวางจำหน่ายในตลาดระดบัพรีเมียมไดม้ากขึ้น  
2. มาตรฐาน ผลิตภัณฑ์มีคณุภาพตามเกณฑ์ มผช. และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (สอดคล้องกับ Green Industry)  
3. ลดรายจ่าย ลดความเสี่ยงในการถูกตีกลับสินค้าเนื่องจากไมไ่ด้มาตรฐาน 

5. องค์ความรู้การปรับโครงสร้างเป็นธุรกิจ
เพื่อสังคม (Social Enterprise: SE) 

1. เพ่ิมรายได้ เข้าถึงแหล่งเงินทุนและโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีสนบัสนุน 
SE 
2. มาตรฐาน การบริหารจัดการมคีวามโปร่งใสและสร้างผลกระทบเชิงบวก
ต่อสังคมอย่างวัดผลได้ (SIA)  
3. ยกระดับคณุค่าทางสังคม สร้างความยั่งยืนให้กับชุมชนในระยะยาว 

6. นวัตกรรม Circular Economy 
(Upcycling) และ Green Tourism 

1. ลดรายจ่าย เปลี่ยน ของเสีย/วสัดุเหลือใช้ (เช่น เศษผ้า, วัสดเุกษตร( ให้
กลายเป็นผลติภณัฑ์ใหม่ (Upcycling) ลดต้นทุนการกำจัดขยะ  
2. มาตรฐาน ธุรกิจบริการมีการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีดี ไดร้ับการยอมรับใน
ฐานะ Green Business 

ซึ่งกลุ่มได้นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้สามารถเพิ่ม
รายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  
 
 
         
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ินีนาถ วิกรมประสิทธิ( 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
 (นางธมนภัทร สมภาร( 

ประธานกลุม่ฯ 
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ภาคผนวก 
 

ประวัติแบบย่อของคณะทำงาน 
 
1.. ประวัตินักวิจัย 
 1.1 ชื่อ-นามสกุล(ภาษาไทย) นางสินีนาถ วิกรมประสิทธิ 

(ภาษาอังกฤษ)  Mrs. Sineenat Vikromprasit 
เพศหญิง   วันเดือนปีเกิด 28 กรกฎาคม 2515 
ตำแหน่งปัจจุบัน (อาจารย์, ผศ., รศ., ศ., ตำแหน่งทางราชการ) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ติดต่อ (ที่ทำงาน) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
โทรศัพท/์โทรสาร    055-416623 ต่อ 1500 
E-mail – address :  bell_punya@hotmail.com 
ที่อยู่ (ที่บ้าน)   40/3 หมู่ 2 ต.ป่าแมต อ.เมือง จ.แพร่ 54000 
โทรศัพท/์โทรสาร  098-7478185 
 
ประวัติการศึกษา (ปริญญาตรี– เอก ; สาขา และสถาบัน) 

คุณวุฒิ ปี พ.ศ. ที่จบ ชื่อสถานศึกษา/ประเทศ 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(บริหารธุรกิจ( 2545 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ศิลปะศาสตร์บัณฑิต (การจัดการทั่วไป( 2538 สถาบันราชภัฏลำปาง 

 
ประวัติการทำงาน 
ปีที่ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบในการทำงาน 

31มีนาคม 2564 - 
ปัจจุบัน 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

10 เมษายน 2558 – 
30 มีนาคม 2564 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

20 มิถุนายน 2556 - 
10 เมษายน 2558 

หัวหน้าภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ 

30 ธันวาคม 2548 - 
20 มิถุนายน 2556 

 

ผู้ประสานงานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (2 ปีต่อเนื่อง(  
คณะวิทยาการจัดการ 
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 การวิจัยและผลงานวิชาการ 

ก. ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
  1. สินีนาถ วิกรมประสิทธิ. (2552). การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของนักศึกษา

วิชาการบริหารการตลาดที่เอื้อต่อวิสาหกิจชุมชน อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ .  การประชุมวิชาการ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนที่ภาคเหนือ ครั้งที่ 5.  1-2สิงหาคม 2552.  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์. 

  2. PermsakPantaeng, SineenatVikromprasit, SukunyaSujakom and 
SirikrandaHamkrong. (2011(.Value Added of Woven Cloth Product Building for Developing 
Distribution Channel of Namrid Village Cloth Weaving Women's Group, Moo 1Namrid 
Sub-district, MuangDestrict, Uttaradit Province. International Conference The Inter-
University Cooperation Program “Regional Stability through Economic, Social and 
Environmental Development in the Greater Mekong Sub-region ang Asia-Pacific” Venue 
:Kelaniya University, Colombo, Republic of Sri Lanka. ChiangraiRajabhat University Thailand, 
The Institute of International Education,  Kelaniya University, Republic of Sri Lanka.  7- 12 
August, 2011. 
   3. Watchraporn Areerattanasak,SineenatVikromprasit, ThanyaJantrong, 
ParsiriKhetpiyarat, and UsaneeMarkprayoon. (2012). Guideline for Tourism Executive 
Management at Poo-Soi-Down National Park,Uttaradit. International Conference The Inter-
University Cooperation Program "ASEAN Knowledge Networks for the Economy, Society, 
Culture, and Environmental Stability" Venue : Kyung Hee University, Seoul, Republic of Korea 
ChiangriaRajabhat University Thailand, The Institute of International Education, Kyung Hee 
University, Republic of Korea. 8-13 กรกฏาคม 2555. 

  4. สินีนาถ วิกรมประสิทธิ. (2556).  การประเมินผลชุดการเรียนรู้“เรื่อง การทำ
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  3. เอกสารประกอบการสอน ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ 
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บทที่ 2 
 ผลการดำเนินงาน 

 
การรายงานผลการดำเนินงานโครงการปีที ่ 1 ประกอบด้วยแผนการดำเนินงานและสถานะการ

ดำเนินงาน สรุปขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนของแต่ละกิจกรรม และการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม
ของโครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 แผนการดำเนินงานของโครงการและสถานะการดำเนินงาน 

ตารางที่ 2.1 แผนการดำเนินงานและสถานะการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ เสร็จแล้ว ขอขยาย
เวลา 

1. การถ่ายทอดองค์ความรู้เกีย่วกบัการบริหาร
จัดการดา้นการตลาด การบรหิารจัดการกลุ่ม การ
ผลิต การบัญชีรายรับ-รายจ่าย 

24 เม.ย. – 30 ม.ิย. 2569 
(จัดอบรม 20–21 มิ.ย. 2569) 

✓ - 

2. การอบรมมาตรฐานบริการการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ (สุขอนามัย/Food Safety) 

1 ม.ิย. – 31 ก.ค. 2569 
(จัดอบรม 30 มิ.ย. – 1 ก.ค. 2569) 

✓ - 

3. การพัฒนาผลติภณัฑ์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
และยื่นขอ มผช./อย. 

1 ก.ค. – 30 ก.ย. 2569 ✓ - 

4. การจัดทำ QR Code/Digital Content/Digital 
Storytelling เพื่อรองรับการท่องเที่ยวชุมชน 

1 ก.ค. – 30 ก.ย. 2569 ✓ - 

แผนเงิน ตามไตรมาส ไตรมาส 3 (เม.ย.–มิ.ย.) 80,000 บาท 
ไตรมาส 4 (ก.ค.–ก.ย.) 122,800 บาท 

✓ - 

 

การดำเนินงานเป็นไปตามแผนการดำเนินงานในระยะปีที่ 1 “การสร้างรากฐาน (Standardization)” 
ของแผนยุทธศาสตร์ 3 ปี ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานบริการและผลิตภัณฑ์ การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน     
การบริหารจัดการ และการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเบื ้องต้น สอดคล้องกับ Theory of 
Change และห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ต้นทางของโครงการ ดังรายละเอียดในตาราง Mapping Matrix 
ต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 2.2 Mapping Matrix ความเชื่อมโยงกิจกรรมกับห่วงโซคุ่ณค่าและตัวชี้วัด 

กิจกรรม ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับบริการ/
กลุ่มเป้าหมาย 

ตำแหน่งในห่วงโซ่
คุณค่า 

ตัวชี้วัดทีเ่กี่ยวข้อง 
(KPI) 

กิจกรรมท่ี 1 ถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการบริหาร
จัดการการตลาด กลุ่ม การ
ผลิต และบัญชี 

20–21 มิถุนายน 
2569 

เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนสมาร์ทซิตตีว้ังชิ้น
โมเดล 4.0 และ
ผู้ประกอบการในพื้นท่ี 
50 คน 

ต้นทาง (Input): สร้าง
องค์ความรู้พื้นฐานด้าน
การบริหารจัดการธุรกิจ
ชุมชน 

ผู้รับการถ่ายทอด 50 
คน ความพึงพอใจ            
ร้อยละ 88.20 

กิจกรรมท่ี 2 อบรม
มาตรฐานบริการ 
(สุขอนามัย/Food Safety) 

30 มิ.ย. – 1 ก.ค. 
2569 และ ก.ค. – 
ก.ย. 2569 

ผู้ประกอบการท่ีพัก 
ร้านอาหาร และกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 10 
กลุ่ม 

ต้นทาง–กลางทาง 
(Input–Process): 
พัฒนามาตรฐานสู่ 

ผู้ประกอบการ 10 กลุ่ม
ได้รับมาตรฐานเบื้องต้น 
ผลิตภัณฑ์พัฒนา 5 
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กิจกรรม ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับบริการ/
กลุ่มเป้าหมาย 

ตำแหน่งในห่วงโซ่
คุณค่า 

ตัวชี้วัดทีเ่กี่ยวข้อง 
(KPI) 

และกิจกรรมท่ี 3 พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

SHA/GHP และ
ผลิตภัณฑ์สู่ มผช./อย. 

ผลิตภัณฑ์ ความพึง
พอใจร้อยละ 90.40 

กิจกรรมท่ี 4 QR 
Code/Digital 
Content/Digital 
Storytelling 

กรกฎาคม – 
กันยายน 2569 

ผู้ประกอบการ 
มัคคุเทศก์ท้องถิ่น และ
เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 

ต้นทาง–ปลายทาง 
(Input–Output): 
ฐานข้อมูลดิจิทัลและสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

เพจ/เว็บไซต์ 1 ช่องทาง 
วิดีโอ Storytelling 1 
เรื่อง Short Clip 1 
คลิป ป้ายแผนท่ี 4 จุด 

 

2.2 สรุปขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนของแต่ละกิจกรรมทีก่ำหนด 

กิจกรรมที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการตลาด การบริหารจัดการ
กลุ่ม การผลิต การบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้มีความเข้มแข็งเป็นระบบ
และยั่งยืน 

(1) ชื่อกิจกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการตลาด การบริหารจัดการ
กลุ่ม การผลิต การบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้มีความเข้มแข็งเป็นระบบและ
ยั่งยืน อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 

(2) รายละเอียดกิจกรรม ดำเนินการระหว่างวันที่ 20–21 มิถุนายน พ.ศ. 2569 ณ ห้องประชุม            
ที่ว่าการอำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ งบประมาณ 40,000 บาท ผู้รับบริการ 50 คน ประกอบด้วยสมาชิกเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตตี้วังชิ้นโมเดล 4.0 ผู้ประกอบการกลุ่มท่องเที่ยวเชิงบริการ (โฮมสเตย์ ร้านอาหาร) 
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ และกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอกะเหรี่ยง โดยคณะผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการถ่ายทอดองค์
ความรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ในประเด็น (ก) การบริหารจัดการด้านการตลาดเบื้องต้นและการวิเคราะห์
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (ข) การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามหลักธรรมาภิ
บาลและโครงสร้างวิสาหกิจเพ่ือสังคม (ค) การจัดกระบวนการผลิตทีม่ีประสิทธิภาพและการยกระดับมาตรฐาน
การผลิต และ (ง) การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายแบบครัวเรือนและแบบกลุ่ม เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของกิจกรรมการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ชุมชนได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ 
เนื้อหาการถ่ายทอดมีความเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห์บริบทและศักยภาพของพื้นที่ (Theory of Change) 
และแนวคิด SMART CITY WANG CHIN 4.0 (Bio economy Plan) โดยบูรณาการการบริหารจัดการกลุ่ม
เข้ากับฐานข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว การพัฒนาสินค้าและบริการ และเครือข่ายผู้ประกอบการหลักในพ้ืนที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน (1) ประชุมวางแผนร่วมกับประธานกลุ่มและผู้ประสานงานเพ่ือกำหนดวัน  

สถานที่ และคัดเลือกผู ้เข้าร่วม (2) จัดเตรียมเอกสารองค์ความรู้และสื ่อประกอบการอบรมในรูปแบบ                
อินโฟกราฟิกที่เข้าใจง่าย (3) ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน ประกอบด้วยการบรรยาย การระดมสมอง 
การฝึกทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย และการวิเคราะห์เส้นทางท่องเที่ยวร่วมกัน (4) ประเมินความพึงพอใจก่อน
และหลังการอบรม และ (5) สรุปบทเรียนและจัดทำแผนที่เครือข่ายผู้ประกอบการ 

(3) ผลการดำเนินงาน ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมกิจกรรมได้รับความรู้ความเข้าใจด้านการบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชนเพิ่มขึ้น สามารถนำหลักการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินกิจการ
ของตนเองและของกลุ่มได้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ประกอบการในเครือข่าย และนำไปสู่การจัดทำ 
แผนที่เครือข่ายผู้ประกอบการ “เส้นทางท่องเที่ยวศึกษาดูงานวังชิ้นโมเดล” ซ่ึงเป็นฐานข้อมูลสำคัญสำหรับ
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การพัฒนา Signature Tour Packages ในปีที่ 2 โดยที่ประชุมไดร้่วมกันวิเคราะห์ระบบนิเวศธุรกิจ (Business 
Ecosystem) ของอำเภอวังชิ้น ซึ่งมีจุดขายทีเ่ป็นเอกลักษณ์ 3 กลุ่ม ได้แก่ 

- The Commercial & Gateway Hubs กำหนดให้ “หมอนไมไ้ผ่อุ่น โฮมสเตย์” เป็นประตสูู่การ 
ท่องเที่ยว และ “พงศส์ุรัตน์ซุปเปอร์มาร์เก็ต” เป็นศูนย์กลางกระจายสินค้าชุมชน 

- Production Powerhouses & R&D ศูนยน์วัตกรรมกล้วยหอมทองภัทชา และวังคำฟาร์ม                
ออแกนิค (บ้านวังชิ้น ม.2) เป็น Lead Innovator ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 

- Wisdom & Wellness Nodes ศูนยเ์รียนรู้ผ้าทอกะเหรี่ยง (บ้านค้างปินใจ) สร้าง Product  
Differentiation ทีย่ากต่อการเลียนแบบ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมได้วิเคราะห์ขีดความสามารถรายหน่วยธุรกิจด้านเกษตรอินทรีย์และผลไม้
เศรษฐกิจ ได้แก่ สวนส้มคุณประหยัด เพ็งแสน (บ้านหาดรั่ว ม.6 พื้นที่ 50 ไร่) สวนวังสิทธาภาญจน์ (บ้าน             
วังแฟน ม.5 พื้นที่ 17 ไร่ Creative Agri-Business) และวรุณฟาร์ม (บ้านวังกวางเหนือ ม.16 ต.แม่พุง พื้นที่ 
20 ไร่) ซ่ึงเมื่อรวมกลุ่มจะสร้าง Place Branding ให้อำเภอวังชิ้นในฐานะ “ครัวอินทรีย์แห่งจังหวัดแพร่” และ
เสนอกลยุทธ์ต่อยอด ได้แก่ Product Synergy (สินค้า Signature เช่น ปลาส้มผู้ใหญ่ลั่นทม ผลิตภัณฑ์โกโก้) 
Information Infrastructure (QR Code ทุกจุดเรียนรู้เพ่ือ Traceability) รวมถึงโอกาสทางธุรกิจ Corporate 
Study Tours (B2B/ESG) Wellness Retreats และ Value-Added Agri-Products 

 
ตารางที่ 2.3 ปัจจัยขับเคลื่อนความสำเร็จ (Success Drivers) ของหน่วยธุรกิจหลักในพื้นที่ 
 

ศูนยเ์รียนรู/้หน่วยธุรกิจ ฐานทรัพยากร (Resource 
Base) 

ปัจจัยหลกัทีข่ับเคลือ่น
ความสำเร็จ 

ศักยภาพการขยายตัว 

นวัตกรรมกล้วยหอมทอง
ภัทชา 

องค์ความรู้ R&D และ
เครือข่ายเกษตรกร 

ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและ
การสร้างมาตรฐานสินคา้ 

สูงมาก (โมเดลการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและการส่งออก) 

วังคำฟาร์ม ออแกนิค พื้นที่ 30 ไร่ ต้นโกโก้                    
200 ต้น 

ความครบวงจร (ปลูก–แปร
รูป–ท่องเที่ยว) 

สูง (แบรนด์ Craft 
Chocolate ประจำถิ่น) 
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ภาพที่ 2.1 แผนผังความคิด (Mind Map) การวิเคราะห์เส้นทางการท่องเที่ยวในอำเภอวังชิ้น 

 
ภาพที่ 2.2 แผนที่เครือข่ายเส้นทางท่องเที่ยวศึกษาดูงาน “วังชิน้โมเดล” 12 จุดเช็กอินวิถชีุมชนและเกษตรสร้างสรรค ์
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ภาพที่ 2.3 แผนที่เส้นทางท่องเที่ยว 2 วัน 1 คืน “วังชิ้นโมเดล” สัมผัสวิถชีุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ภาพที่ 2.4 แผนผังการวิเคราะห์เส้นทางการท่องเที่ยว และกลยทุธ์การบริหารจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน อำเภอวังชิ้น 
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ภาพที่ 2.5 แผนผังสรุปองค์ความรูด้้านการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนและการพฒันาเศรษฐกิจหมุนเวียน  

อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร ่
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ภาพที่ 2.6 ภาพกิจกรรมที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน  

วันที่ 20–21 มิถุนายน 2569 ณ อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร ่

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและยกมาตรฐานบริการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
(สุขอนามัย/Food Safety) 

(1) ชื่อกิจกรรม การอบรมมาตรฐานบริการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (สุขอนามัย/Food Safety) 
และการเตรียมความพร้อมยื่นขอรับรองมาตรฐาน SHA และ มผช. อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 

(2) รายละเอียดกิจกรรม ดำเนินการระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 ณ อำเภอ
วังชิ้น จังหวัดแพร่ งบประมาณ 40,000 บาท ผู้รับบริการ 50 คน ประกอบด้วยผู้ประกอบการที่พัก (Home 
Stay/รีสอร์ทขนาดเล็ก) ร้านอาหาร และกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน (โกโก้ สมุนไพร ผ้าทอกะเหรี่ยง เกษตรอินทรีย์) 
โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านมาตรฐานความปลอดภัยด้านสาธารณสุขของธุรกิจท่องเที่ยวไทย (Safety and 
Health Administration : SHA) และหล ั ก เ ก ณ ฑ์ ว ิ ธ ี ก า ร ที่ ดี ใ น ก า รผล ิ ต อ าห า ร  (Good Hygiene 
Practice/GMP/Food Safety) แก่ผู้ประกอบการที่พักและร้านอาหาร ควบคู่กับการให้คำปรึกษาเชิงลึกด้าน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการเตรียมความพร้อมยื่นขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) แก่กลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหลัก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากโกโก้ของวิสาหกิจชุมชนวังชิ้นไพรพนา ผลิตภัณฑ์สมุนไพรของกลุ่ม      
แปรรูปสมุนไพรตำบลแม่พุง และผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยงของศูนย์การเรียนรู้ผ้าทอกะเหรี่ยงครบวงจรตำบล
แม่เกิ๋ง วิทยากร 2 ท่าน ได้แก่ นางกิ่งกาญจน์ เสนากูล พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ และนายราเชนทร์ จีกัน 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ใช้แนวทางการวิเคราะห์ช่องว่างมาตรฐาน (Gap Analysis) เทียบกับเกณฑ์ 
SHA และ มผช. ร่วมกับการให้คำปรึกษา ณ พื้นที่ผลิต (On-site Coaching) เพื่อปรับปรุงวิธีการผลิตและ
ระบบเอกสารให้สอดคล้องตามเกณฑ์ เนื ้อหาการอบรมครอบคลุมโครงสร้างสถานที่ผลิตตามมาตรฐาน 
(Zoning/พื้นที่สะอาด/ระบบปิด) สุขลักษณะส่วนบุคคลและการล้างมือ 7 ขั้นตอน ระบบเอกสารและบัญชี
ต้นทุนเพื่อการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) การจัดทำฉลากที่ถูกต้องตามกฎหมาย ขั้นตอน 6 ขั้นสู่การ
เป็นผู้ผลิตที่ได้มาตรฐาน และค่าธรรมเนียม/หน่วยงานสนับสนุนในการขอรับรอง โดยเชื่อมโยงกับแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและสุขภาพในพื้นที่ อาทิ วังคำฟาร์มออร์แกนิค เกษตรอินทรีย์วรุณฟาร์ม และศูนย์การ
เรียนรู้ผ้าย้อมสีธรรมชาติ 

(3) ผลการดำเนินงาน ผู้ประกอบการ 10 กลุ่ม ได้รับการวิเคราะห์ช่องว่างและคำแนะนำในการ
ปรับปรุงสถานที่ผลิตและกระบวนการบริการตามเกณฑ์ SHA/GHP เบื้องต้น และมีความเข้าใจในการเตรียม
เอกสารเพ่ือยื่นขอรับรอง มผช./อย. นอกจากนี้ ที่ประชุมไดข้้อสรุปเชิงกลยุทธ์ทีส่ำคัญ 3 ประเด็น ได้แก ่
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ประเด็นที่ 1 การวางแผนและการวิเคราะห์พื้นที่ท่องเที่ยว ที่ประชุมเห็นพ้องถึงความจำเป็นในการ
วิเคราะห์เหตุผลความจำเป็นของแต่ละพื้นที่ โดยกำหนดจุดท่องเที่ยวและกิจกรรมให้ชัดเจน ให้ชุมชนเป็นผู้
กำหนดจุดเด่นและคณะทำงานสนับสนุน และการเลือกพื้นที่ท่องเที่ยวต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ
ร่วมกันมากที่สุด เช่น การจัดเส้นทางแบบ One Day Trip ควรเลือกสถานที่โดดเด่นจำนวนไม่มากเกินไปเพ่ือ
ไมใ่หก้ลายเป็น “ทัวร์ชะโงก” 

ประเด็นที่ 2 โครงสร้างและการดำเนินงานในกลุ่มเครือข่าย ในปีแรกมุ่งเน้นการเซตระบบบริหาร
จัดการภายในกลุ่มด้านการตลาด ทรัพยากรมนุษย์ และการเงินบัญชี ควบคู่กับการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีจุดเด่น
และสามารถขายได้จริงทั ้งตลาดออนไลน์และออฟไลน์ โดยมีทีมงานสนับสนุนด้านสื ่อดิจิทัลและการ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือเปลี่ยนผ่านจากการท่องเที่ยวแบบเดิมสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์

ประเด็นที่ 3 การขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคม (SE) ที่ประชุมถอดบทเรียนจากโมเดลความสำเร็จ
ของจังหวัดน่านและอุตรดิตถ์ พบว่ากลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีกำลังซื้อสูง (อายุ 30–85 ปี) ต้องการ
กิจกรรม Workshop ของฝากที่มีเอกลักษณ์ และการลิ้มลองผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น จึงกำหนดแนวทางพัฒนา 
“ศูนย์กลาง” กระจายสินค้าและระบบหลังบ้าน (Fulfillment) พร้อมระบบควบคุมคุณภาพ (QC) และการ
กำหนดส่วนต่างราคาที่ เหมาะสม (ประมาณร้อยละ 35–40 สำหรับแพลตฟอร์มออนไลน์ ) เพื ่อให้
ผู้ประกอบการชุมชนสามารถอยู่รอดได ้

สรุปมติและแนวทางการดำเนินงานต่อไป (ก) มอบหมายทีมงานจัดทำแผนที่ (Mapping) เส้นทาง
ท่องเที่ยวในรัศมปีระมาณ 10 กิโลเมตรรอบ “ดอยก้อ” เชื่อมโยงศูนยเ์รียนรู้โกโก้ สวนถั่ว สวนส้ม ผ้ากะเหรี่ยง 
พระธาตุพระพิมพ์ และน้ำบ่อฤาษี (ข) มุ่งเน้นการพัฒนาและคัดเลือกผลิตภัณฑ์เด่น 5 ผลิตภัณฑ์แรกเพื่อเข้าสู่
ระบบการตลาดออนไลน์และออฟไลน์ และ (ค) ผลักดันพื้นที่ “ดอยก้อ” ให้เป็นจุดเช็กอินหลักที่มีทัศนียภาพ 
360 องศา โดยประสานงานร่วมกับ อปท. และ สปก. ในเรื่องเอกสารสิทธิ์และการใช้พ้ืนที่ ทำให้เกิดการบูรณา
การระหว่างฐานวัตถุดิบ (ต้นทาง) กับมาตรฐานการให้บริการ (กลางทาง) ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียนในระยะถัดไป 

 
ภาพที่ 2.7 แผนผังความคิด “พลิกโฉมวังชิน้” เส้นทางท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคแ์ละสุขภาพ และระบบขบัเคลื่อน

เศรษฐกิจชุมชน (Business & SE Model) 
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ภาพที่ 2.8 แผนผังแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและสุขภาพ อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่  

ตัวอย่างการจัดทริปท่องเที่ยว 1 วัน (One Day Trip) สำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมาย
หลักของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (ช่วงอายุ 30–85 ปี) เน้นความผ่อนคลาย กิจกรรม Workshop การดูแล
สุขภาพ และการซ้ือของฝากที่สะดวกสบายในรัศมี 10 กิโลเมตร ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.4 ตัวอย่างโปรแกรมท่องเที่ยว 1 วันสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ 
เวลา กิจกรรม 

09.00 น. เสรมิสริิมงคลทีพ่ระธาตุพระพิมพ์ และชมน้ำบ่อฤาษี เริม่ต้นทริปแบบสบาย ๆ ด้วยแหล่งท่องเที่ยวทาง
ประวัติศาสตร์และธรรมชาต ิ

10.30 น. จุดเช็กอินหลัก “ดอยก้อ” ชมทัศนียภาพมุมกว้าง 360 องศา และสดูอากาศบรสิุทธ์ิ 
11.30 น. กิจกรรม Workshop เชิงเกษตร ณ ศูนย์เรียนรูโ้กโก้ สวนถั่ว หรือสวนส้ม เรยีนรู้และลิม้ลองผลิตภัณฑ์

ท้องถิ่นสดใหม ่
12.30 น. รับประทานอาหารกลางวันเพื่อสุขภาพ (Wellness) ทีเ่ชื่อมโยงกับวตัถุดิบของชุมชน 
14.00 น. ชมงานฝีมือทีแ่หล่งผลิตผ้ากะเหรีย่ง เลือกซื้อผ้าทอ ผลิตภัณฑส์มุนไพร หรือโกโก้ทีไ่ด้รับการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์และมาตรฐานแล้ว 
15.00 น. ซื้อของฝาก ณ ศูนย์กระจายสินค้าพร้อมบริการจัดส่ง (Fulfillment) ถึงบ้าน 
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ภาพที่ 2.9 เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและสุขภาพ อำเภอวังชิ้น จงัหวัดแพร่ (ปรับใหม่) 

 

  

  
ภาพที่ 2.10 ภาพกิจกรรมที่ 2 การอบรมมาตรฐานบริการ สุขอนามัย/Food Safety และการให้คำปรึกษาการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ วนัที่ 30 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2569 
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กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและยื่นขอรับรองมาตรฐาน มผช./อย. 

(1) ชื่อกิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและการยื่นขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน (มผช.)/อย. และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

(2) รายละเอียดกิจกรรม ดำเนินการระหว่างเดือนกรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. 2569 งบประมาณ 
56,400 บาท เริ่มต้นจากการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่มีศักยภาพโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและการ
วิเคราะห์เชิงพื้นที่ (จากกิจกรรมที่ 1 และ 2) จากนั้นดำเนินการออกแบบผลิตภัณฑ์และแบรนด์ พัฒนาสูตร
และกระบวนการผลิต พัฒนาบรรจุภัณฑ์และฉลากให้ถูกต้องตามกฎหมาย ส่งตัวอย่างผลิตภัณฑ์วิเคราะห์
คุณค่าทางโภชนาการและสารสำคัญ ณ ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (ใบ
เสนอราคาเลขที่ SCURU69-130 ลงวันที่ 26 สิงหาคม 2569 รวม 5 รายการทดสอบ ได้แก่ สาร Antioxidant 
ในเมล็ดโกโก้ และคุณค่าทางโภชนาการในถั่วลายเสือ ข้าวเม่าเคลือบช็อกโกแลต เนยถั่วช็อกโกแลต และผง
โกโก้ทรีอินวัน ระยะเวลาทดสอบ 30 วันทำการ) และเตรียมเอกสารประกอบการยื่นขอรับรองมาตรฐาน 
มผช./อย. ให้แก่กลุ่มผู้ผลิต 

(3) ผลการดำเนินงาน ได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา จำนวน 5 ผลิตภัณฑ์ แบ่งเป็นกลุ่ม
อาหารและเครื่องดื่มแปรรูปเพื่อสุขภาพ 4 ผลิตภัณฑ์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพ 1 ผลิตภัณฑ์                
ซึ ่งล้วนเป็นการนำวัตถุดิบและภูมิปัญญาท้องถิ ่นมาต่อยอดเพิ ่มมูลค่าและพัฒนาให้เหมาะสมกับกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.5 ผลิตภัณฑ์ทีไ่ด้รับการพัฒนาในปีที่ 1 
ลำดั
บ 

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มผู้ผลิต/วัตถุดิบหลัก ลักษณะการพัฒนา สถานะมาตรฐาน 

1 เนยถั่วช็อกโกแลต วิสาหกิจชุมชนวังชิ้นไพร
พนา / โกโกแ้ละถั่วลาย
เสือในพ้ืนที่ 

พัฒนาสูตร บรรจุภัณฑ์ 
ฉลาก และทดสอบคุณค่า
ทางโภชนาการ 

ยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน มผช./
อย. 

2 ชาเปลือกโกโก้ วิสาหกิจชุมชนวังชิ้นไพร
พนา / โกโกว้ังคำฟาร์ม 

พัฒนาสูตร บรรจุภัณฑ์ 
ฉลาก และทดสอบคุณค่า
ทางโภชนาการ/สาร 
Antioxidant 

ยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน อย. 

3 กราโนล่าข้าวไทยรส
ช็อกโกแลต 
 

ศูนยน์วัตกรรมกล้วย
หอมทองภัทชา / กล้วย
หอมทองและโกโก้ 

พัฒนาสูตร บรรจุภัณฑ์ 
ฉลาก และทดสอบคุณค่า
ทางโภชนาการ 

ยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน มผช./
อย. 

4 ขนมปังข้าวไรซ์เบอ
รี่ธัญพืชธัญพืช 

วิสาหกิจชุมชนวังชิ้นไพร
พนา / โกโกว้ังคำฟาร์ม 

พัฒนาสูตร บรรจุภัณฑ์ 
และฉลากสำหรับกลุ่ม 
Wellness 

ยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน มผช. 

5 ลูกประคบสมุนไพร กลุ่มแปรรูปสมุนไพร
ตำบลแม่พุง / สมุนไพร
พ้ืนบ้าน 

พัฒนาสูตร บรรจุภัณฑ์ 
และฉลากสำหรับบริการ
นวด/สปาชุมชน 

ยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน มผช. 
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ภาพที่ 2.11 เนยถั่วช็อกโกแลต 

 

       

   ก่อนพัฒนา     หลังพัฒนา 

ภาพที่ 2.12 ชาเปลือกโกโก้ 
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ภาพที่ 2.13 กราโนล่าข้าวไทยรสช็อกโกแลต 

 

 

ภาพที่ 2.14 ขนมปังข้าวไรซ์เบอรี่ธัญพืชธัญพืช 
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ภาพที่ 2.15 ลูกประคบสมุนไพร 

ผลิตภัณฑ์ทั้ง 5 รายการได้รับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และฉลากให้พร้อมสำหรับการทดลองตลาด (Test 
Market) กับนักท่องเที่ยวและผู้บริโภคกลุ่มสุขภาพ และจะนำไปบรรจุในชุดสินค้าชุมชนสำหรับจำหน่าย
ออนไลน์และในแพ็กเกจท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ในปีที่ 2 ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ทดสอบและใบรับรอง
มาตรฐานทีอ่อกโดยหน่วยงานรับรองจะไดจ้ัดเก็บไว้ในภาคผนวกของรายงานเมื่อได้รับผลอย่างเป็นทางการ 

 
ภาพที่ 2.16 เอกสารองค์ความรู้ “พิมพ์เขียวแห่งความยั่งยืน” คู่มือการออกแบบและยกระดบัสถานที่ผลิตอาหาร                   

และสมุนไพร (อย./GMP) สำหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
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ภาพที่ 2.17 สื่อองค์ความรู้ประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วงจรการผลิตแบบไรข้ยะ บันได 4 ขั้นสู่มาตรฐานสากล           

การสร้างความไว้วางใจผา่นฉลาก และระบบตรวจสอบย้อนกลบั 

 

กิจกรรมที่ 4 การจัดทำ QR Code/Digital Content/Digital Storytelling เพื่อรองรับการท่องเที ่ยว
ชุมชน 

(1) ชื ่อก ิจกรรม การจ ัดทำ QR Code/Digital Content/Digital Storytelling เพื ่อรองร ับการ
ท่องเที่ยวชุมชน อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 

(2) รายละเอียดกิจกรรม ดำเนินการระหว่างเดือนกรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. 2569 งบประมาณ 
66,400 บาท โดยคณะผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการจัดทำเพจ/เว็บไซต์ท่องเที่ยวชุมชน วิดีโอแนะนำชุมชน/
เรื่องเล่า (Digital Storytelling) วิดีโอสั้น (Short Clip/Reel/TikTok) และป้ายแผนที่ชุมชน/จุดเช็กอิน/จุด
ถ่ายรูป จำนวน 4 จุด โดยการพูดคุยกับผู้นำชุมชนได้แก่เส้นทางท่องเที่ยวศึกษาดูงานวังชิ้นโมเดล (Wang 
Chin Model) ซึ่งครอบคลุมจุดเรียนรู้ 4 จุด ได้แก่ จุดที่ 1 “แช่สุข” แม่จอกน้ำพุร้อน (Natural Hot Spring) 
จุดที่ 2 “ทอใจ” ผ้ากะเหรี่ยงจันทร์เพ็ญ บ้านค้างใจ (Local Craft) จุดที่ 3 “ชิมสุข” ผู้ใหญ่หน่อย Wellness 
Store/วังคำฟาร์ม (Healthy Local Products) และจุดที่ 4 “คลายกาย” ป้าภัทชา (Thai Wellness) เป็น
กรอบในการออกแบบเนื้อหาดิจิทัลและจุดเช็กอินนำร่อง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน (1) รวบรวมข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ แหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ
และผจญภัย (น้ำตกแม่พุงหลวง น้ำพุร้อนแม่จอก) และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและสุขภาพ เพื่อจัดทำ
โครงสร้างเนื ้อหา (2) เก็บข้อมูลภาคสนามและสัมภาษณ์ปราชญ์ชุมชน/ผู ้นำกลุ ่มเพื ่อผลิตสื ่อ Digital 
Storytelling สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยงและภูมิปัญญาท้องถิ่น (3) ออกแบบ
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ “Wang Chin Wellness Trip” และผลิตชุดสื่ออินโฟกราฟิก (4) ถ่ายทำและตัด
ต่อวิดีโอเรื่องเล่าและคลิปสั้นเพื่อประชาสัมพันธ์ (5) จัดทำ QR Code เชื่อมโยงข้อมูลแต่ละจุดเรียนรู้ และ
คัดเลือกตำแหน่งติดต้ังป้ายแผนที่/จุดเช็กอินร่วมกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
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ภาพที่ 2.18 สัมภาษณ์ปราชญ์ชุมชน/ผู้นำกลุ่ม 

 

ภาพที่ 2.19 พูดคุยกับนายประวิทย์ ใจคำ หัวหน้าอุทยานแห่งชาติเวียงโกศัย อ.วังชิ้น จ.แพร่ 
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ภาพที่ 2.20 ลงพื้นที่สำรวจพื้นที่เส้นทางการท่องเที่ยว 

 

(3) ผลการดำเนินงาน เกิดชุดสื่อดิจิทัลพื้นฐานของชุมชน ได้แก่ เพจ/เว็บไซต์ท่องเที่ยวชุมชน 1 
ช่องทาง วิดีโอแนะนำชุมชน/เรื่องเล่า 1 เรื่อง วิดีโอสั้น 6 คลิป และป้ายแผนที่ชุมชน/จุดเช็กอินพร้อม QR 
Code 4 จุด ดังนี้ 

1. เพจ/เว็บไซต์ท่องเที่ยวชุมชน  
https://www.facebook.com/profile.php?id=61594760936329  

https://www.facebook.com/profile.php?id=61594760936329
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2. วิดีโอแนะนำ/เรื่องเล่าชุมชนท่องเที่ยววังชิ้น  

https://drive.google.com/file/d/1G0llXGrNuZmxijT7Dgf_gm 
OQHsSJOl8/view?usp=sharing 

 
 

3. วิดีโอสั้น 6 จุด เช็กอิน 

1. คลิปภาพรวมแหล่งท่องเที่ยว 6 จุดhttps://drive.google.com/file/d/1xi29CL7w1PK-
zV-b2y38dL1WSzupyBGv/view?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1G0llXGrNuZmxijT7Dgf_gm
https://drive.google.com/file/d/1xi29CL7w1PK-zV-b2y38dL1WSzupyBGv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xi29CL7w1PK-zV-b2y38dL1WSzupyBGv/view?usp=sharing
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2. คลิบบ่อน้ำพุร้อน https://drive.google.com/file/d/1V0u9LFVlhek-
MZUc5BMZm5PmpEud-0Iq/view?usp=sharing 

 

 

3. ผ้าทอกะเหรี่ยงบ้านค้างใจ 
https://drive.google.com/file/d/1qw5PFI5aJf9zw8GIZ9ngPFUSOhRRBF9a/vi
ew?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1V0u9LFVlhek-MZUc5BMZm5PmpEud-0Iq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1V0u9LFVlhek-MZUc5BMZm5PmpEud-0Iq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qw5PFI5aJf9zw8GIZ9ngPFUSOhRRBF9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qw5PFI5aJf9zw8GIZ9ngPFUSOhRRBF9a/view?usp=sharing
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4. ภัชชากล้วยหอมทอง 
https://drive.google.com/file/d/1tAMu2kR1ZoZnm0zGdhFKhS1Cjs8O1AIO/v
iew?usp=sharing 

 
 

5. วังคำฟาร์ม https://drive.google.com/file/d/1jH12RhBWjar-
W8VjpHp3ddnWzJyF9914/view?usp=sharing 

https://drive.google.com/file/d/1tAMu2kR1ZoZnm0zGdhFKhS1Cjs8O1AIO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tAMu2kR1ZoZnm0zGdhFKhS1Cjs8O1AIO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jH12RhBWjar-W8VjpHp3ddnWzJyF9914/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jH12RhBWjar-W8VjpHp3ddnWzJyF9914/view?usp=sharing
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6. หมอนไม้ไออุ่น 
https://drive.google.com/file/d/1dZYtQN30HnDVBGT4BobM2FW9J2Bshi9d/
view?usp=sharing 

 

- 2 รูปแบบเส้นทาง ได้แก่ ONE DAY TRIP “เที่ยววังชิ้น ดีต่อกาย ดีต่อใจ” (08.00–17.00 น.)  
และ 2 DAYS 1 NIGHT “เที่ยววังชิ้น พักกาย พักใจ” เดินทางจากอำเภอเถิน จังหวัดลำปาง หรือจากอำเภอ
เมือง จังหวัดลำปาง สู่อำเภอวังชิ ้น จังหวัดแพร่ ตามทางหลวงหมายเลข 1124 ระยะทางประมาณ 70 
กิโลเมตร ใช้เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาท ีหรือจากอำเภอเมือง จังหวัดแพร่ สู่อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ 60 
กิโลเมตร หรือ เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาที ถึง 2 ชั่วโมงโดยประมาณ 
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ภาพที่ 2.21 เส้นทางท่องเที่ยวที่เชื่อมต่อ วังชิ้น แพร่ ลำปาง 
 

 

ภาพที่ 2.22 เส้นทางท่องเที่ยว ลำปาง – วังชิ้น – แพร ่
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ภาพที่ 2.23 เส้นทางท่องเที่ยววังชิ้น – เถิน 

 

ภาพที่ 2.24 เส้นทางท่องเที่ยว เถิน - วังชิ้น – แพร่ 

- 4 จุดหลักท่องเที่ยว ได้แก่ จุดที่ 1 “แช่สุข” แม่จอกน้ำพรุ้อน (Natural Hot Spring) จุดที่ 2   
“ทอใจ” ผ้ากะเหรี่ยงจันทร์เพ็ญ บ้านค้างใจ (Local Craft) จุดที่ 3 “ชิมสุข” ผู้ใหญ่หน่อย Wellness Store/ 
วังคำฟาร์ม (Healthy Local Products) และจุดที่ 4 “คลายกาย” ป้าภัทชา (Thai Wellness) 
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ภาพที่ 2.25 จุดที่ 1 “แช่สุข” แม่จอกน้ำพุร้อน 

 
ภาพที่ 2.26 จุดที่ 2 “ทอใจ” ผ้ากะเหรี่ยงจันทร์เพ็ญ บ้านค้างใจ 
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ภาพที่ 2.24 จุดที่ 3 “ชิมสุข” ผู้ใหญ่หน่อย Wellness Store/วังคำฟาร์ม 

 
ภาพที่ 2.25 จุดที่ 4 “คลายกาย” ป้าภัทชา 
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2.3 การประเมินผลการดำเนินกิจกรรมของโครงการ 

คณะผู้รับผิดชอบโครงการได้ประเมินความพึงพอใจของผู ้รับบริการในขณะจัดกิจกรรม โดยใช้
แบบสอบถามความพึงพอใจก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 = มากที่สุด 
4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 = มากที่สุด 3.51–
4.50 = มาก 2.51–3.50 = ปานกลาง 1.51–2.50 = น้อย และ 1.00–1.50 = น้อยที่สุด เก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้เข้าร่วมกิจกรรมละ 50 ฉบับ ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 

2.3.1 ผลการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
ธุรกิจชุมชน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 2.4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามกิจกรรมที่ 1 จำแนกตามเพศ สถานภาพ และ
อายุ 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ  หญิง 45 90.0 
        ชาย 5 10.0 
สถานภาพ  เกษตรกร 21 42.0 
              ผู้ประกอบการ 27 54.0 
              อื่น ๆ 2 4.0 
อายุ  ต่ำกว่า 40 ปี 2 4.0 
        41–50 ปี 16 32.0 
        51–60 ปี 20 40.0 
        61 ปีขึ้นไป 12 24.0 
รวม 50 100.0 

 

จากตาราง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 45 คน (ร้อยละ 90.0) เป็น
ผู้ประกอบการ จำนวน 27 คน (ร้อยละ 54.0) รองลงมาคือเกษตรกร จำนวน 21 คน (ร้อยละ 42.0) และส่วน
ใหญ่มีอายุระหว่าง 51–60 ปี จำนวน 20 คน (ร้อยละ 40.0) รองลงมาคืออายุ 61 ปีขึ้นไป จำนวน 12 คน 
(ร้อยละ 24.0) 
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ 
ตารางที่ 2.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมที่ 1 

รายการ 

ก่อน
ดำเนิน

โครงการ 
X ̄ 

S.D. แปลผล 

หลัง
ดำเนิน

โครงการ 
X ̄ 

S.D. แปลผล 

1. การประชาสมัพันธ์ 3.90 .30 มาก 4.25 .52 มาก 
2. ระยะเวลาการจัดโครงการมีความเหมาะสม 3.18 .41 ปานกลาง 4.37 .44 มาก 
3. ขั้นตอนการลงทะเบียน 3.82 .44 มาก 4.44 .47 มาก 
4. ขั้นตอนการจัดโครงการ 3.80 .48 มาก 4.54 .53 มากที่สุด 
5. เอกสารประกอบการอบรม 3.28 .40 ปานกลาง 4.53 .54 มากที่สุด 
6. สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม 3.85 .51 มาก 4.47 .50 มาก 
7. อาหารและเครื่องดื่มมีความเหมาะสม 3.27 .39 มาก 4.26 .44 มาก 
8. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์ 3.72 .46 มาก 4.15 .45 มาก 
9. การถ่ายทอดความรูห้รือทักษะการปฏิบัติ
จริง 

3.54 .52 มาก 4.50 .52 มาก 

10. สามารถนำความรู้ทีไ่ด้รับไปประยุกต์ใช้ใน
การประกอบอาชีพ 

3.63 .50 มาก 4.54 .54 มากที่สุด 

11. ความพึงพอใจในภาพรวม 3.55 .54 มาก 4.42 .52 มาก 
รวม 3.60 .45 มาก 4.41 .50 มาก 
ร้อยละของความพึงพอใจหลังดำเนินโครงการ    88.20   

 

จากตาราง พบว่า หลังดำเนินโครงการผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการอยู่
ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.41 คิดเป็นร้อยละ 88.20 โดยด้านการนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการประกอบ
อาชีพและด้านขั้นตอนการจัดโครงการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.54 (ระดับมากที่สุด) รองลงมาคือเอกสารประกอบ
การอบรม ค่าเฉลี่ย 4.53 และการถ่ายทอดความรู้หรือทักษะการปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ย 4.50 ตามลำดับ ในขณะ
ที่ก่อนดำเนินโครงการมีความพึงพอใจเฉลี่ย 3.60 แสดงให้เห็นว่าการดำเนินกิจกรรมส่งผลให้ระดับความพึง
พอใจเพ่ิมข้ึน 0.81 คะแนน 

 

2.3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมที่ 2 การอบรมมาตรฐานบริการ (สุขอนามัย/Food 
Safety) 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 2.6 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามกิจกรรมที่ 2 จำแนกตามเพศ สถานภาพ และ
อายุ 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ  หญิง 47 94.0 
        ชาย 3 6.0 
สถานภาพ  เกษตรกร 28 56.0 
              ผู้ประกอบการ 22 44.0 
อายุ  41–50 ปี 23 46.0 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 
        51–60 ปี 19 38.0 
        61 ปีขึ้นไป 8 16.0 
รวม 50 100.0 

จากตาราง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 47 คน (ร้อยละ 94.0) เป็น
เกษตรกร จำนวน 28 คน (ร้อยละ 56.0) รองลงมาคือผู้ประกอบการ จำนวน 22 คน (ร้อยละ 44.0) และส่วน
ใหญม่ีอายุระหว่าง 41–50 ปี จำนวน 23 คน (ร้อยละ 46.0) รองลงมาคืออายุ 51–60 ปี จำนวน 19 คน (ร้อย
ละ 38.0) 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ 
ตารางที่ 2.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมที่ 2 

รายการ 

ก่อน
ดำเนิน

โครงการ 
X̄ 

S.D. แปลผล 

หลัง
ดำเนิน

โครงการ 
X̄ 

S.D. แปลผล 

1. การประชาสัมพันธ์ 3.27 .46 ปานกลาง 4.36 .60 มาก 
2. ระยะเวลาการจัดโครงการมีความเหมาะสม 3.45 .52 มาก 4.36 .67 มาก 
3. ขั้นตอนการลงทะเบียน 3.27 .46 ปานกลาง 4.27 .70 มาก 
4. ขั้นตอนการจัดโครงการ 3.36 .51 ปานกลาง 4.54 .68 มากท่ีสุด 
5. เอกสารประกอบการอบรม 3.18 .41 ปานกลาง 4.50 .62 มาก 
6. สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม 3.36 .50 มาก 4.53 .50 มากท่ีสุด 
7. อาหารและเครื่องดื่มมีความเหมาะสม 3.27 .47 ปานกลาง 4.63 .50 มากท่ีสุด 
8. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 3.36 .51 มาก 4.45 .50 มาก 
9. การถ่ายทอดความรู้หรือทักษะการปฏิบัติจริง 3.47 .46 มาก 4.67 .46 มากท่ีสุด 
10. สามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพ 

3.67 .50 มาก 4.78 .40 มากท่ีสุด 

11. ความพึงพอใจในภาพรวม 3.27 .47 ปานกลาง 4.55 .52 มากท่ีสุด 
รวม 3.36 .48 มาก 4.52 .56 มากท่ีสุด 
ร้อยละของความพึงพอใจหลังดำเนินโครงการ    90.40   

 

จากตาราง พบว่า หลังดำเนินโครงการผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการอยู่
ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.52 คิดเป็นร้อยละ 90.40 โดยด้านการนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.78 รองลงมาคือการถ่ายทอดความรู้หรือทักษะการปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ย 4.67 
และอาหารและเครื่องดื่มมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.63 ตามลำดับ ในขณะที่ก่อนดำเนินโครงการมีความพึง
พอใจเฉลี่ย 3.36 แสดงให้เห็นว่าระดับความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน 1.16 คะแนน 
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2.3.3 สรุปผลการประเมินในภาพรวม 
ตารางที่ 2.8 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม 

กิจกรรม 
จำนวนผู้

ประเมิน (คน) 
ค่าเฉลี่ย

ก่อน 
ค่าเฉลี่ย

หลัง 

ร้อยละหลัง
ดำเนิน

โครงการ 
แปลผล 

กิจกรรมที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้การ
บริหารจดัการธรุกิจชุมชน 

50 3.60 4.41 88.20 มาก 

กิจกรรมที่ 2 การอบรมมาตรฐานบริการ 
สุขอนามัย/Food Safety 

50 3.36 4.52 90.40 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม  3.48 4.47 89.30 มาก 
 

ผลการประเมินในภาพรวมพบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจหลังการดำเนินโครงการเฉลี่ยร้อยละ 
89.30 สูงกว่าค่าเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ร้อยละ 85 โดยประเด็นทีไ่ด้รับคะแนนสูงสุดในทั้งสองกิจกรรมคือ “การ
นำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ” สะท้อนว่าเนื ้อหาและรูปแบบการถ่ายทอดเชิง
ปฏิบัติการตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการชุมชนได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ คณะผู้รับผิดชอบโครงการได้
จัดเก็บแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการดำเนินงานตามแบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและ
พัฒนาไปใช้ประโยชน์ (ภาคผนวก ข) 
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บทที่ 3 
สรุปผลการดำเนินงาน 

 
โครงการดำเนินงานครบถ้วนตามแผนการดำเนินงานปีที่ 1 โดยไมมี่การปรับแผนหรือขอขยายเวลา 

สรุปผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ และผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ดังนี้ 

3.1 สรุปผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชีว้ัดของโครงการในภาพรวม (3 ปี) 
ตารางที่ 3.1 ค่าเป้าหมายและผลการดำเนินงานของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการในแต่ละปี (3 ปี) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ปีที่ 1 
แผน 

ปีที่ 1 
ผล 

ปีที่ 2 
แผน 

ปีที่ 2 
ผล 

ปีที่ 3 
แผน 

ปีที่ 3 
ผล 

1. จำนวนคนทีไ่ด้รับการถ่ายทอดความรู้/
เทคโนโลย ี

คน 50 50 50 - 50 - 

2. จำนวนเทคโนโลยี/องค์ความรูท้ี่
ถ่ายทอด 

เรื่อง 3 4 3 - 3 - 

3. จำนวนวิทยากรทีส่ามารถถ่ายทอด
ความรู้ใหผู้้อื่นได ้

คน 5 5 5 - 5 - 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 89.30 90 - 90 - 
5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยทีีไ่ด้รับ
ไปใช้ประโยชน ์

คน 50 50 50 - 50 - 

6. มูลค่าทางเศรษฐกิจทีเ่กิดขึ้นจากการ
ดำเนินโครงการ 

บาท 100,000 300,000 150,000 - 200,000 - 

7. จำนวนผลิตภัณฑท์ีไ่ดร้ับการพฒันา ผลิตภณัฑ ์ 5 5 5 - 5 - 
8. ผลิตภัณฑ์ทีไ่ดผ้่านการรับรอง
มาตรฐาน 

ผลิตภณัฑ ์ 3 5* 3 - 3 - 

หมายเหตุ: กรณีเป็นปีที่ 1 ระบผุลเฉพาะปีที่ 1 / * ผลิตภัณฑท์ีไ่ดร้ับการพัฒนาและดำเนินการยื่นขอรบัรองมาตรฐาน (มผช./
อย.) ครบทั้ง 5 ผลิตภณัฑ์ โดยจะปรับปรุงสถานะเป็น “ได้รับการรบัรอง” เมื่อไดร้ับหนังสือรับรองจากหน่วยงานรับรองอย่าง
เป็นทางการ 

 

3.2 สรุปผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชีว้ัดของโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ปีที่ 1) 
ตารางที่ 3.2 ผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย แผน ผล ผลการดำเนินงาน/หลักฐาน 
1. จำนวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอด
ความรู้/เทคโนโลยี 

คน 50 50 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท่ี 1 และ 2 กิจกรรมละ 50 คน 
(รายชื่อภาคผนวก ก) 

2. จำนวนเทคโนโลยี/องค์ความรู้ท่ี
ถ่ายทอด 

เรื่อง 3 4 (1) การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน 4 กลไก (2) 
มาตรฐาน SHA/GHP/Food Safety (3) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการขอรับรอง มผช./อย. (4) เทคโนโลยี
ดิจิทัล QR Code/Digital Storytelling 
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ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย แผน ผล ผลการดำเนินงาน/หลักฐาน 
3. จำนวนวิทยากรท่ีสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ 

คน 5 5 ประธานกลุ่ม ผู้ประสานงาน และผู้นำหน่วยธุรกิจหลัก 
(วังคำฟาร์ม ศูนย์นวัตกรรมกล้วยหอมทองภัทชา ศูนย์
เรียนรู้ผ้าทอกะเหรี่ยง) 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับ
บริการ 

ร้อยละ 85 89.30 กิจกรรมท่ี 1 ร้อยละ 88.20 กิจกรรมท่ี 2 ร้อยละ 90.40 

5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยีท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ 

คน 50 50 แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
(ภาคผนวก ข) 

6. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นจาก
การดำเนินโครงการ 

บาท 100,000 300,000 ประมาณการรายได้ท่ีกระจายสูส่มาชิกเครือข่ายจาก
กิจกรรมท่องเท่ียวศึกษาดูงานและผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนา (ดู
ข้อ 3.3) 

7. จำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการ
พัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ 5 5 เนยถั่วช็อกโกแลต โกโก้ทรีอินวัน ข้าวเม่ากล้วยหอมทอง
ช็อกโกแลต ลูกประคบสมุนไพร มาร์คตาสมุนไพร 

8. ผลิตภัณฑ์ท่ีได้ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน 

ผลิตภัณฑ์ 3 5* ยื่นขอรับรอง มผช./อย. ครบ 5 ผลิตภัณฑ์ พร้อมผล
วิเคราะห์ทดสอบจากศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มรภ.อุตรดิตถ์ 

9. สื่อดิจิทัลเพื่อการท่องเท่ียวชุมชน รายการ 7 7 เพจ/เว็บไซต์ 1 วิดีโอ Storytelling 1 คลิปสั้น 1 ป้าย
แผนท่ี/จุดเช็กอิน 4 จุด (และชุดอินโฟกราฟิก Wang 
Chin Wellness Trip 7 ช้ิน) 

 

3.3 การประเมินผลกระทบจากการดำเนินโครงการ 

(1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ก่อนดำเนินโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ 50 ราย มีรายได้รวมประมาณ 7,270,000 บาทต่อปี (เฉลี่ย 

145,400 บาทต่อรายต่อปี ที่มา: แบบสำรวจข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการ ภาคผนวก ก) โดยผลิตภัณฑ์หลักของ
กลุ่ม ได้แก่ โกโก้เมล็ดแห้ง ยอดขาย 300 กิโลกรัมต่อเดือน รายได้ 60,000 บาทต่อเดือน และส้มเขียวหวาน 
ยอดขาย 3,000 กิโลกรัมต่อเดือน รายได้ 45,000 บาทต่อเดือน ซึ่งเป็นการจำหน่ายวัตถุดิบและสินค้าเกษตร
ขั ้นต้นที่มีมูลค่าเพิ ่มต่ำ พึ ่งพาช่องทางออฟไลน์ และยังไม่มีผลิตภัณฑ์แปรรูปหรือบริการท่องเที ่ยวที่ได้
มาตรฐาน 

หลังดำเนินโครงการปีที่ 1 เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการดำเนินโครงการประมาณ 300,000 บาท
ต่อปี (ที่มา: การประมาณการร่วมกับประธานกลุ่มและสมาชิกเครือข่าย จากฐานข้อมูลยอดขาย ต้นทุน และ
จำนวนคณะศึกษาดูงาน ตามที่ระบุในข้อเสนอโครงการต่อเนื่องปีที่ 2) ซึ่งกระจายสู่สมาชิกเครือข่ายผ่าน 3 
ช่องทาง ดังตาราง 

ตารางที่ 3.3 การเปรียบเทียบมูลค่าทางเศรษฐกิจก่อน–หลังดำเนินโครงการ (ปีที่ 1) 

แหล่งที่มาของมลูค่าทางเศรษฐกิจ 
ก่อนโครงการ 

(บาท/ปี) 
หลังโครงการ 

(บาท/ปี) 
เพ่ิมขึ้น 

(บาท/ปี) 
วิธกีารคำนวณ 

1. รายไดจ้ากการต้อนรับคณะศึกษาดู
งาน/ท่องเที่ยวชุมชนตามเส้นทางวัง
ช้ินโมเดล 

- 150,000 150,000 คณะศึกษาดูงานประมาณ 10 
คณะ × 30 คน × ค่าใช้จ่าย
เฉลี่ย 500 บาท/คน (อาหาร 
กิจกรรม Workshop ของฝาก) 
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แหล่งที่มาของมลูค่าทางเศรษฐกิจ 
ก่อนโครงการ 

(บาท/ปี) 
หลังโครงการ 

(บาท/ปี) 
เพ่ิมขึ้น 

(บาท/ปี) 
วิธกีารคำนวณ 

2. รายไดเ้พิ่มจากผลติภณัฑ์แปรรปูที่
พัฒนาใหม่ 5 ผลิตภณัฑ์ (มลูค่าเพิม่
จากวัตถุดิบขั้นต้น) 

- 100,000 100,000 ยอดจำหน่ายทดลองตลาดเฉลี่ย 
5 ผลิตภณัฑ์ × 200 ช้ิน × 
ราคาเฉลี่ย 100 บาท 

3. ต้นทุนทีล่ดลงจากการทำบัญชี
ต้นทุน การจัดการกลุ่ม และการใช้สื่อ
ดิจิทัลแทนสื่อสิ่งพิมพ์/ค่าตัวกลาง 

- 50,000 50,000 ประมาณร้อยละ 10 ของ
ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและ
การจัดการเดมิของกลุ่ม 

รวมมูลค่าทางเศรษฐกิจทีเ่กิดขึน้  300,000 300,000  
 

การคำนวณอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit/Cost Ratio : B/C Ratio) ปีที่ 1 
ตารางที่ 3.4 การคำนวณอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (B/C Ratio) ปีที่ 1 

รายการ วิธคีำนวณ จำนวน (บาท) 
(1) ผลประโยชน์สุทธิส่วนเพิม่ที่เกดิจาก
โครงการ 

รายได้เพิ่ม (150,000 + 100,000) + ต้นทุนทีล่ดลง 
(50,000) 

300,000 

(2) งบประมาณโครงการปีที่ 1 งบประมาณทีไ่ดร้ับการสนับสนุนจาก สป.อว. 202,800 
(3) ตัวช้ีวัดความคุ้มค่าในการลงทุน 
(B/C Ratio) 

(1) ÷ (2) = 300,000 ÷ 202,800 1.48 

 

ผลการคำนวณ B/C Ratio เท่ากับ 1.48 (มากกว่า 1.00) แสดงว่าการดำเนินโครงการปีที่ 1 มีความ
คุ้มค่าทางเศรษฐกิจตามเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี้ เมื่อรวมผลประโยชน์สะสมตลอด 3 ปีตามแผน (ปีที่ 2 และ 3 
ประมาณการผลประโยชน์ส ุทธิ เพ ิ ่มข ึ ้น 250,000 บาทต่อปี จากการขาย Signature Tour Packages 
ผลิตภัณฑ์ผ่าน E-commerce ที่พัก/ร้านอาหาร และ Workshop) จะได้ผลประโยชน์สะสม 300,000 + 
250,000 + 250,000 = 800,000 บาท เทียบกับงบประมาณรวม 702,800 บาท คิดเป็น B/C Ratio ตลอด
โครงการเท่ากับ 1.14 ตัวเลขทั้งหมดเป็นการประมาณการจากฐานข้อมูลของกลุ่ม โดยโครงการจะเก็บข้อมูล
จริงด้านยอดขาย ต้นทุน จำนวนลูกค้า และจำนวนผู้เข้าพักในปีที่ 2 เพ่ือยืนยันตัวเลข 

 

(2) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ตารางที่ 3.5 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมก่อน–หลังดำเนินโครงการ 

ประเด็น ก่อนดำเนินโครงการ หลังดำเนินโครงการ (ปีที่ 1) กระบวนการดำเนินการ 
การจัดการของเสีย
จากการเกษตรและ
การท่องเที่ยว 

เปลือกโกโก้ กากสมุนไพร 
และเศษผ้าทอ ถูกทิ้งหรือ
เผา ไม่มีการจัดการอย่าง
เป็นระบบ (ที่มา: แบบ
สำรวจความต้องการ
ผู้ประกอบการ) 

ผู้ประกอบการมีความรู้ความเข้าใจ
แนวคิด Circular Economy และ
วงจรการผลิตแบบไร้ขยะ (Zero-
Waste Flow) 4 ขั้นตอน 
(Sourcing–Processing–Eco-
Packaging–Upcycling) และเริ่มคัด
แยกของเสียเพื่อทำปุ๋ยหมัก/วัตถดุบิ 
Upcycling 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
กิจกรรมที่ 1–2 และ
ออกแบบกระบวนการ
จัดการของเสยีด้วย 
Design Thinking 5 
ขั้นตอน (ภาพทีแ่สดงใน
บทที่ 2) 

บรรจภุัณฑ์ทีเ่ป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

ใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติก
ทั่วไป ไม่มีฉลากมาตรฐาน 

ผลิตภณัฑ์ต้นแบบ 5 รายการ 
ออกแบบบรรจุภณัฑโ์ดยคำนึงถึงการ

กิจกรรมที่ 3 การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ ์
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ประเด็น ก่อนดำเนินโครงการ หลังดำเนินโครงการ (ปีที่ 1) กระบวนการดำเนินการ 
ลดพลาสติกและวสัดุย่อยสลายได้ 
(Green Packaging) พร้อมฉลาก
ถูกต้องตามกฎหมาย 

การใช้สื่อสิ่งพิมพ ์ ประชาสมัพันธ์ด้วยแผ่น
พับ/โบรชัวร์และการออก
บูธ 

ใช้ QR Code เพจ/เว็บไซต์ และปา้ย
แผนทีด่ิจิทัล 4 จุดแทนสื่อสิ่งพิมพ ์ลด
การใช้กระดาษและค่าเดินทาง 

กิจกรรมที่ 4 

ความตระหนักด้าน 
Green Tourism 

ยังไม่มีแนวปฏิบัติร่วมกัน
ของเครือข่าย 

เครือข่ายกำหนดแนวทางเส้นทาง
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพทีเ่ชื่อมโยงกับ
การอนุรักษแ์หล่งน้ำและป่าไม้ (นำ้ตก
แม่พุงหลวง น้ำพุร้อนแม่จอก ดอยก้อ) 
และเกษตรปลอดภัย 

การออกแบบเส้นทาง 
Wang Chin Wellness 
Trip 

 

ทั้งนี้ โครงการได้กำหนดตัวชี้วัดของระบบ Circular Economy สำหรับพื้นที่อำเภอวังชิ้นในปีถัดไป 
ได้แก่ อัตราการใช้ประโยชน์ของเสีย (Waste Utilization Rate) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ปริมาณขยะที่ลดลง
จากการฝังกลบไมน่้อยกว่าร้อยละ 60 ผลิตภัณฑ์ Upcycling ใหมไ่มน่้อยกว่า 3–5 รายการ และผู้ประกอบการ
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 60 หันมาใช้บรรจุภัณฑ์ทีล่ดพลาสติกหรือย่อยสลายได ้

 

(3) ผลกระทบด้านสังคม 
การดำเนินโครงการปีที่ 1 ก่อให้เกิดผลกระทบด้านสังคมที่สำคัญ ดังนี้ 
1) การสร้างความร่วมมือและความเข้มแข็งของเครือข่าย สมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ท           

ซิตตี้วังชิ้นโมเดล 4.0 จำนวน 50 ราย จากหลายตำบล (วังชิ้น แม่พุง สรอย นาพูน) และหลายกลุ่มอาชีพ ได้
ร่วมกันวิเคราะห์ระบบนิเวศธุรกิจ กำหนดจุดขายของพื้นที่ และวางโครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มด้าน
การตลาด ทรัพยากรมนุษย์ และการเงินบัญชี โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม (ประชุมระดมสมอง Workshop 
และการถอดบทเรียนจากพื้นที่อื่น) ทำให้เกิดข้อตกลงร่วมเรื ่องคุณภาพสินค้า มาตรฐาน และการกระจาย
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

2) การยกระดับทักษะและคุณภาพชีวิต ผู ้ประกอบการมีทักษะใหม่ด้านการทำบัญชีต ้นทุน 
สุขอนามัย Food Safety การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการใช้สื ่อดิจิทัล ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพไดจ้ริง (ความพึงพอใจด้านการนำไปใช้ประโยชน์ค่าเฉลี่ย 4.54–4.78 ระดับมากที่สุด) และกลุ่ม
ผู้สูงอายุ/แม่บ้าน ซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่ (อายุ 51 ปีขึ้นไป ร้อยละ 54–64) มีโอกาสสร้างรายได้เสริมจาก
การเป็นวิทยากรถ่ายทอดภูมิปัญญาและผลิตสินค้าชุมชน 

3) การอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น การนำผ้าทอกะเหรี่ยง สมุนไพรพื้นบ้าน ภูมิปัญญา
หมอเมือง และประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (ตำนานเจ้าหมื่นด้ง เมืองตรอกสลอบ) มาออกแบบเป็นเนื้อหา Digital 
Storytelling และจุดประสบการณ์ในเส้นทาง Wang Chin Wellness Trip ทำให้เกิดกลไกการอนุรักษ์และ
ถ่ายทอดสู่คนรุ่นต่อไป และสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของชุมชน 

4) การมีส่วนร่วมของหน่วยงานในพื้นที่ เกิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ว่า
การอำเภอวังชิ้น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวังชิ้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
ในการสนับสนุนวิทยากร สถานที่ และการประสานงานเรื่องการใช้พื้นที่ดอยก้อเป็นจุดเช็กอินหลัก ซึ่งเป็น
รากฐานของกลไกภาคเีครือข่าย 4 ภาคส่วน (ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ภาคประชาชน) ในปีต่อไป 
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3.4 สรุปกจิกรรมที่บรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานของโครงการและที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผน 

ปีที่ 1 (พ.ศ. 2569) ดำเนินกิจกรรมครบทั้ง 4 กิจกรรมตามแผน และบรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดทุก
รายการ ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้แกผู่้ประกอบการ 50 ราย (ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย) การอบรม
มาตรฐานบริการและสุขอนามัย 50 ราย การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 5 ผลิตภัณฑ์พร้อมยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน และการจัดทำสื่อดิจิทัลครบตามแผน (เพจ/เว็บไซต์ 1 ช่องทาง วิดีโอเรื่องเล่า 1 เรื่อง คลิปสั้น 1 
คลิป ป้ายแผนที่/จุดเช็กอิน 4 จุด) ความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 89.30 มูลค่าทางเศรษฐกิจประมาณ 300,000 
บาท กิจกรรมที่ยังต้องติดตามต่อเนื่องคือ ผลการพิจารณารับรองมาตรฐาน มผช./อย. ของผลิตภัณฑ์ทั้ง 5 
รายการ ซึ่งขึ้นอยู่กับรอบการตรวจประเมินของหน่วยงานรับรอง โดยคณะผู้รับผิดชอบโครงการจะติดตามและ
รายงานผลในระบบ CMO และในรายงานปีที่ 2 

ปีที่ 2 (พ.ศ. 2570) อยู่ระหว่างเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 250,000 บาท เพื่อขับเคลื่อน
โมเดลธุรกิจ (Business Model Implementation) ประกอบด้วย การออกแบบและพัฒนา Signature Tour 
Packages 3 เส้นทาง (Wellness Trail วังชิ้น / Cocoa & Organic Valley / ผ้าทอชาติพันธุ์กะเหรี่ยง) การ
พัฒนา Smart Tourism Website และ E-commerce Platform ของชุมชน การขับเคลื่อนการตลาดดิจิทัล
และการขาย และการสร้างเครือข่ายพันธมิตรและระบบ CRM โดยตั้งเป้ารายไดจ้ากช่องทางออนไลน์เพ่ิมขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 

ปีที่ 3 (พ.ศ. 2571) วางแผนขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 250,000 บาท เพื่อสร้างธุรกิจยั่งยืน 
(Sustainable Enterprise) ปรับโครงสร้างวิสาหกิจชุมชนอย่างน้อย 2 กลุ่มสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคม วัดผลกระทบ
ทางสังคม (SROI/Social Value) พัฒนานวัตกรรม Circular Economy และ Wellness Product และจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือความยั่งยืนจากรายไดก้ารท่องเที่ยว 

3.5 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายกิจกรรมที่ระบไุวใ้นข้อเสนอโครงการ 

ตารางที่ 3.6 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปีงบประมา
ณ (พ.ศ.) 

กิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับการ
สนับสนุน 
(บาท) 

งบประมาณที่
ใช้จ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

2569 1. ถ่ายทอดองค์ความรู้การบริหาร
จัดการการตลาด กลุม่ การผลติ 
และบัญช ี

40,000 40,000 0 20–21 มิ.ย. 
2569 

2569 2. อบรมมาตรฐานบริการ 
(สุขอนามัย/Food Safety) 

40,000 40,000 0 30 ม.ิย. – 1 
ก.ค. 2569 

2569 3. พัฒนาผลิตภณัฑ์และยื่นขอ 
มผช./อย. 

56,400 56,400 0 รวมค่าวิเคราะห์
ทดสอบ 13,500 
บาท 
(SCURU69-130) 

2569 4. QR Code/Digital 
Content/Digital Storytelling 

66,400 66,400 0 ก.ค. – ก.ย. 
2569 

รวม  202,800 202,800 0  



95 
 

บทที่ 4 

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

4.1 ปัญหา/อุปสรรค 

4.1.1 ระยะเวลาดำเนินโครงการจำกัด โครงการได้รับการอนุมัติและเริ่มดำเนินการวันที่ 24 เมษายน 
2569 ทำให้มีระยะเวลาดำเนินงานเพียง 5 เดือน ในขณะที่กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน มผช./อย. ต้องอาศัยระยะเวลาในการวิเคราะห์ทดสอบผลิตภัณฑ์ (30 วันทำการต่อรอบ) การ
ปรับปรุงสถานที่ผลิต และรอบการตรวจประเมินของหน่วยงานรับรอง จึงทำให้ผลการรับรองมาตรฐานอย่าง
เป็นทางการอาจล่วงเลยปีงบประมาณ 

4.1.2 ช่วงเวลาดำเนินกิจกรรมตรงกับฤดูฝนและฤดูกาลเกษตร ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร
และผู้ประกอบการรายย่อย (เกษตรกรร้อยละ 42–56) ซ่ึงมีภาระงานในสวนส้ม สวนโกโก้ และแปลงเกษตรใน
ช่วงเดือนมิถุนายน–กันยายน ประกอบกับสภาพอากาศฝนตกหนัก ทำให้การนัดหมายลงพ้ืนทีใ่ห้คำปรึกษา ณ 
สถานทีผ่ลิต (On-site Coaching) และการถ่ายทำสื่อวิดีโอกลางแจ้งต้องปรับเลื่อนหลายครั้ง 

4.1.3 ข้อจำกัดด้านทักษะดิจิทัลของผู้ประกอบการ ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 
54–64) ยังไมคุ่้นเคยกับการใช้เครื่องมือดิจิทัล การถ่ายภาพสินค้า และการบริหารจัดการช่องทางออนไลน์ ทำ
ให้การถ่ายทอดเทคโนโลยี QR Code และ Digital Content ต้องใช้เวลาฝึกปฏิบัติซ้ำและต้องมีทีมสนับสนุน
ด้านสื่อจากมหาวิทยาลัย 

4.1.4 ความพร้อมของสถานทีผ่ลิตตามเกณฑ์มาตรฐาน ผู้ประกอบการหลายรายยังผลิตในครัวเรือน
แบบเปิด ไมมี่การแยกพ้ืนที่ผลิต (Zoning) ตามเกณฑ์ GHP/อย. การปรับปรุงสถานทีผ่ลิตต้องใช้เงินลงทุนของ
ผู้ประกอบการเองซึ่งเกินกรอบงบประมาณของโครงการ ทำให้บางกลุ่มต้องใช้แนวทางผลิตร่วมกันในสถานที่
ผลิตกลางทีไ่ด้มาตรฐาน 

4.1.5 การเชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยวและการใช้พื้นที่สาธารณะ จุดเช็กอินหลัก “ดอยก้อ” และ
แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติบางแห่งอยู่ในเขตพื้นที่ที่ต้องประสานงานเรื่องเอกสารสิทธิ์และการขออนุญาตใช้
พ้ืนทีก่ับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ สปก. ซ่ึงต้องใช้เวลาในการดำเนินการ 

4.1.6 ข้อมูลรายได้และต้นทุนของกลุ่มยังไม่เป็นระบบ ก่อนเข้าร่วมโครงการ ผู้ประกอบการส่วน
ใหญ่ไม่มีการจดบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่ายอย่างต่อเนื่อง ทำให้การประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจและ B/C 
Ratio ในปีที่ 1 ต้องอาศัยการประมาณการร่วมกับกลุ่ม 

4.2 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

4.2.1 ด้านการบริหารโครงการ ควรเริ่มดำเนินกิจกรรมทีต่้องใช้ระยะเวลานาน (การวิเคราะห์ทดสอบ 
การปรับปรุงสถานทีผ่ลิต และการยื่นขอรับรองมาตรฐาน) ตั้งแตไ่ตรมาสแรกของปีงบประมาณ และจัดทำแผน
ติดตามผลการรับรองมาตรฐานต่อเนื่องในปีที่ 2 พร้อมรายงานความก้าวหน้าผ่านระบบ CMO รายไตรมาส 

4.2.2 ด้านการจัดกิจกรรมในพื้นที ่ควรกำหนดปฏิทินกิจกรรมร่วมกับประธานกลุ่มโดยหลีกเลี่ยงช่วง
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวและฤดูฝน จัดกิจกรรมภาคปฏิบัติแบบกระจายเป็นกลุ่มย่อยตามหน่วยธุรกิจ (โกโก้ สมุนไพร 
ผ้าทอ ที่พัก/ร้านอาหาร) และใช้ช่องทางออนไลน์ (Line Group/ประชุมออนไลน์) ในการติดตามให้คำปรึกษา
ระหว่างการลงพ้ืนที ่

4.2.3 ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล ควรพัฒนา “ทีมสื่อชุมชน” จากคนรุ่นใหม่และเยาวชนในพื้นที่ 
(เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของกลุ่มเป้าหมาย) ให้เป็นผู้ผลิตคอนเทนต์และดูแลช่องทางออนไลน์ของ
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เครือข่าย ควบคู่กับการอบรมผู้ประกอบการรุ่นใหญ่ในระดับพื้นฐาน เพื่อให้ Smart Tourism Website/E-
commerce ในปีที่ 2 ดำเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องโดยชุมชนเอง 

4.2.4 ด้านมาตรฐานสถานที่ผลิต ควรส่งเสริมรูปแบบ “สถานที่ผลิตกลาง (Shared Facility)” ของ
เครือข่ายที่ได้มาตรฐาน GHP/อย. เพื่อให้ผู้ประกอบการรายย่อยใช้ร่วมกัน และประสานแหล่งทุนสนับสนุน 
เช่น ธ.ก.ส. ธนาคารออมสิน สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด และงบประมาณท้องถิ่น ในการปรับปรุงสถานที่
ผลิตและบรรจุภัณฑ์ 

4.2.5 ด้านเครือข่ายและพื้นที่ ควรจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ว่าการอำเภอ และมหาวิทยาลัย ในการบริหารจัดการจุด
ท่องเที่ยวสาธารณะ (ดอยก้อ น้ำพุร้อนแม่จอก น้ำตกแม่พุงหลวง) และเชื่อมโยงเข้ากับแผน Smart City 
Wang Chin และเส้นทางท่องเที่ยวหลักของจังหวัดแพร่และจังหวัดใกล้เคียง (แพร่–อุตรดิตถ์–น่าน–ลำปาง) 

4.2.6 ด้านระบบข้อมูล ควรกำหนดให้กลุ่มจัดเก็บข้อมูลยอดขาย ต้นทุน จำนวนนักท่องเที่ยว/คณะ
ศึกษาดูงาน และจำนวนผู้เข้าพักอย่างเป็นระบบตั้งแต่ปีที่ 2 (แบบบันทึกรายเดือน) เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ B/C Ratio และ SROI ในปีที่ 3 ไดอ้ย่างแม่นยำ 

4.2.7 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย สป.อว. และคลินิกเทคโนโลยีควรพิจารณาสนับสนุนกลไกการรับรอง
มาตรฐานแบบเร่งด่วน (Fast Track) สำหรับผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แพลตฟอร์ม BCE ร่วมกับหน่วยงาน
รับรอง (สสจ./พช./สมอ.) และสนับสนุนงบประมาณต่อเนื่องในปีที่ 2 และ 3 ตามแผน เพื่อให้ผลผลิตด้าน
มาตรฐานทีส่ร้างไว้ในปีที่ 1 ถูกแปลงเป็นรายไดแ้ละความยั่งยืนของชุมชนอย่างแท้จริง 
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย: เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตต้ีวังชิ้นโมเดล 4.0 อำเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่ จำนวน 50 ราย 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ อาชีพ รายได้ปัจจุบันต่อ
ปี (บาท) 

1 นางธมนภัทร สมภาร 319/2 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 220,000 
2 นางสิวนันท์ จิรกุลธนินโชติ 186 ม.16 ต.แม่พุง อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
3 นายภัทรพงษ์ ใจเอ้ย 98/1 ม.9 ต.แม่พุง อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
4 นางภัทชา ตนะทิพย์ 124 ม.16 ต.แม่พุง อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
5 นายสินชัย พุกจินดา 170 ม.6 ต.สรอย อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 300,000 
6 นายเสถียร ถาบู้ 153 ม.3 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
7 นางลภัสนันท์ อินต๊ะยศ 281/6 ม.8 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
8 นางปพนพัชญ์ สมภาร 550 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
9 นายพิชิตพงษ์ บรสิิน 551 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
10 นายศักดิ์ดา ตันตื้อ 351 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
11 นางพนารัตน์ พงษส์ุขรัตน์ 331/1 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 400,000 
12 นายเชียร คำหลู่ 313 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 100,000 
13 น.ส.ปวรศิา สัจจะธีรกุล 557 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ค้าขาย 150,000 
14 นายอนงค์ ตาดา 115 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ค้าขาย 200,000 
15 นางบุญยก ลังกาพิมพ์ 253/3 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 100,000 
16 นายนิล รินตัน 308 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
17 นายจักรดุล โนคำ 540 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 300,000 
18 นายศักดิ์ดา แถมใจ 287/1 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 200,000 
19 นายสมยศ อินต๊ะยศ 281/6 ม.8 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ค้าขาย 200,000 
20 นางสมศรี ปาเต็ม 134/1 ม.10 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
21 นางจันทร์เพ็ญ สุรินทร์ 120/2 ม.10 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
22 นายยศพนธ์ สรุาช 480/1 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ รับจ้าง 100,000 
23 นายล้วน จริยารัตนกุล 290/1 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ค้าขาย 100,000 
24 นายทาน ไชยมงคล 283/2 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 100,000 
25 นายมานพ บรสิิน 98 ม.13 ต.แม่พุง อ.วังชิ้น จ.แพร่ รับจ้าง 100,000 
26 นางแอนนา ภู่เอี่ยม 196 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
27 นางกฤตยา เดชมงคลวัฒนา 552 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
28 นายพันธ์ ถาบู้ 544 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
29 นางสมชาย เชยฟู 287 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
30 นายปั๋น กันทะวงค์ 284 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
31 นายมังกร นันติสาร 345 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
32 นายประยุทธ ทะนันชัย 348/1 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
33 นายปัญญา กระหวาย 352/1 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ รับจ้าง 100,000 
34 นายอภิชัย จิรกุศลพร 437 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ค้าขาย 100,000 
35 นายสามารถ ขันคำ 285/1 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ค้าขาย 100,000 
36 นายสุวิจักรณ์ ราชสิกข์ 66/6 ม.2 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
37 น.ส.คำมูล เพี้ยงก๋า 550 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ แม่บ้าน 50,000 
38 นางจันตา คำหลู่ 313 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 50,000 
39 นางหมั้น อินต๊ะหา 253/2 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 60,000 
40 นายนิยม เขียวติ๊บ 170/2 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 120,000 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ อาชีพ รายได้ปัจจุบันต่อ
ปี (บาท) 

41 นายวงค์เนตร วีใจยา 53/3 ม.8 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
42 นางพรลภัส แสงสร้อย 581 ม.5 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 150,000 
43 นางสายรุ้ง หนองบัว 18/2 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 90,000 
44 นายสมชาย ไชยเขียว 108/2 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
45 นางมะลิ ตาแก้ว 331 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
46 นายพุธ กันทะวงค์ 487/2 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 60,000 
47 นายรณเกียรติ คำน้อย 86 ม.15 ต.แม่พุง อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 150,000 
48 นางอุ๊ด ตาดา 115 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 100,000 
49 พ.ต.ท.ธนันเศรษฐ์ อาจโพธ์ิ 155 ม.10 ต.นาพูน อ.วังชิ้น จ.แพร่ ธุรกิจส่วนตัว 200,000 
50 นางพรทิพย์ ตันตื้อ 351 ม.1 ต.วังชิ้น อ.วังชิ้น จ.แพร่ เกษตรกรรม 60,000 
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ภาคผนวก ข 

การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
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ภาคผนวก ข การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 

สรุปจากแบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ ซึ่ง นางธมนภัทร สมภาร ประธาน
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซิตต้ีวังชิ้นโมเดล 4.0 และสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน จำนวน 50 คน ไดร้ับรองว่า
ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และนำไปใช้ประโยชน์ 
ดังนี้ 

ตารางที่ 26 สรุปการนำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มเป้าหมาย 

เทคโนโลย/ีองค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลยี (เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อื่น 
ๆ) 

1. องค์ความรู้การจัดการมาตรฐาน
บริการ (Standardization 
Knowledge) 

มาตรฐาน: ผู้ประกอบการบริการ (ที่พัก ร้านอาหาร มัคคุเทศก์) มมีาตรฐาน 
SHA/สุขอนามัย และการให้ความรู้มัคคุเทศก์ท้องถิ่น 
เพิ่มรายได้: สร้างความนา่เชื่อถือ ดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มคณุภาพทีย่ินดีจ่าย
ค่าบริการทีสู่งขึ้น 

2. เทคโนโลยี E-commerce 
Platform/Smart Tourism Website 

เพิ่มรายได้: ขยายช่องทางการจำหน่ายสินค้าและ Signature Tour Packages 
สู่ตลาดออนไลน ์
ลดรายจ่าย: ลดการพึ่งพาตัวกลาง (Agency) และต้นทุนการตลาดแบบดั้งเดิม 
มาตรฐาน: ข้อมลูแหล่งท่องเที่ยวและบริการถูกจัดเก็บและนำเสนออย่างเป็น
ระบบ (Smart Tourism) 

3. องค์ความรู้ Digital Storytelling & 
Content Creation 

เพิ่มรายได้: เพิม่มูลค่าใหส้ินคา้และบริการด้วย “เรื่องเล่า” (อัตลักษณ์วังช้ิน ภูมิ
ปัญญาผ้าทอ) 
มาตรฐาน: การนำเสนอผลิตภัณฑม์ีความเป็นมืออาชีพและมีเอกลักษณ์ (Brand 
Identity) 

4. นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภณัฑ์ 
(Green Packaging) และ มผช. 

เพิ่มรายได้: สินค้าชุมชน (สมุนไพร ผ้าทอกะเหรี่ยง โกโก้) มมีลูค่าเพิ่มและวาง
จำหน่ายในตลาดพรเีมียมได ้
มาตรฐาน: ผลติภณัฑ์มคีุณภาพตามเกณฑ์ มผช. และเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 
ลดรายจ่าย: ลดความเสี่ยงการถูกตีกลับสินค้าเนื่องจากไม่ได้มาตรฐาน 

5. องค์ความรู้การปรับโครงสร้างเป็น
ธุรกิจเพื่อสังคม (SE) 

เพิ่มรายได้: เข้าถึงแหล่งเงินทุนและโอกาสทางธุรกิจใหม่ทีส่นับสนุน SE 
มาตรฐาน: การบริหารจดัการมคีวามโปร่งใสและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมอย่างวัดผลได้ (SIA) 
อื่น ๆ: ยกระดับคุณค่าทางสังคมและความยั่งยืนของชุมชนในระยะยาว 

6. นวัตกรรม Circular Economy 
(Upcycling) และ Green Tourism 

ลดรายจ่าย: เปลี่ยนของเสีย/วสัดเุหลือใช้ (เศษผ้า วัสดเุกษตร) ใหเ้ปน็ผลิตภณัฑ์
ใหม่ ลดต้นทุนการกำจัดขยะ 
มาตรฐาน: ธรุกิจบริการมกีารจัดการสิ่งแวดล้อมทีด่ี ได้รับการยอมรบัในฐานะ 
Green Business 

 

กลุ่มเป้าหมายรับรองว่าได้นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนา
ชุมชน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น (ลงนาม
รับรองโดยประธานกลุ่มและหัวหน้าโครงการ ตามแบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ที่
จัดส่งพร้อมรายงานฉบับนี้) 
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ภาคผนวก ค 

เอกสารองค์ความรู้ทีถ่่ายทอดและภาพกิจกรรม 
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เอกสารองค์ความรู้ทีถ่่ายทอดและภาพกิจกรรม 

1 เอกสารองค์ความรู้ กิจกรรมที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน
การตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม การผลิต การบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
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2 เอกสารองค์ความรู้ กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและยกมาตรฐานบริการการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (สขุอนามัย/Food Safety) 
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3 ภาพกิจกรรมการดำเนินโครงการ 
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4 หลักฐานการวิเคราะห์ทดสอบผลิตภัณฑแ์ละหนงัสือสำคัญของกลุ่มเป้าหมาย 
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ภาคผนวก ง 

ประวัติแบบย่อของคณะทำงาน 
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ภาคผนวก ง ประวัติแบบย่อของคณะทำงาน 

1. หัวหน้าโครงการ 
รายการ รายละเอียด 

ช่ือ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารยส์ินนีาถ วิกรมประสิทธิ (Asst. Prof. Sineenat Vikromprasit) 
ตำแหน่งปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / คณบดคีณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ (31 

มีนาคม 2564 – ปัจจุบัน) 
สถานท่ีติดต่อ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏอตุรดติถ์ โทร. 055-416623 ต่อ 1500 / 098-

7478185 E-mail: sineenat.vik@uru.ac.th 
ประวัติการศึกษา บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2545 

ศิลปศาสตรบณัฑติ (การจัดการทัว่ไป) สถาบันราชภฏัลำปาง พ.ศ. 2538 
ประวัติการทำงาน รองคณบดฝี่ายบริหาร (2558–2564) หัวหน้าภาควิชาบริหารธรุกิจ (2556–2558) ผู้

ประสานงานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (2548–2556) 
องค์ความรู้ทีร่ับผิดชอบใน
โครงการ 

การวางแผนธุรกิจ การจัดการความรู้ การเพิม่มูลค่าผลิตภัณฑ์ การพฒันาผลติภณัฑ์และ
บรรจภุัณฑ์ การบริหารจดัการ การตลาด และการจดัการการท่องเที่ยว 

ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้อง หัวหน้าโครงการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาผลิตภณัฑ์ชุมชนอัตลักษณ์วัฒนธรรมจังหวัดน่าน 
(OTOP น่าน 45 ผลิตภณัฑ์ 2562–2569) หัวหน้าโครงการคูปองวิทย์เพื่อโอทอป (2566–
2568) หัวหน้าโครงการหมู่บ้านวทิยาศาสตร์ หมู่บ้านมัดหมี่กีล่้านช้าง (2556–2558) 
หัวหน้าโครงการ U2T for BCG จงัหวัดแพร่ 3 ตำบล (2565) หัวหน้าโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จังหวดั
แพร่ น่าน (วช. 2567) ผู้ร่วมวิจัยการพัฒนารูปแบบการยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนสำหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม (ววน. 2569–2570) และการให้คำปรึกษาโครงการพัฒนา
คุณภาพผลติภณัฑ์ชุมชนสู่การรับรองมาตรฐานของคลินิกเทคโนโลย ี

2. ผูร้่วมโครงการ 
รายการ รายละเอียด 

ช่ือ-นามสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาศิริ เขตปิยรัตน์ (Asst. Prof. Dr. Pasiri Khetpiyarat) 
ตำแหน่งปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / ประธานหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ (2557 – ปัจจุบัน) 
สถานท่ีติดต่อ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏอตุรดติถ์ โทร. 055-411096 ต่อ 1500 / 066-

1455414 E-mail: uttcom01@gmail.com 
ประวัติการศึกษา บริหารธรุกิจดุษฎีบณัฑติ (การบรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2556 

บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (การบรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2545 
บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2541 

องค์ความรู้ทีร่ับผิดชอบใน
โครงการ 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การพัฒนาช่องทางการตลาด การเขียนแผนธุรกิจ การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ กลยุทธ์ทางการตลาด การบริหารประสบการณล์ูกค้า และการบัญชี 

ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้อง หัวหน้าโครงการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาผลิตภณัฑ์ชุมชนจังหวัดแพร่ (OTOP แพร่ 45 
ผลิตภณัฑ์ 2562–2569) หัวหน้าโครงการวิจัยชุดทุเรียนหลงลับแล-หลินลับแล จังหวัด
อุตรดิตถ์ (สกว. 2559–2562) หัวหน้าโครงการวจิัยการจัดการโซ่อุปทานลางสาด (สกว. 
2560) หัวหน้าโครงการวิจัยการพฒันาและยกระดับห่วงโซ่คณุค่าผลติภัณฑ์โอทอปแบบครบ
วงจรของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์ แพร่ น่าน (ววน. 2566) และหัวหน้า
โครงการวิจัยการพัฒนารูปแบบการยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชนสำหรับวิสาหกิจ
เพื่อสังคม (ววน. 2569–2570) 
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3. ประธานกลุ่มเป้าหมาย 
รายการ รายละเอียด 

ช่ือ-นามสกุล นางธมนภัทร สมภาร 
ตำแหน่ง ประธานกลุม่เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซติตี้วังช้ินโมเดล 4.0 โทร. 063-9798263 E-

mail: thamonphat99@gmail.com 
บทบาทในโครงการ ประธานกลุม่ ประสานสมาชิกเครอืข่าย ร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการวางแผนธุรกิจ การ

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ การแปรรูปผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร และการบริหารธรุกิจชุมชน 
ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้อง ประธานวิสาหกิจชุมชนวังช้ินพนาไพร (2561–ปัจจุบัน แปรรูปโกโกค้รบวงจร) ประธาน

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนสมาร์ทซติตี้วังช้ินโมเดล 4.0 (2563–ปัจจุบัน) ผู้ใหญ่บ้านบ้านใหม่ 
หมู่ที่ 1 ตำบลวังช้ิน (2566–ปัจจุบัน) ประธานเครือข่ายโอทอปอำเภอวังช้ิน (2567–
ปัจจุบัน) รองประธานเครือข่ายโอทอปจังหวัดแพร่ คณะกรรมการเมอืงไม้ยั่งยืนจังหวัดแพร่ 
กลุ่มแพร่มูฟ และคณะกรรมการพฒันาการท่องเที่ยวอำเภอวังช้ิน 
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