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คำนำ 
รายงานฉบับสมบูรณ์ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำเนินงานปีที่ 1 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ของโครงการการพัฒนาสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืนจากผ้าทอแปรรูป ด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล 
PET แอนติแบคทีเรีย แบรนด์พิพิธ (PIPIT): Collection SS 2026-27 ภายใต้แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจ
ชุมชน (Building Community Enterprise: BCE) กิจกรรมส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โครงการเป็นแผนงานต่อเนื่อง 3 ปี (พ.ศ. 2569–2571) และเป็นส่วนหนึ่งของกลไกการ
ส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบบูรณาการ ( Integrated Collaborative Platform: ICP) ของ
มหาวิทยาลัยนเรศวรซึ่งเชื่อมโยงแพลตฟอร์ม UBI–BCE–RSP เข้าด้วยกัน 

โครงการมุ ่งยกระดับแบรนด์พิพิธ (PIPIT) ธุรกิจชุมชนด้านแฟชั่นและไลฟ์สไตล์จากฐานทุนทาง
วัฒนธรรมผ้าทอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ให้สามารถพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าที่ผสานภูมิปัญญาการทอผ้า
เข้ากับนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย และเตรียมความพร้อมสู่การรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) อันเป็นฐานของการสร้างและทดสอบโมเดลธุรกิจแบบหลายช่องทาง (Omnichannel) 
ในปีที่ 2 และการพัฒนาสู่ธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ในปีที่ 3 ตามแนวทางการพัฒนา 3 ด้านของ
แพลตฟอร์ม BCE   

เนื้อหาของรายงานประกอบด้วย บทสรุปผู้บริหาร ข้อมูลข้อเสนอโครงการที่ได้รับอนุมัติ ระเบียบวิธี
ดำเนินงาน ผลการดำเนินงานรายกิจกรรมทั้ง 12 กิจกรรม การประเมินผลตามกรอบ 4 ระดับสรุปผลเทียบค่า
เป้าหมายและตัวชี้วัด การประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมการวิเคราะห์อัตราส่วน
ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (B/C Ratio) การใช้จ่ายงบประมาณ ความเชื่อมโยงสู่ปีที่ 2 ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ คณะผู้ดำเนินโครงการได้สังเคราะห์องค์ความรู้จากการดำเนินงานเป็นแบบจำลอง 
CTM (Cultural Capital / Textile Innovation/ Market Value Model) เพื่อใช้เป็นกรอบอ้างอิงในการ
ยกระดับธุรกิจชุมชนแฟชั่นจากทุนทางวัฒนธรรมในบริบทอื่นต่อไป 

คณะผู้ดำเนินโครงการขอขอบพระคุณสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ที่ให้การสนับสนุนงบประมาณ มหาวิทยาลัยนเรศวรและอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
(UBI/RSP) ผู้ประกอบการแบรนด์พิพิธ เครือข่ายช่างทอ เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
สุโขทัย สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ และวิทยากรทุกท่านที่ร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้ จนทำให้การดำเนินงาน
ปีที่ 1 บรรลุผลตามเป้าหมาย 
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บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการการพัฒนาสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืนจากผ้าทอแปรรูป ด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอ 

รีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย แบรนด์พิพิธ (PIPIT): Collection SS 2026-27 เป็นโครงการต่อเนื่อง 3 ปี 
(พ.ศ. 2569–2571) ภายใต้แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม ดำเนินการโดยคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ร่วมกับแบรนด์พิพิธ (PIPIT) อำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ซึ่งผ่านการบ่มเพาะ         
ในแพลตฟอร์ม UBI เมื่อ พ.ศ. 2568 ปีที่ 1 ได้รับงบประมาณ 200,000 บาท มีเป้าหมายตามแนวทางด้าน 
“มาตรฐาน” ของแพลตฟอร์ม คือ พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์จากผ้าทอแปรรูปด้วย
นวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย และเตรียมความพร้อมสู่การรับรองมาตรฐาน มผช. 

สภาพปัญหาก่อนดำเนินโครงการ แบรนด์มียอดขายเฉลี่ย 144,500 บาทต่อเดือน (เสื้อผ้า 83,110 บาท 
กระเป๋า 61,390 บาท) ใช้วัสดุหลักเป็นผ้าฝ้ายเมอร์เซอไรซ์ 100% และเส้นใยเรยอน โดยยังไม่มีการใช้นวัตกรรม
เส้นใย การพัฒนาสินค้ายังไม่ต่อเนื่องเป็นคอลเลกชัน สินค้ายังไม่ได้มาตรฐานมผช. ช่องทางออนไลน์มี เพียง
Facebook และ Instagram และข้อมูลบัญชีชี้ว่าอัตรากำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 54.63 เหลือร้อยละ 21.12 
ในช่วง 8 เดือนก่อนเริ่มโครงการ 

วิธีดำเนินงาน โครงการใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) และการออกแบบร่วม (Co-design) ระหว่างนักออกแบบ ผู้ประกอบการ และช่างทอในชุมชน 
ดำเนินกิจกรรมรวม 12 กิจกรรม ระหว่างเดือนพฤษภาคม–กันยายน 2569 ได้แก่ การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยี 8 เรื่อง (T1–T8) ครอบคลุมการวิเคราะห์แบรนด์ (SWOT, 8P's) โมเดลธุรกิจ (BMC) กลุ่มเป้าหมาย 
(STP, Persona) เทรนด์แฟชั่นสากล SS 2026-27 การออกแบบลายผ้าทอ การพัฒนาการผลิตต้นแบบลายผ้า
ทอ การสร้างคอลเลกชัน และการสร้างแพทเทิร์น Ready to Wear ตามมาตรฐาน มผช. และกิจกรรมพัฒนา
ต้นแบบและทดสอบคุณภาพ 4 กิจกรรม ได้แก่ การขึ้นต้นแบบสิ่งทอ การทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต การ
ขึ้นตน้แบบผลิตภัณฑ์แฟชั่นและเตรียมยื่น มผช. และการทดสอบคุณภาพกับสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

ผลการดำเนินงาน โครงการบรรลุค่าเป้าหมายตามข้อเสนอโครงการครบทุกตัวชี้วัดของปีที่ 1 โดยหลาย
ตัวชี้วัดสูงกว่าเป้าหมาย ได้แก่ ผู้รับการถ่ายทอด 10 คน (ร้อยละ 100) เทคโนโลยีที่ถ่ายทอด 8 เรื่อง (เป้าหมาย 
7 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 114.3) วิทยากรที่ถ่ายทอดความรู้ได้ 4 คน ความพึงพอใจร้อยละ 90 (เป้าหมายร้อยละ 
80) ผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 10 คน (ร้อยละ 100 ยืนยันด้วยแบบฟอร์มการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ ลงวันที่ 
24 กันยายน 2569) ผ้าทอนวัตกรรม 3 ลวดลาย รวม 25 หลา (เป้าหมาย 2 ลวดลาย 15 หลา) ได้แก่ ลายดอก
มะค่าโมง ลายพิพิธโมโนแกรม และลายดอกมะค่าโมงผสานพิพิธ ด้วยเทคนิคการทอขิดและมัดหมี่ แบบร่าง
คอลเลกชัน 16 แบบ แพทเทิร์นสำหรับการผลิต 6 รูปแบบ และต้นแบบผลิตภัณฑ์ 6 รูปแบบ (บุรุษ 2 สตรี 2 
กระเป๋า 2) ครบตามเป้าหมาย ผลทดสอบจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 2 ตัวอย่าง (R69-0305 และ 
R69-0306) แสดงระดับการเกิดขุยตาม ISO 12945-1:2020 เกรด 4–5 และไม่พบการเจริญของเชื้อ 
Staphylococcus aureus และ Klebsiella pneumoniae ตาม AATCC TM147 (บริเวณยับยั้ง 3.5–6.0 มิลลิเมตร) 
ผลิตภัณฑ์ 6 รายการพร้อมยื่นขอรับรอง มผช. และลวดลาย 3 ลายพร้อมยื่นขอความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา ใช้จ่ายงบประมาณครบ 200,000 บาท (ร้อยละ 100) 

ผลกระทบ ในมิต ิเศรษฐกิจ แบรนด์ได ้ท ิศทางเช ิงกลยุทธ ์ท ี ่ช ัดเจน ได ้แก่ การวางตำแหน่ง 
“Contemporary Thai Textile Lifestyle Brand” กลยุทธ์ตลาดคู่ขนาน B2C–B2B และระบบต้นทุนราย
สินค้า (SKU-level Costing) การวิเคราะห์ความคุ้มค่าตามแนวทาง สป.อว. พบว่าหากยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 
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10 ตามเป้าหมายข้อเสนอโครงการ จะได้มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ 3 ปี 212,920 บาท และ B/C Ratio 
1.06 (จุดคุ้มทุนอยู่ที่ยอดขายเพิ่มร้อยละ 9.39) ซึ่งต้องยืนยันด้วยข้อมูลยอดขายจริงหลังดำเนินโครงการ ในมิติ
สังคม เกิดเครือข่ายความร่วมมือข้ามภาคส่วนระหว่างผู้ประกอบการ ช่างทอ วิสาหกิจชุมชน ชมรมท่องเที่ยวโดย
ชุมชน และเทศบาล และในมิติสิ่งแวดล้อม เกิดการนำเส้นใยรีไซเคิล PET เข้าสู่ห่วงโซ่การผลิตผ้าทอชุมชนเป็น
ครั้งแรก 

องค์ความรู้และข้อเสนอแนะ ผลการดำเนินงานถูกสังเคราะห์เป็นแบบจำลอง CTM ซึ่งอธิบายการ
ยกระดับธุรกิจชุมชนแฟชั่น 4 ขั้น ได้แก่ ปัญญาแบรนด์และตลาด การถอดรหัสทุนวัฒนธรรม การบูรณาการ
นวัตกรรมวัสดุ และการพัฒนาคอลเลกชันพร้อมมาตรฐาน บนฐานความร่วมมือแบบจตุภาคี และเชื่อมต่อกับ
กรอบ PIPIT 3C ของปีที่ 2 ข้อค้นพบสำคัญเชิงวิชาการคือ การวิเคราะห์ตลาดอย่างเป็นระบบนำไปสู่การปรับ
กลุ่มเป้าหมายจาก “กลุ่ม Eco-conscious อายุ 22–40 ปี” ตามข้อเสนอเดิม สู่ Persona “The Modern 
Cultural Professional” อายุ 29–42 ปีที่มีกำลังซื้อสูงกว่า โดยคงคุณค่าด้านความยั่งยืนไว้เป็นเหตุผลสนับสนุน
การซื้อ สำหรับปีที่ 2 เสนอให้ (1) ยื่นขอรับรอง มผช. และยื่นจดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (ลายผ้าทอ) 
ผ่านบริการของอุทยานวิทยาศาสตร์ (RSP) (2) ทดสอบสมบัติต้านเชื ้อแบคทีเรียเชิงปริมาณตาม ISO 
20743/AATCC TM100 ก่อนและหลังซัก และเสริมสมบัติสะท้อนน้ำด้วยการเคลือบนาโน (3) ระบุองค์ประกอบ
เส ้นใยบนฉลากให้ตรงกับผลทดสอบเพื ่อป ้องกันความเส ี ่ยงการกล่าวอ้างเก ินจร ิงด ้านส ิ ่ งแวดล ้อม 
(Greenwashing) และ (4) วางระบบบันทึกยอดขาย ต้นทุน และการใช้ผ้ารายสินค้า เพื่อใช้คำนวณมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและ B/C Ratio จากข้อมูลจริง 
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บทท่ี 1 
บทนำ (รายละเอียดข้อเสนอโครงการที่ไดร้ับอนุมัติ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีที ่
ขั้นตอนการพัฒนา/แนวทางเบ้ืองต้น 

มาตรฐาน โมเดลธุรกิจ ธุรกิจเพ่ือสังคม 
๑ การให้ความรู้/เทคโนโลยี เพื ่อเตรียม

ความพร้อมในการขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ เช่น GMP อย. มผช.  

การให้ความรู้/เทคโนโลยี เพื่อ
นำไปออกแบบโมเดลธุรกิจ 

การให้ความรู้/เทคโนโลยี  
เพื ่อเตรียมความพร้อมในการออกแบบ
โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม  

๒ การยื่นขอรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ 
และได้รับการรับรองมาตรฐานฯ 
 

การนำโมเดลธุรกิจที่ออกแบบ
ไว้แล้ว มาใช้ในการขายสินค้า
และบริการผา่นช่องทาง
ออฟไลน์และออนไลน ์

การออกแบบโมเดลธรุกิจเพื่อสังคม มาใช้
ดำเนินการในชุมชน และปรับปรุงให้
เหมาะสมกับธรุกิจ และบริบทของพื้นที่  

๓ การนำผลิตภัณฑ์ที ่ได้ร ับการรับรอง
มาตรฐาน ไปจำหน่ายออกสู่เชิงพาณิชย์ 

การปรับปรุงโมเดลธุรกิจให้
เ หมาะสมก ั บธ ุ ร ก ิ จ  และ
นำไปใช้ประโยชน์ ในการขาย
สินค้าและบริการ  

การนำโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม มาใช้ในการ
ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจ เพื่อ
พัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม และ
ติดตามผลการนำไปใช้  

 
 โครงการใหม่   โครงการต่อเนื่องปีที่ 2    โครงการต่อเนื่องปีที่ 3 
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แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) จัดทำขึ้นเพื่อให้นักวิจัยนำความรู้ด้าน วทน. และ
การบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการชุมชน ทั้งนี้ 
แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ(Service) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา นำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน( Quality & Standard) มี
กระบวนการในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดทำโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business plan) ที่ชัดเจนตอบโจทย์ทั้ง
ตลาดออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจชุมชนและส่งเสริม
วิธีคิดและการดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพื่อชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพื่อสังคม(Social Enterprise) ได้
ในอนาคต 
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1.1 ชื่อหน่วยงาน  : คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
1.2 ชื่อโครงการ  : การพัฒนาสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืนจากผ้าทอแปรรูป ด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอ 
รีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย แบรนด์พิพิธ (PIPIT): Collection SS 2026-27  
ชื่อโครงการควรสั้น กระชับ บ่งบอก วทน. และ กลุ่มทีจ่ะดำเนินการเพื่อไปพัฒนาผู้ประกอบการ 

1.3 ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) : นวัตกรรมสิ่งทอที่ยั่งยืน, โมเดล BCG, ทุนทางวัฒนธรรม (ซอฟต์เพาเวอร์)    
1.4 รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 

ตารางท่ี 1.1 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 

ระบุชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง เบอร์โทร 
อีเมล ์

หน้าท่ี
รับผิดชอบ 

ในโครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่
รับผิดชอบในโครงการ 

ประสบการทำงานที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ2 

1. ผศ.ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์  
อาจารย์ประจำคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
 (เบอร์ติดต่อ: 088-267-8609) 
E-mail: charothornt@gmail.com 

หัวหน้า
โครงการ 

- เทคนิควิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย
การตลาดแฟช่ัน (Fashion Target 

Analysis) 
- การบริหารสินค้าแฟช่ันและสิ่งทอ 

(Fashion Merchandising) 
- แนวทางการสร้าง Collection เครื่อง

แต่งกายทุนทางวัฒนธรรม 
- สื่อโฆษณาเชิงพาณิชย์ (Fashion 

Commercial Ads) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการออกแบบ 
แบรนด์แฟช่ัน,  

การออกแบบผลติภณัฑ์
แฟช่ันและไลฟ์สไตล์, 
และนวัตกรรมสิ่งทอ 

2. ดร.วิริศ เชียรสิริไกรวุฒิ  
(เบอร์ติดต่อ: 099-019-6895) 
นักวิชาการอิสระ และ (อดีต) นักการ
บริหารแบรนด์แฟช่ัน เครือสหพัฒน์ 

ผู้ร่วมโครงการ 

- การสร้างกลยุทธทางการตลาด (BMC) 
- การบริหารแบรนด์แฟช่ัน (Fashion 

Brand Management) 
- บริหารการจัดหน้าร้าน (Fashion 

Visual Merchandising) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการตลาดและ
บริหารสินค้าแฟช่ัน 

และไลฟ์สไตล์) 
และนวัตกรรมสิ่งทอ 

3. ผศ.พัชรวัฒน์ สุริยงค์  
อาจารย์ประจำคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
(เบอร์ติดต่อ: 066-146-9441) 
 

ผู้ร่วมโครงการ 
การออกแบบบรรจภุัณฑ์สินคา้แฟช่ัน

และไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืน 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการออกแบบ 

บรรจภุัณฑ ์
และตราสินค้า 

4. คุณ วรรณชลี กุลศรีไชย  
(เบอร์ติดต่อ: 092-401-1991) 
นักวิชาการด้านสิ่งทอ 
กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ผู้ร่วมโครงการ 

- การผลติลายผ้าทอ (Textile Design) 
ด้วยเทคนิคจากทุนทางวัฒนธรรม 
- แนวทางการสร้าง Collection 
กระเป๋าจากทุนทางวัฒนธรรม 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านสิ่งทอและผลติภณัฑ์

แปรรูปกระเป๋า 

5. คุณ พงศ์วิทย์ ต้ังเกียรติไพบูลย์  
 (เบอร์ติดต่อ: 097-974-6159) 
นักวิชาการอิสระและกรรมการการ
ตัดสินการประกวดสิ่งทอ และผู้กอ่ตั้ง
แบรนด์ RE-LAIDS สินค้าแฟช่ันและ
การตัดเย็บครบวงจร 

ผู้ร่วมโครงการ 
- การสร้างแพทเทิร์น Ready to 

wear” ด้วยมาตรฐานการตดัเย็บ มผช. 
ด้วยการทำ Workshop 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการสร้าง 

แพทเทิร์นการตดัเย็บ 

ที่มา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 

1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หวัหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจา้หน้าที่ทอ้งถิ่น อื่น ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 
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1.5 ลักษณะโครงการ :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 
 5.1 เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
  (ปีที่ให้คำปรึกษา   ) 
 5.2 เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน (ปรากฎในชื่อผู้เสนอโครงการและผู้ร่วม

โครงการหรือแผนการดำเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเนื่องที่เคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการที่เคยดำเนินการ มาแล้วจากแหล่งทุนอื่น (ปีที่ดำเนินการ

 ปี พ.ศ.2568  ) 
 แนบผลการดำเนินงานและผลสำเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยดำเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ วิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs โดยได้แนบ

หลักฐานตามแบบสำรวจความต้องการ (แบบสำรวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี) 
2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุชื่อผู้นำ) โดยได้แนบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบ

หนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 3) กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุชื่อผู้นำ) โดยได้แนบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบ

หนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 4) เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถิ่น (ผ่านหน่วยปฏิบัติการเครือข่าย อว. ระดับภาค) 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาที่มีพร้อมในการนำมาดำเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน     ปีที่ได้รับทุน    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน   โดย  ไม่เคยดำเนินการ 

         เคยดำเนินการ ให้ระบุไว้ในข้อ 5.3 

1.6 หลักการและเหตุผล: 
แบรนด์ พิพิธ (PIPIT) เป็นแบรนด์สินค้าแฟชั่นแปรรูปจากผ้าทอในเขตจังหวัดสุโขทัย ที่มีการพัฒนารูปแบบ

สินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์อย่างหลากหลายรูปแบบ ทั้งยังมีศักยภาพในการต่อยอดธุรกิจแฟชั่นและสิ่งทอในชุมชนให้
เกิดการกระจายในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี ศักยภาพในการออกแบบผู้ประกอบการเป็นผู้ประกอบการรายเดียว (เลข
ทะเบียนพาณิชย์ 1640700099029) ซึ่งเป็นแบรนด์ที่ผู้ก่อตั้งเป็นคนในพ้ืนที่แต่กำเนิดจึงมีเครือข่ายกับแหล่งผ้าทอที่
ใช้ในการแปรรูป  อำเภอศรีสัชนาลัย จังสุโขทัยเป็นอย่างดีมีการเชื่อมระหว่างภูมิปัญญาช่างทอสุโขทัยกับตลาดรว่ม
สมัย โดยนำลวดลายดั้งเดิมมาออกแบบใหม่ให้ทันสมัยและใช้งานได้จริง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและขยายฐานลูกค้าให้
เข้าถึงผ้าไทยได้ง่ายขึ้น พร้อมทั้งช่วยสร้างงานสร้างรายได้ที่ยั่งยืนกลับสู่ชุมชน พร้อมทั้งมีความพร้อมในการผลิต 
(จำนวนช่างทอมากกว่า 5 คน ช่างตัดเย็บ 10 คน ) โดยลวดลายผ้าที่ใช้ในการออกแบบ ได้แก่ ลายพิพิธ (ลาย
ประยุกต์เป็นลายใหม่ล่าสุด) ลายมุก ลายพริกไทยและลายดอกขิด ส่วนผ้าที่ใช้ ได้แก่ เมอร์เซอร์ไรซ์คอตตอน 100% 
และเส้นใยเรยอน (Rayon) เป็นหลัก ยังไม่มีการใช้นวัตกรรมเส้นใยใหม่ๆ เข้ามาในการผลิตสินค้า 

แบรนด์พิพิธมีความสามารถในการพัฒนารูปแบบสินค้าให้มีความร่วมสมัยเพื่อมุ่งสู ่กลุ่มเป้าหมายทาง
การตลาดอย่างเจนเนอเรชั่น Y และ Gen Z ที่ให้ความสำคัญต่อรูปแบบสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ผสานทุนทาง
วัฒนธรรมร่วมกับการออกแบบรูปแบบและโครงสร้างเสื้อผ้าที่ทันสมัยตามกระแสนิยม ในโครงการพัฒนานี้มี
วัตถุประสงค์ที่จะขยายฐานกลุ่มลูกค้าจากเดิมเป็นกลุ่ม Gen Y และ Gen Z ที่ให้ความสนใจต่อสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้นคือ “กลุ่ม Eco-conscious” (อายุ 22-40 ปี) รายได้ระดับกลางถึงสูง (20,000–60,000 บาท
ขึ้นไปต่อเดือน) เป็นกลุ่มเป้าหมายที่น่าจับตามอง โดยกลุ่มนี้ให้ความสำคัญกับแนวคิด  

ความยั่งยืน (Sustainability), แฟชั่นหมุนเวียน (Circular Fashion) และ การผลิตอย่างมีจริยธรรม 
(Ethical Production) ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
นโยบายเศรษฐกิจ BCG (Bio–Circular–Green Economy) ของประเทศไทยสู่การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์จากทุน
วัฒนธรรมร่วมกับการผสานวัสดุเส้นใยนวัตกรรมที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นดังจุดเด่นในการนำเสนอ
แนวคิด “แฟชั่นเพื่อความยั่งยืน” ต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์ชุมชนเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
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  แบรนด์ พิพิธ (PIPIT) ได้รับคัดเลือกเข้าสู่กลไกการส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบบูรณาการ 
(Integrated Collaborative Platform: ICP) ของหน่วยงาน ซึ่งมุ่งการเชื่อมโยงการทำงานของหลายแพลตฟอร์มให้
เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ตั้งแต่การบ่มเพาะผู้ประกอบการ การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ไปจนถึงการต่อยอดเชิงพาณิชย์และสังคม โดยในระยะเริ่มต้น แบรนด์ PIPIT ได้เข้าร่วมการบ่ม
เพาะผ่าน แพลตฟอร์มการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจระยะเริ ่มต้น (University Business Incubator: UBI)  
ในโครงการ พิพิธ (PIPIT) ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากผ้าทอ ปี 2568 ในฐานะ Startup Company โดยดำเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาลวดลายผ้าและการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนอัตลักษณ์ของแบรนด์ ตลอดจนภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

  ซึ่งจากการดำเนินงานของแพลตฟอร์ม UBI อุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้วางแผนการ
ดำเนินงานพัฒนาศักยภาพร่วมกับผู้ประกอบการเห็นว่าต้องมีการดำเนินโครงการ จำนวน 3 โครงการ ได้แก่  

1) แพลตฟอร์มภายใต้การบริหารงานของอุทยานวิทยาศาสตร์ (Research and Science Park: RSP) ภายใต้
แผนงานพัฒนาบริการอุทยานวิทยาศาสตร์ (Service Platform) เพื่อรับบริการด้าน การจดทะเบียน
สิทธิบ ัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (ลายผ้าทอ) และแผนงานการยกระดับการวิจัยและพัฒนาของ
ผู้ประกอบการด้วยเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (RD Facility Boost 
Up) เพื่อวิเคราะห์และทดสอบคุณภาพผ้าทอ อาทิ การทดสอบความแข็งแรงของผ้า เช่น แรงดึงขาดและ
ความต้านแรงฉีกขาด รวมถึงการทดสอบสมรรถนะของผ้า เช่น การเกิดขนหรือเม็ดผ้า ความคงทนต่อการ
ขัดถู และการซึมผ่านของอากาศ เพื่อนำไปสู่การขอรับรองมาตรฐานด้านสิ่งทอที่เกี่ยวข้อง เช่น มอก. และ 
Thailand Textiles Tag ในปีงบประมาณ 2569 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการยื่นข้อเสนอโครงการ 

2) แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise: BCE) ในปี 2569 เพื่อพัฒนา
สินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืนจากผ้าทอแปรรูป ด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล ภายใต้แบรนด์ พิพิธ 
(PIPIT): Collection SS 2026–27 ทั้งนี้ แบรนด์ยังมีแผนเข้าร่วมการดำเนินงานภายใต้แพลตฟอร์ม BCE 
ในปี 2570 เพื่อสร้างและพัฒนาโมเดลธุรกิจสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ของแบรนด์ พิพิธ ( PIPIT) สำหรับ
การส่งเสริมการขายทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ และในปี 2571 จะเป็นการส่งเสริมการดำเนินงาน
ของธุรกิจแฟชั ่นและสิ ่งทอแบรนด์ พิพิธ (PIPIT) เพื ่อพัฒนาไปสู ่การเป็น ธุรกิจเพื ่อสังคม (Social 
Enterprise) อย่างเต็มรูปแบบ ด้วยกระบวนการดำเนินงานในลักษณะดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นถึงการ
ทำงานร่วมกันของแพลตฟอร์ม UBI–BCE–RSP ภายใต้กลไก ICP อย่างครบวงจร เพ่ือผลักดันแบรนด์ PIPIT 
ให้เป็นผู้ประกอบการต้นแบบด้านแฟชั่นและสิ่งทอชุมชนที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และสามารถสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 
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ภาพที่ 1.1 กรอบการพัฒนาแบรนด์พิพิธภายใต้กลไกการส่งเสริมธรุกิจเทคโนโลยีและนวตักรรม 

แบบบูรณาการ (ICP) 
ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 

 
ทั้งนี้แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise: BCE) ในปี 2569 จึงมี

เป้าหมายในการยกระดับผ้าทอแปรรูปในจ.สุโขทัย ภายใต้แบรนด์ พิพิธ ให้เป็นผลิตภัณฑ์แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่มี
มูลค่าเพิ่ม ผ่านการผสานนวัตกรรมเส้นใยรีไซเคิล PET (Recycled Textile Fiber) เชิงพาณิชย์ผสานกับคุณสมบัติ
พิเศษการป้องกันแบคทีเรีย (Antibacterial Nano Zinc) ด้วยการเคลือบผิวหรือการผสานเส้นใยแอนติแบคเข้าไป
ร่วมกับเส้นใยรีไซเคิล PET โดยการผลิตเส้นใยนั้นสามารถทำร่วมกับเครือข่ายโรงงานผลิตเส้นใยจากขวดพลาสติกใน
ไทยมีหลายแห่ง อาทิเช่น SC GRAND, Jong Stit (ตลาดผ้าจงสถิตย์) และBulliontex จากนั้นนำไปทดสอบ
คุณสมบัติจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมิสิ่งทอ โดยประกอบคุณสมบัติดังนี้ 1) คุณสมบัติเชิงกลของเส้นใยรีไซเคิล 
PET (Mechanical Properties) มีความแข็งแรงและทนแรงดึงสูง คงรูปได้ดี ไม่ยับง่าย ทนต่อการเสียดสีและการใช้
งานระยะยาว อายุการใช้งานยาวนาน เหมาะกับสินค้าที่ต้องการความทนทาน 2) คุณสมบัติเชิงกายภาพ (Physical 
Properties) น้ำหนักเบา ดูดซึมน้ำต่ำ แห้งเร็ว (Quick-dry) ไม่หดตัวง่ายหลังการซัก ดูแลรักษาง่าย ไม่ต้องรีดมาก   
3) คุณสมบัติด้านการแปรรูป (Processability) สามารถปั่น ทอ ถัก และขึ ้นรูปได้ด้วยเครื ่องจักรมาตรฐาน
อุตสาหกรรม รองรับการผสมกับเส้นใยชนิดอื่น (Blended Fiber) สามารถปรับโครงสร้างเส้นใยเพื่อเพ่ิมฟังก์ชัน เช่น 
ความยืดหยุ่นหรือผิวสัมผัส 4) คุณสมบัติด้านความยั่งยืน (Sustainability Attributes) ลดการใช้ทรัพยากร
ปิโตรเลียมใหม่ ลดปริมาณขยะพลาสติกในระบบสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวคิด Circular Economy และ BCG 
Model ช่วยลดคาร์บอนฟุตพรินต์เมื่อเทียบกับเส้นใยโพลีเอสเตอร์ (Polyester) บริสุทธิ์ ถือเป็นการมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การหมุนเวียนวัสดุ และการลดของเสีย โดยนำแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเส้น
ใยสิ่งทอ Recycled PET ร่วมกับเส้นใยอื่นๆ ได้ เช่น เส้นใยไลโอเซลล์ เส้นใยไหม ฝ้าย เส้นใยสับปะรด เส้นใยกัญชง 
เป็นต้น เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการใช้งาน สู่การออกแบบผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายแฟชั่นและเครื่องประดับ 
เช่น เสื้อแจ็คเก็ต เดรส กางเกง กระเป๋า ฯลฯ ทั้งสุภาพบุรุษและสุภาพสตรี (Menswear & Womenswear) เป็น
การออกแบบเชิงสร้างสรรค์จากทุนทางวัฒนธรรม (Creative design from cultural capital)  เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่หัตถอุตสาหกรรม ถือเป็นกระบวนการผลิตสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืน จากผ้า
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ทอแปรรูปด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล แบรนด์พิพิธ (PIPIT) เพ่ือให้สินค้าได้รับการรับรองและมาตรฐาน มผช. 
ผสานแนวคิดการวิเคราะห์เทรนด์ (Fashion Trend Analysis) สากลจากองค์กรเทรนด์ต่างๆ เช่น WGSN, 
POPFASHION, Carlin  เป็นต้น พร้อมทั้งการวิเคราะห์รูปแบบสินค้าที่มีความจำเป็น (A Must Items) ในการนำมา
ออกแบบคอลเล็คชั่นใหม่ SS 26/27 พร้อมกับการออกแบบลวดลายประยุกต์ใหม่จากทุนทางวัฒนธรรมในจังหวัด
สุโขทัย พร้อมทั้งการสร้างโมเดลธุรกิจสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์เพื่อส่งเสริมการขายทั้ งช่องทางออฟไลน์และ
ออนไลน์ไปสู่การดำเนินงานของธุรกิจแฟชั่นและสิ่งทอ (Fashion Business Management) เพ่ือกำหนดทิศทางของ
การสร้างแบรนด์พิพิธ 

ดังนั้นโครงการพัฒนาในครั้งนี้มีเป้าหมายในการสร้างภาพลักษณ์ด้วยผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาภาพลักษณ์สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้มีความเป็นสากลด้วยแนวคิด กลยุทธ์การสร้าง
แบรนด์และทฤษฎีการออกแบบวิเคราะห์แบรนด์แฟชั่น (Fashion Brand Analysis) แบบอินเตอร์แบรนด์ เพ่ือ
พัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise)ถือเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการ
ผลิตและออกแบบสินค้าแฟชั่นเชิงวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดท้ัง คุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 

 
แผนการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา แบรนด์ “พิพิธ (PIPIT)” จังหวัดสุโขทัย 

ภาพที่ 1.2 แผนการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา แบรนด์ “พิพิธ (PIPIT)” จังหวัดสุโขทัย 
ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 
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จากแผนผังด้านบน สรุปแนวทางการวิเคราะห์แผนพัฒนา แบรนด์ “พิพิธ (PIPIT)” จังหวัดสุโขทัย มีดังนี้ 
1. กลุ่มเป้าหมาย (TARGET GROUP) 

กลุ่มผู้บริโภคที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและงานหัตกรรม (Eco-conscious & Ethical Craft) อายุ 22–40 ปี (Gen Y 
และGen Z) รายได้ระดับกลาง–สูง 20,000–60,000 บาท/ เดือน ให้ความสำคัญกับแฟชั่นยั่งยืน (Sustainable 
Fashion)แฟชั่นหมุนเวียน (Circular Fashion)  และงานหัตถกรรมชุมชน (Ethical Craft) ชื่นชอบสินค้าที่มีความ
เป็นเอกลักษณ์ผสมผสานทุนทางวัฒนธรรม ชอบรูปแบบเสื้อผ้าที่ร่วมสมัย สวมใส่ได้จริง มีเรื่องราว และมีส่วน
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
2. โอกาส/ช่องว่างตลาด (INSIGHT) 

- ตลาดมีความต้องการสินค้าที่มีรูปแบบร่วมสมัย โดยการนำแนวคิดทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ผสานวสัดุ   
รีไซเคิล (Recycled Innovative Material)  

- ตลาดแฟชั่นยั่งยืนยังขาด ผ้าทอร่วมสมัยที่ใช้วัสดุรีไซเคิล PET และคุณสมบัติพิเศษที่สามารถช่วยแอนติ
แบคทีเรียได ้สู่การออกแบบผลิตภัณฑ์แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

- ผู้บริโภคต้องการสินค้า ที่มีเรื่องราวจากวัฒนธรรมผ้าทอพื้นถิ่นไทยมีศักยภาพสูง แต่ยังเข้าถึงตลาด   
Gen Y–Z ได้น้อย  

- ผู้บริโภคกลุ่ม Eco-conscious มองหาแบรนด์ชุมชนที่ผสานความเป็นแบรนด์ดีไซเนอร์ (Designer 
Brand) ที่มี Social Impact กับรายได้และความยั่งยืนของคุณภาพชีวิตคนในชุมชน โดยเฉพาะกลุ่ม  
Gen Y–Z  

- ภาครัฐและเอกชนยังคงให้การสนับสนุนเกี่ยวกับการส่งเสริมผ้าไทยอย่างต่อเนื่องเผื่อผลักดันเป็นซอฟต์
เพาเวอร์ของประเทศ 

3. พื้นที่ทำงาน / ขอบเขต (AREA) 
- การพัฒนานวัตกรรมเส้นใยรีไซเคิล (Recycled PET / Innovative Recycled Yarn)  
- การออกแบบลวดลายผ้าทอสุโขทัยร่วมสมัย 
- การพัฒนาสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์จากผ้าทอใหม่ 
- การสร้างแบรนด์และการตลาดออนไลน์/ออฟไลน์ 
- เครือข่ายชุมชนทอผ้าในจังหวัดสุโขทัย 

4. สถานการณ์ปัญหา (PROBLEM SITUATION) 
- ชุมชนยังไม่เข้าถึงเทคโนโลยีเส้นใยใหม่ โดยเฉพาวัสดุทางเลือกใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- การพัฒนาเชิงนวัตกรรมผ้าทอพ้ืนถิ่นสุโขทัยยังไม่ตอบโจทย์ตลาดวัยรุ่นและวัยทำงาน ขาดรูปแบบ

สินค้าในรูปแบบ “Contemporary Craft” ให้สอดคล้องเทรนด์โลกสู่การพัฒนาระดับสากล 
- การพัฒนาสินค้ายังไม่ต่อเนื่อง ทำให้ขาดตัวตนของแบรนด์และขาดการต่อยอดคอลเล็คชั่นในแต่ละปี 

จึงทำให้แบรนด์ดูขาดการต่อยอดสู่สินค้าใหม่  
- สินค้าบางรายการยังไม่ได้มาตรฐาน มผช. จึงจำกัดโอกาสขยายตลาด 
- การตลาดออนไลน์ยังไม่แข็งแรงด้านภาพลักษณ์แบบสากล 
- ยังขาดเครือข่ายการพัฒนาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ที่ช่วยสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับ

หน่วยงานที่ส่งเสริมแบรนด์ได้ในอนาคต 
5. กิจกรรมที่ต้องทำ (ACTIVITIES) 

5.1 ต้นน้ำ (Upstream) 
- พัฒนานวัตกรรมเส้นใย Recycled PET ทอร่วมกับ เส้นใยธรรมชาติอ่ืนๆ 
- ทดลองสัดส่วนเส้นใยเพื่อให้ได้สมบัติผ้าที่เหมาะกับแฟชั่นร่วมสมัย 
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5.2 กลางน้ำ (Midstream) 
- ออกแบบลวดลายผ้าทอคอลเล็กชัน “Pipit SS 26/27” 
- ทอผ้าต้นแบบร่วมกับเครือข่ายชุมชน 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์แฟชั่น (Womenswear / Menswear / Bags) 
- สร้างแพทเทิร์นตามมาตรฐาน 
- ขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ มผช.  
5.3 ปลายน้ำ (Downstream) 
- พัฒนาแบรนด์ ร่วมกับการวางกลยุทธ์การตลาด (Online / Offline) 
- ถ่ายภาพแฟชั่น พร้อมการจัดส่งเสริมการขาย (Visual Merchandising) หน้าร้าน 
- ถ่ายภาพ Look book และ ภาพถ่ายสินค้าเชิงพาณิชย์ (ส่งเสริมภาพลักษณ์แบบบแบรนด์แฟชั่นสากล 

น่าเชื่อถือ และโดดเด่นมีเรื่องราว) 
- ทำวิดีโอคอนเทนต์โปรโมต วางแผนสื่อสารออนไลน์ (PR Timeline) 
5.4 กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- การสร้างกลยุทธทางการตลาด (BMC)  
- การบริหารแบรนด์แฟชั่น (Fashion Brand Management)  
- เทคนิควิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่น (Fashion Target Analysis) 
- การสร้างกลยุทธการวิเคราะห์แบรนด์ (Fashion Brand Analysis)  
- การบริหารสินค้าแฟชั่นและสิ่งทอ (Fashion Merchandising) เพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนและส่งเสริม

การขายสินค้าภายในแบรนด์พิพิธ ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
- การวิเคราะห์เทรนด์แฟชั่นสากลเชิงพาณิชย์ (Fashion Trend Analysis) เช่น WGSN, CARLIN ฯลฯ 
- แนวทางการสร้าง Collection เครื่องแต่งกายและกระเป๋าจากทุนทางวัฒนธรรม (Design Concept/ 

Inspiration Mood board) 
- การบริหารสินค้าแฟชั่นและสิ่งทอด้วย AI  
- การสร้างแพทเทิร์นการตัดเย็บ (Pattern Making) ตามมาตรฐาน มผช. 

6. ภาพความสำเร็จที่อยากเห็น (VISION) 
- ภาพลักษณ์แบรนด์ “PIPIT” ที่เป็นแบรนด์แฟชั่นและไลฟ์สไตล์จากผ้าทอสุโขทัยที่โดดเด่นด้าน  

“งานหัตถกรรมที่ยั่งยืน (Sustainable Craft)”  
- เป็นแบรนด์ชุมชนที่ผสมความเป็นสากลด้วยการผสานแนวคิด “การผลิตเสื้อผ้าแบบ Ready to wear 

แฝงเขา้ไปกับผ้าทอแปรรูปจากชุมชนด้วยรูปแบบสินค้า”  
- เป็นแบรนด์ที่ต่อยอดการสร้าง “นวัตกรรมเส้นใย” และอัตลักษณ์ท้องถิ่นสู่ตลาดวัยรุ่นและวัยทำงาน

ระดับประเทศและสากล” 
- เป็นแบรนด์ต้นแบบของดีไซเนอร์รุ่นใหม่ ในภูมิภาคที่เป็น “โมเดล Creative Economy Platform” 

ให้ชุมชนเติบโตร่วมกัน 
- ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐานและถูกยอมรับในวงการแฟชั่นยั่งยืนของไทย 

7. เป้าหมายท่ีต้องการทำให้สำเร็จ (GOALS) 
- พัฒนานวัตกรรมผ้าทอร่วมสมัยจากเส้นใยรีไซเคิลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- สร้างคอลเล็กชันแฟชั่น SS 26/27 ให้มีอัตลักษณ์ชัดเจนตอบสนองตลาดแฟชั่นปัจจุบัน 
- ให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการผลิตผ้าทอและสินค้าแฟชั่น 
- ได้รับการรับรองมาตรฐาน มผช. เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้า 
- สร้างแบรนด์ PIPIT ให้กลายเป็น “Sustainable-Textile Social Enterprise” 
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- ขยายฐานลูกค้า Eco-conscious ในตลาดไทยและภูมิภาคอาเซียน 
- การใช้วัสดุหมุนเวียนและวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนตามกรอบ BCG 

Economy 
- เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมผ้าทอพื้นถิ่นสุโขทัย 

 

ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการพัฒนาในโครงการ  
ตารางท่ี 1.2 ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการพัฒนาในโครงการ 
 

ลำดับ รายการ จำนวน 
1. นวัตกรรมสิ่งทอจากเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย 

ด้วยการออกแบบลวดลายทอใหม่ (ไม่น้อยกว่า 2 รูปแบบ) 
15 หลา 

2. ต้นแบบผลิตภัณฑ์คอลเล็คชั่นใหม่ (ไม่น้อยกว่า 6 รายการ) 
(เครื่องแต่งกายสตรี เครื่องแต่งกายบุรุษ และกระเป๋า) 

6 รูปแบบ 

 เครื่องแต่งกายบุรุษ (เช่น เสื้อ กางเกง แจ็คเก็ต ฯลฯ) 2 รูปแบบ 
 เครื่องแต่งกายสตรี (เช่น เสื้อ กระโปรง เดรส แจ็คเก็ต ฯลฯ) 2 รูปแบบ 
 กระเป๋า (เช่น กระเป๋าสะพาย กระเป๋าทรง Tote ฯลฯ) 2 รูปแบบ 

3. แพทเทิร์นสำหรับการผลิตจริง (ตามมาตรฐาน มผช.)  6 รูปแบบ 
4. เซ็ตภาพถ่ายเชิงพาณิชย์สำหรับการตลาดออนไลน์/ ออฟไลน์ 1 คอลเล็คชั่น 
5. สื่อวิดีโอเชิงพาณิชย์สำหรับการตลาดออนไลน์/ ออฟไลน์ 1 คอลเล็คชั่น 
6. ป้ายสินค้าภายในร้าน 2 รูปแบบ 
7. บรรจุภัณฑ์ 50 ชิ้น 

ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 

 

1.7 วัตถุประสงค์  : 
1.7.1 พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืน จากผ้าทอแปรรูปด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่ง

ทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย แบรนด์พิพิธ (PIPIT) ให้ได้รับการรับรองและมาตรฐาน มผช. 
1.7.2 สร้างโมเดลธุรกิจสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ แบรนด์พิพิธ (PIPIT) เพื่อส่งเสริมการขายทั้งช่องทาง

ออฟไลน์และออนไลน์ 
1.7.3 ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจแฟชั ่นและสิ ่งทอ  แบรนด์พิพิธ (PIPIT) เพื ่อพัฒนาไปสู่  

การเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 
 

1.8 กลุ่มเป้าหมาย  : 
ชื่อกลุ่มเป้าหมาย ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขที่ 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
ชื่อผู้ประสานงาน นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง เบอร์โทร 061-773-9933 
พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย...ละติจูด 17°26'10.31"N.   ลองติจูด 99°50'45.52"E  
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1.9 ระยะเวลาดำเนินการ :  
ตารางท่ี 1.3 ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ปี พ.ศ. รายละเอียด 

2569 ปีที่ 1 : พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าแฟช่ันและไลฟ์สไตล์ จากผ้าทอแปรรูปด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่ง
ทอรีไซเคิล แบรนด์พิพิธ (PIPIT) ให้ได้รับการรับรองและมาตรฐาน มผช. 

2570 ปีที่ 2 : สร้างโมเดลธุรกิจสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ แบรนด์พิพิธ (PIPIT) เพื่อส่งเสริมการขายทั้ง
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

2571 ปีที่ 3 : ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจแฟชั่นและสิ่งทอ แบรนด์พิพิธ (PIPIT) เพื่อพัฒนาไปสู่การ
เป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 

 

1.10 ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) : 

ภาพที่ 1.3 แผนการดำเนินงาน 3 ปีของแบรนด์พิพิธภายใต้แพลตฟอร์ม BCE 
ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 
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     ตารางแสดงแผนดำเนินการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
    ตารางท่ี 1.4 แผนดำเนินการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

ปีท่ี รายละเอียดแผนการดำเนินการ 
1 พัฒนากระบวนการผลิตสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ จากผ้าทอแปรรูปด้วยนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล แบรนด์

พิพิธ (PIPIT) ให้ได้รับการรับรองและมาตรฐาน มผช. 
1. ถ่ายทอดองค์ความรู ้ “การบริหารแบรนด์แฟชั่น” (Fashion Brand Management) บรรยายและ 

Workshop หัวข้อดังนี ้
1.1 เทคนิควิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่น (Fashion Target Analysis)  
1.2 การสร้างกลยุทธการวิเคราะห์แบรนด์ (Fashion Brand Analysis)  
1.3 การสร้างกลยุทธทางการตลาดด้วยโมเดล BMC (สร้าง Brand Direction) 

2. ถ่ายทอดองค์ความรู ้ “การบริหารสินค้าแฟชั่นและสิ่งทอ” (Fashion Merchandising) บรรยายและ 
Workshop หัวข้อดังนี ้
2.1 อบรมทักษะการวิเคราะห์เทรนด์แฟชั่นสากลเชิงพาณิชย์  (Fashion Trend Analysis) เช่น WGSN, 

CARLIN, Nellyrodi เป็นต้น  
2.2 แนวทางการสร้าง Collection เครื่องแต่งกายและกระเป๋าจากทุนทางวัฒนธรรม (Design Concept/ 

Inspiration Mood board) 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ “การผลิตลายผ้าทอ” (Textile Design) “Pipit New Collection: SS 26/27” 

ออกแบบลวดลายร่วมกับผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชน 
4. ถ่ายทอดองค์ความรู ้ “การสร้างคอลเล็คชั ่นแฟชั่น” (Fashion Design: Collection) “Pipit New 

Collection: SS 26/27” ออกแบบสินค้าสำหรับคอลเล็คชั่นใหม่ร่วมกับผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชน 
5. ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง “การสร้างแพทเทิร์น Ready to wear” ด้วยมาตรฐานการตัดเย็บ มผช. ด้วยการ

ทำ Workshop  
6. ยื่นขอมาตรฐานการตัดเย็บ มผช.  
7. การทดสอบคุณภาพสินค้ากับสถาบันสิ่งทอ 
8. จดอนุสิทธิบัตรการออกแบบ 

2 สร้างโมเดลธุรกิจสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ แบรนด์พิพิธ (PIPIT) เพื่อส่งเสริมการขายทั้งช่องทางออฟไลน์และ
ออนไลน์ 

1. วางแผนกลยุทธการประชาสัมพันธ์ “Pipit New Collection: SS 26/27” 
2. ถ่ายภาพโฆษณาเชิงพาณิชย์ (Fashion Commercial Ads) เพื่อการส่งเสริมการขายทั้งออนไลน์และ

ออฟไลน์ “Pipit New Collection: SS 26/27” 
3. บริหารการจัดหน้าร้าน (Fashion Visual Merchandising) เพื่อการส่งเสริมการขายทั้งออนไลน์และ

ออฟไลน์ “Pipit New Collection: SS 26/27” 
4. การสร้าง Video Content สำหรับการส่งเสริมการขายท้ังออนไลน์ 
5. ออกแบบบรรจุภัณฑ์ แบรนด์ พิพิธ 

3 ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจแฟชั่นและสิ่งทอ แบรนด์พิพิธ (PIPIT) เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) 

1. สร้างเครือข่ายกลุ่มสิ่งทอและกลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า ในพื้นท่ีจ.สุโขทัย 
2. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับเครือข่ายช่างทอผ้าและช่างตัดเย็บภายในชุมชน ให้ได้มาตรฐานเพื่อเป็น

กลุ่มผู้ผลิตหลักให้กับแบรนด์พิพิธ เพื่อการกระจายรายได้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
3. ผู้ประกอบการแบรนด์ PIPIT ถ่ายทอดผลงานสู่ชุมชน เช่น การจัดสัมมนาการสร้างแบรนด์สินค้าแฟชั่นและ

สิ่งทอ การสร้างแรงบันดาลใจให้นักออกแบบแฟชั่นหน้าใหม่ การจัดงานนิทรรศการเผยแพร่เทคโนโลยี
ให้แก่ชุมชน เป็นต้น 
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1.11 แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ :  

ภาพที่ 1.4 แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ 
ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 
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1.12 แผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) : 

ตารางท่ี 1.5 แผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) 
ระบุแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

1.12.1 แผนการดำเนินงานรายป ี(สอดคล้องกับเป้าหมายของแพลตฟอร์ม) 

เทคโนโลยี/องค์ความรู้/กิจกรรม 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ

ดำเนินงาน5 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ถ่ายทอดเทคนิควิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่น 
(Fashion Target Analysis) 

⚫            6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การสร้างกลยุทธการวิเคราะห์ 
แบรนด์ (Fashion Brand 
Analysis) 

⚫            6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การสร้างกลยุทธทางการตลาดดว้ย
โมเดล BMC (สร้าง Brand 
Direction) 

⚫            6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

อบรมทักษะการวิเคราะห์เทรนด์
แฟชั่นสากลเชิงพาณิชย ์(Fashion 
Trend Analysis) เช่น WGSN, 
CARLIN, Nellyrodi เป็นต้น 

 ⚫           6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ “การผลิตลาย
ผ้าทอ” (Textile Design) “Pipit 
New Collection: SS 2026-27” 
ออกแบบลวดลายร่วมกบั
ผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชน 

 ⚫           6,000 ชโรธรณ์ 
และ วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การขึ้นต้นแบบสิ่งทอดว้ยลวดลาย
ใหม่  (2 รูปแบบ)  ⚫           40,000 ชโรธรณ์ 

และ วรรณชลี 
ปฏิบัติการ 

ถ่ายทอดแนวทางการสร้าง 
Collection เครื่องแต่งกายและ
กระเป๋าจากทุนทางวัฒนธรรม 
(Design Concept/ Inspiration 
Mood board) 

  ⚫          6,000 ชโรธรณ์ 
และ วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง “การ
สร้างแพทเทิร์น Ready to wear” 
ด้วยมาตรฐานการตัดเย็บ มผช. 
ด้วยการทำ Workshop 

  ⚫          6,000 ชโรธรณ์ และ
พงศ์วิทย ์

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต  
(6 รูปแบบ)    ⚫          18,000 

ชโรธรณ์ และ
พงศ์วิทย์ และ 

วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การขึ้นต้นแบบผลิตภัณฑ์แฟชั่น  
(6 รูปแบบ) และยื่นขอ มผช.    ⚫         72,000 

ชโรธรณ์ และ
พงศ์วิทย์ และ 

วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กระบวนการการทดสอบคุณภาพ
สินค้ากับสถาบันสิ่งทอ    ⚫         5,000 ชโรธรณ์ อบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
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เทคโนโลยี/องค์ความรู้/กิจกรรม 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ

ดำเนินงาน5 

ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง “การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์สำหรับสินค้า
แฟชั่นและไลฟ์สไตล์” จากทุนทาง
วัฒนธรรม 

    ⚫        8,000 ชโรธรณ์  
และ พัชรวัฒน ์

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ออกแบบบรรจุภัณฑ์ แบรนด์ พิพธิ 
(ต้นแบบ 50 ชิ้น)     ⚫        30,000 พัชรวัฒน์ 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

วางแผนกลยุทธการประชาสัมพันธ์ 
“Pipit New Collection: SS 
2026-27” 

     ⚫       8,000 ชโรธรณ์ และ 
ดร.วีริศ 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ถ่ายภาพโฆษณาเชิงพาณิชย ์
(Fashion Commercial Ads) 
เพื่อการส่งเสริมการขายทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์ “Pipit 
New Collection: SS 2026-27” 

     ⚫       75,000 ชโรธรณ์ และ
พงศ์วิทย ์

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การสร้าง Video Content สำหรับ
การส่งเสริมการขายทั้งออนไลน ์       ⚫      75,000 ชโรธรณ์ และ

พงศ์วิทย ์
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

บริหารการจัดหน้าร้าน (Fashion 
Visual Merchandising) เพื่อการ
ส่งเสริมการขายทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน์ “Pipit New 
Collection: SS 2026-27” 

       ⚫     54,000 ชโรธรณ์ 
และ ดร.วิริศ 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับ
เครือข่ายช่างทอผ้าและช่างตัดเย็บ
ภายในชุมชน ให้ได้มาตรฐานเพื่อ
เป็นกลุ่มผู้ผลิตหลักให้กับแบรนด์
พิพิธ เพือ่การกระจายรายได้สู่
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

        ⚫ ⚫   100,000 
ชโรธรณ์, 
พงศ์วิทย ์

และ วรรณชลี 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ผู้ประกอบการแบรนด์ PIPIT 
ถ่ายทอดผลงานสู่ชุมชน เช่น การ
จัดสัมมนาการสร้าง 
แบรนด์สินค้าแฟชั่นและสิ่งทอ การ
สร้างแรงบันดาลใจให้นักออกแบบ
แฟชั่นหน้าใหม ่การจัดงาน
นิทรรศการเผยแพร่เทคโนโลยี
ให้แก่ชุมชน เป็นต้น 

          ⚫ ⚫ 100,000 
ชโรธรณ์, 
พงศ์วิทย ์

และ วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สรุปงบประมาณ (บาท) 200,000 250,000 250,000 700,000   
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารดำเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้คำปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 
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1.12.2 แผนการดำเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนุนงบประมาณ (สอดคล้องกับเป้าหมายของแพลตฟอร์ม) 
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/

กิจกรรม 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
ดำเนินงาน 

ถ่ายทอดเทคนิควิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่น 
(Fashion Target Analysis) 

            6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การสร้างกลยุทธการวิเคราะห์ 
แบรนด์ (Fashion Brand 
Analysis) 

            6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การสร้างกลยุทธทางการตลาด
ด้วยโมเดล BMC (สร้าง 
Brand Direction) 

            6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

อบรมทักษะการวิเคราะห์ 
เทรนด์แฟชั่นสากลเชิงพาณิชย์ 
(Fashion Trend Analysis) 
เช่น WGSN, CARLIN, 
Nellyrodi เป็นต้น 

            6,000 
ชโรธรณ์ และ 

ดร.วีริศ 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ “การ
ผลิตลายผ้าทอ” (Textile 
Design) “Pipit New 
Collection: SS 2026-27” 
ออกแบบลวดลายร่วมกบั
ผู้ประกอบการและชุมชน 

            6,000 ชโรธรณ์ 
และ วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การขึ้นต้นแบบสิ่งทอดว้ย
ลวดลายใหม ่ (2 รูปแบบ)             40,000 ชโรธรณ์ 

และ วรรณชลี 
ปฏิบัติการ 

ถ่ายทอดแนวทางการสร้าง 
Collection เครื่องแต่งกาย
และกระเป๋าจากทุนทาง
วัฒนธรรม (Design 
Concept/ Inspiration 
Mood board) 

            6,000 ชโรธรณ์ 
และ วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง 
“การสร้างแพทเทิร์น Ready 
to wear” ด้วยมาตรฐานการ
ตัดเย็บ มผช.  

            6,000 ชโรธรณ์ และ
พงศ์วิทย ์

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต 
(6 รูปแบบ)             18,000 

ชโรธรณ์ และ
พงศ์วิทย์ และ 

วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

การขึ้นต้นแบบผลิตภัณฑ์
แฟชั่น (6 รูปแบบ)  
และยื่นขอ มผช. 

            72,000 
ชโรธรณ์ และ
พงศ์วิทย์ และ 

วรรณชลี 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กระบวนการการทดสอบ
คุณภาพสินค้ากับสถาบัน 
สิ่งทอ 

            5,000 ชโรธรณ์ ปฏิบัติการ 

สรุปงบประมาณ             177,000   
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2568) 
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1.13 ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ :  
ตารางท่ี 1.6 ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละป ี
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 

1. จำนวนคนที่ได้รับการถา่ยทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 10 10 40 
2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด (ระบุรายละเอียดองค์ความรู้เทคโนโลยี) 
    2.1 ถ่ายทอดเทคนิควิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่น (Fashion Target Analysis) 
    2.2 การสร้างกลยุทธการวิเคราะห์แบรนด์ (Fashion Brand Analysis) 
    2.3 การสร้างกลยุทธทางการตลาดด้วยโมเดล BMC (สร้าง Brand Direction) 
    2.4 การวิเคราะห์เทรนด์แฟชั ่นสากลเชิงพาณิชย์ (Fashion Trend Analysis) เช่น 
WGSN, CARLIN, Nellyrodi เป็นต้น 
   2.5 ถ ่ายทอดองค์ความรู ้  “การผลิตลายผ้าทอ” (Textile Design) “Pipit New 
Collection: SS 2026-27” ออกแบบลวดลายร่วมกับผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชน 
   2.6 ถ่ายทอดแนวทางการสร้าง Collection เครื ่องแต่งกายและกระเป๋าจากทุนทาง
วัฒนธรรม (Design Concept/ Inspiration Mood board) 
   2.7 ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง “การสร้างแพทเทิร์น Ready to wear” ด้วยมาตรฐานการ
ตัดเย็บ มผช. ด้วยการทำ Workshop  

เร่ือง 7 5 2 

3. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ คน 4 4 3 
4. ตัวชีว้ัดมูลคา่ทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ 
     4.1 นวัตกรรมสิ่งทอจากเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย 
ด้วยการออกแบบลวดลายทอใหม่ (ไม่นอ้ยกว่า 2 รูปแบบ) 

รูปแบบ 

2   

     4.2 ต้นแบบผลิตภัณฑ์คอลเล็คชั่นใหม่ (ไม่น้อยกว่า 6 รายการ) 
(เครื่องแต่งกายสตรี เครื่องแต่งกายบุรุษ และกระเปา๋) 

   

          4.2.1 เครื่องแต่งกายบุรุษ แบรนด์พิพิธ (เสื้อ กางเกง และแจ็คเก็ต) 2   

          4.2.2 เครื่องแต่งกายสตรี แบรนด์พิพิธ (เสื้อ กระโปรง และเดรสหรือแจ็คเก็ต) 2   
          4.2.3 กระเป๋า แบรนด์พิพธิ (กระเป๋าสะพาย หรอืกระเป๋าทรง Tote ฯลฯ) 2   
    4.4 บรรจุภัณฑ์ (Packaging) (50 ชิน้) 2   
    4.5 เซ็ตภาพถ่ายเชิงพาณิชย์ (Look Book/ Comercial ads) 
สำหรับการตลาดออนไลน์/ ออฟไลน์ 

 2  

    4.6 สื่อวิดีโอเชิงพาณิชย์ (Video Contenet) สำหรับการตลาดออนไลน์/ ออฟไลน์  2  
    4.7 ป้ายสินค้าภายในร้าน (Visual Merchandising)   2  
    4.8 สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจแฟชั่นและสิ่งทอ แบรนด์พิพธิ 
(PIPIT) เพือ่พัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพือ่สังคม (Social Enterprise) ได้แก่ ป้าย Roll up / 
Backdrop เป็นต้น 

  5 

5. แพทเทิร์นสำหรับการผลิตจริง (ตามมาตรฐาน มผช.) รูปแบบ 6 - - 
6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 80 80 
7. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยีที่ได้รบัไปใช้ประโยชน ์ คน 10 10 40 
8. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึน้ เท่า - 2 2 

ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 
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1.14 หน่วยงานสนับสนุน :   

ตารางท่ี 1.7 หน่วยงานสนับสนุน 

ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 
ระบุช่ือหน่วยงานท่ีร่วมให้การสนบัสนุนโครงการ 

รูปแบบการสนับสนุน 
ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคาร

สถานท่ี วิทยากร การจดักิจกรรม ฯลฯ 
กลุ่มพิพิธ สถานท่ีและครุภณัฑ์  ที่ใช้ในการจัดประชุมและปฏิบัติงาน 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  ศิลปะและการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สถานท่ีในการจัดประชุมแผนงานโครงการและจัดเตรยีม
อุปกรณ์  ตลอดจนครภุณัฑ์สำหรบัการปฏิบตัิงาน 

สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด การขอมาตรฐาน มผช. 
ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 
 
1.15 ผลกระทบ : (แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งที่เกิดกับผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากการดำเนินโครงการ) 

1.15.1 เศรษฐกิจ  
  เพิ่มรายได้ การดำเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมผ้าทอและผลิตภัณฑ์แฟชั่นจากเส้นใยรีไซเคิลได้ก่อให้เกิดรายได้
เพ่ิมข้ึนแก่ผู้ประกอบการและกลุ่มทอผ้าชุมชนในหลายมิติ ดังนี้ 

1) การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น คอลเลกชันแฟชั่น “Sukhothai Craft SS 2026–27” ส่งผลให้ผู้ประกอบการ
สามารถขยายฐานรายได้จากการขายสินค้าแฟชั่นร่วมสมัยที่มีมูลค่าสูงขึ้น 

2) การนำองค์ความรู้ด้านการพัฒนาเส้นใยรีไซเคิล (Recycled PET Yarn) และการออกแบบลวดลายผ้าทอ
สมัยใหม่ไปใช้ ทำให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาสินค้าคุณภาพสูง มีความแตกต่างทางตลาด และตั้งราคา
จำหน่ายได้สูงข้ึน 

3) การขยายตลาดสู่ช่องทางออนไลน์ เช่น Instagram, TikTok Shop, LINE Shopping ทำให้เข้าถึงกลุ่ม
ผู้บริโภค Gen Y–Z ที่ให้ความสำคัญกับสินค้ายั่งยืน เพ่ิมยอดขายรวมของแบรนด์ 

4) ผู้ประกอบการได้รับโอกาสในการต่อยอดผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เช่น สินค้าของฝาก
ระดับพรีเมียมและผลิตภัณฑ์เชิง Creative Tourism เพิ่มรายได้จากภาคบริการควบคู่กับสินค้าทาง
กายภาพ            

5) มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับ ไม่น้อยกว่า 1 เท่า (B/C 
ratio >1) รายได้ที่เพ่ิมข้ึนของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

  ลดรายจ่าย การนำองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปปรับใช้ทำให้ลดต้นทุนได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 
1) การใช้เส้นใยรีไซเคิลร่วมกับเส้นใยธรรมชาติท้องถิ่น ช่วยลดต้นทุนการจัดหาวัตถุดิบใหม่ 
2) การพัฒนาระบบการผลิตแบบ Pre-order ลดต้นทุนสต็อกสินค้าและลดความสูญเสียจากสินค้าคงค้าง 
3) การได้รับมาตรฐาน มผช. ทำให้ลดความเสี่ยงการผลิตสินค้าที่ไม่ได้มาตรฐาน ส่งผลให้ลดภาระค่าใช้จ่าย 

จากของเสียหรือการผลิตซ้ำ 
1.15.2 สังคม  

โครงการมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังนี้ 
1) ชว่ยเพิ่มโอกาสการจ้างงานในชุมชนทอผ้าเมืองสุโขทัย ทำให้เกิดรายได้ท่ีมั่นคงแก่ครัวเรือน 
2) ชุมชนได้รับการพัฒนาทักษะใหม่ เช่น นวัตกรรมเส้นใยรีไซเคิล เทคนิคการทอร่วมสมัย มาตรฐาน มผช.  

และการจัดการธุรกิจชุมชน 
3) ส่งเสริมความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำให้ช่างทอมีบทบาทมากขึ้นในฐานะ “ผู้สร้างสรรค์ร่วม 

(Co-Designer)” 
4) สนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยนำลวดลายผ้าทอใหม่และเรื่องราวชุมชนไปใช้ในด้านการโปรโมต 

ทำให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมเติมจากกิจกรรมท่องเที่ยว 
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5) ช่วยลดความเปราะบางของกลุ่มแรงงานในชุมชน โดยเพิ่มช่องทางสร้างอาชีพใหม่ให้กับกลุ่มสตรี ผู้สูงอายุ 
และแรงงานที่กลับถิ่น 

 1.15.3 สิ่งแวดล้อม  
โครงการส่งผลเชิงบวกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1) การใช้เส้นใยรีไซเคิล Recycled PET Yarn ช่วยลดปริมาณขยะพลาสติก ลดการพ่ึงพาเส้นใยสังเคราะห์ 

ใหม่ และลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
2) กระบวนการผลิตที่เน้น Circular Design ช่วยลดของเสียจากการผลิตผ้าและเสื้อผ้า 
3) การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีอายุการใช้งานยาวนาน (Durable & Timeless Design) ช่วยลดปริมาณขยะสิ่ง

ทอ (Textile Waste) 
4) การใช้บรรจุภัณฑ์จากวัสดุรีไซเคิล/ย่อยสลายได้ ช่วยลดผลกระทบของขยะพลาสติกในชุมชน 

 

1.16  งบประมาณขอรับการสนับสนุน :  
จำนวนทั้งสิ้น  700,000    บาท (รวมทุกปีที่ขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ. 2569 จำนวน  200,000    บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ. 2570 จำนวน  250,000    บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ. 2571 จำนวน  250,000    บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1.8 งบประมาณขอรับการสนับสนุน 
(คำอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนในปีปัจจุบัน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการดำเนินโครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับ
ข้อ 12.2 โดยจัดทำ เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จำนวนคน/ครั้ง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตราของทางราชการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ...........2569............ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน.........200,000....................... บาท ประกอบด้วย 

รายการ รายละเอียดค่าใช้จ่าย งบประมาณ (บาท) 
1. ค่าตอบแทน ค่าจ้างผู้เช่ียวชาญ (1,000 บาท x 6 ช่ัวโมง x 7 วัน) 42,000 

2. ค่าใช้สอย 
ค่าเดินทางไปราชการ  
(ค่าจ้างยานพาหนะพร้อมนำ้มันเชือ้เพลิง 3,500 บาท x 3 ครั้ง) 

10,500 

ค่าอาหารกลางวัน (90 บาท x 10 คน x 5 วัน) 4,500 

3. ค่าจ้างเหมา 

ค่าจ้างเหมาขึ้นต้นแบบสิ่งทอ (2 รูปแบบ x 20,000 บาท) 40,000 
ค่าจ้างเหมาทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต (6 รูปแบบ x 3,000 บาท)  18,000 
ค่าจ้างเหมาขึ้นต้นแบบผลิตภัณฑแ์ฟช่ัน (6 รูปแบบ x 10,000 บาท) 60,000 
ค่าจ้างเหมาทดสอบคณุสมบัตผิ้า 5,000 

4. ค่าธรรมเนยีม ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัย 10% 20,000 
รวม 200,000 บาท 

***ค่าใช้จ่ายถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 
หมายเหตุ 

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเล้ียง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงานชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุสำนักงานที่ใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณ์อะไรที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนิน

โครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวัสดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 
-  
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1.17 การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล : ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัดกิจกรรม  

และผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ (ระบุที่มาของตัวเลข
และแสดงวิธีการคำนวณให้ชัดเจน) 

(4) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ภายใน 15 วันหลัง
สิ้นสุดปีงบประมาณ (ภายในวันที่ 15 ตุลาคม) หรือนับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินโครงการ (กรณีขอ
ขยายเวลา) ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย โดยต้องแจ้งให้ สป.อว. ทราบล่วงหน้าและต้องระบุเหตผุล
ไว้ในหนังสือจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ถึง สป.อว. ให้ชัดเจน   

(5) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความจำเป็นตอ้ง
ขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม      
ในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แจ้งให้ สป.อว. ทราบ ก่อน
สิ้นสุดระยะเวลาดำเนินโครงการ ไม่เกิน 15 วัน เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

1.18 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในคู่มือการ
ดำเนินงานฯ ทุกประการ                                                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

     

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์) 
ผู้เสนอโครงการ 

อาจารย์ประจำคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ 

แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) ประจำปีงบประมาณ 2569 
เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อสมาชิกของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
  ด้วย(ชื่อ นามสกุล)....นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง.........มีความประสงค์ที่จะนำความรู้และงานวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและความรู้ในการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ประกอบการ 

ชื่อสถานประกอบการ พิพิธ (PIPIT)  ที่ตั้งสถานประกอบการ จ.สุโขทัย    
พิกัดละติจูด : 17°26′10.31″N  ลองติจูด:  99°50′45.52″E                                    
ชื่อประธาน      นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง  เบอร์โทร  061-773-9933    
ชื่อผู้ประสานงาน นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง  เบอร์โทร  061-773-9933    

ส่วนที่ 2 ข้อมูลการประกอบการ 
 รูปแบบธุรกจิ     ผู้ประกอบการรายเดียว      หุ้นสว่น/ห้างหุ้นสว่น จำกัด      บริษัทจำกัด     ผู้ประกอบการ OTOP 

        วิสาหกิจชุมชน       สหกรณ์     กลุ่มอาชพี     กลุ่มผู้ผลิตชุมชนที่ยังไม่จดทะเบียน 
                                   ผู้ประกอบการรายเดียว 
 จำนวนสมาชกิ.....7......คน   ปีที่ก่อตั้ง.....2562......ระยะเวลาในการดำเนินธุรกจิ...8....ปี   ทุนจดทะเบียน....................บาท 
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจำหน่ายอยู ่
 ชื่อผลิตภัณฑ์.........เส้ือผ้าทอแปรรูป.....................ยอดขายต่อเดือน.....83,110........รายได้ต่อเดือน......38,252..........บาท 

ชื่อผลิตภัณฑ์..........กระเป๋าผ้าทอแปรรปู..............ยอดขายต่อเดือน......61,390.......รายได้ต่อเดือน....26,903............บาท 
 กลุ่มลูกค้า กลุ่มผู้บริโภคที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและงานหตักรรม (Eco-conscious & Ethical Craft) อาย ุ22–40 ปี (Gen Y +  
Gen Z) เพศ ชาย-หญิง รายได้ระดบักลาง–สูง 20,000–60,000 บาท/ เดือน ให้ความสำคัญกบัแฟชั่นยั่งยืน (Sustainable Fashion) 
แฟชั่นหมุนเวียน (Circular Fashion)  และงานหัตถกรรมชุมชน (Ethical Craft) 
 แหล่งจำหน่ายสินค้า(ออฟไลน์/ออนไลน)์ FACEBOOK: PIPIT / IG: PIPIT OFFICIAL 
ส่วนที่ 3 ประเด็นความต้องการพัฒนาสินค้าและบริการ 
 ระบุประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น และความต้องการในการพัฒนา 

ปัญหาที่เกิดขึ้น ความต้องการด้าน วทน. 
ขาดการพัฒนาสินค้าอยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะรูปแบบสินค้า 
ที่พัฒนาด้วยเส้นใยนวัตกรรมใหม่ๆ เพือ่ตอบสนอง 
พฤติกรรมและรูปแบบสินค้าของกลุ่มลกูค้าในปัจจุบัน 

การสร้างนวัตกรรมการทอผ้าด้วยเส้นใยเพื่อสิ่งแวดล้อม 
การได้กลยุทธและองค์ความรู้การบริหารสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์
ลักษณะ RTW เชิงพาณิชย์ สู่งานหัตกรรมชุมชน 

 
 
 
 
 

 
 
หมายเหต ุ 
๑. กรุณาแนบรายชื่อผู้เข้ารว่มโครงการทุกคน  
๒. ต้องแสดงแบบสำรวจข้อมูลความตอ้งการผู้ประกอบการ(BCE) ทุกปีที่เสนอโครงการ 
 
 
 

ลงชื่อ กัญญพัชร พพิิธทอง  (ตัวบรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท ์ 061-773-9933   

ผู้ให้ข้อมูล 
วันที่ / /  

ลงชื่อ ชโรธรณ์ ทิพยอ์ุปถัมภ ์   (ตัวบรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท ์ 088-267-8609   

ผู้สำรวจข้อมูล 
วันที่ / / . 

 

 
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แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
ชื่อกลุ่ม พิพิธ (PIPIT)    
ที่อยู่      เลขที่ 354 ตำบลท่าชัย    
อำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย   

 วันที่เดือน พ.ศ   
 

เรื่อง การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  ตามที่  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
คลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือนำผลงานวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ไปถ่ายทอด บ่มเพาะ เพ่ิมศักยภาพให้แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร นั้น 
  ข้าพเจ้า  นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง  ชื่อกลุ่ม  พิพิธ (PIPIT)  
และสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน จำนวน......7........คนได้รบัการถ่ายทอดเทคโนโลยี     องค์ความรู้ด้านวทิยาศาสตร ์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี้(ระบุได้มากกว่า ๑ เรื่อง/เทคโนโลยี/องค์ความรู้) 
 
ตารางท่ี 1.9 การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 

เทคโนโลยี / องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้ / เทคโนโลยี  
(เพ่ิมรายได้ • ลดรายจ่าย • ยกระดับมาตรฐาน) 

1. เทคนิคการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย
การตลาดแฟชั่น (Fashion Target 

Analysis) 

ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างแม่นยำ เช่น กลุ่ม 
Gen Y–Z หรือกลุ ่ม Eco-conscious ทำให้สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุ่ม เพิ่มโอกาสในการขาย และเพิ่มรายได้จากการ
เข้าถึงตลาดที่มีศักยภาพสูง ลดความสูญเสียจากการผลิตสินค้าท่ีไม่ตรงกลุ่ม 

2. การวิเคราะห์กลยุทธ์แบรนด์ 
(Fashion Brand Analysis) 

ส่งผลให้ผู ้ประกอบการมีความชัดเจนในการกำหนดตัวตนของแบรนด์ (Brand 
Identity) และภาพลักษณ์ที่ต้องการสื่อสาร สามารถพัฒนากลยุทธ์การสร้างคุณค่า
แบรนด์ที่สอดคล้องกับตลาด ทำให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าเช่ือถือและสามารถตั้งราคา
จำหน่ายในระดับสูงขึ้น เพิ่มรายได้และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

3. การสร้างกลยุทธ์การตลาดด้วยโมเดล 
BMC (Brand Direction / Business 

Model Canvas) 

ช่วยให้ผู ้ประกอบการเข้าใจองค์ประกอบธุรกิจทั้งระบบ เช่น คุณค่าที่นำเสนอ 
(Value Proposition) ช่องทางการขาย (Channels) และกลุ่มลูกค้า (Customer 
Segment) ทำให้วางแผนธุรกิจได้มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนจากการดำเนินงานที่ไม่
จำเป็น และเพิ่มรายได้จากการบริหารธุรกิจแบบมีกลยุทธ์ 

4. อบรมทักษะการวิเคราะห์เทรนด์แฟชั่น
สากล (Fashion Trend Analysis) เชน่ 

WGSN, CARLIN, NellyRodi 

ทำให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับเทรนด์ระดับสากล 
เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และช่วยเพิ่มยอดขายผ่านสินค้าแฟชั่นที่ทันสมัย 
ลดความเสี่ยงในการลงทุนผลิตสินค้าที่ล้าสมัย อีกทั้งยังเพิ่มมาตรฐานการออกแบบ
ให้เทียบเท่าอุตสาหกรรมแฟช่ันระดับนานาชาติ 
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เทคโนโลยี / องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้ / เทคโนโลยี  
(เพ่ิมรายได้ • ลดรายจ่าย • ยกระดับมาตรฐาน) 

5. ถ่ายทอดองค์ความรู้ “การผลิต
ลวดลายผ้าทอ (Textile Design)” 
สำหรับคอลเลกชนั “Pipit New 

Collection: SS 2026–27” 

ทำให้ชุมชนและผู้ประกอบการสามารถสร้างลายผ้าใหม่ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะและมี
ความร่วมสมัย ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีความแตกต่างในตลาด เพิ่มคุณค่าและราคา
จำหน่ายของผ้าทอ เพิ่มรายได้แก่ชุมชน พร้อมทั้งลดการพึ่งพาลายผ้าเดิมที่มีการ
แข่งขันสูง ช่วยยกระดับมาตรฐานงานทอผ้าสู่ระดับเชิงพาณิชย์ร่วมสมัย 

6. ถ่ายทอดกระบวนการสร้างคอลเลกชัน
เคร่ืองแต่งกายและกระเป๋าจากทุน
วัฒนธรรม (Design Concept / 

Inspiration Mood Board) 

ช่วยให ้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาผล ิตภ ัณฑ ์แฟช ั ่นท ี ่ม ี  “เร ื ่องราว” 
(Storytelling) มีเอกลักษณ์และมีความหมายเชิงวัฒนธรรม ทำให้สินค้ามีมูลค่าเพิ่ม
และสามารถเข้าสู ่ตลาดพรีเมียม เพิ่มรายได้รวมของแบรนด์ และช่วยส่งเสริม
ภาพลักษณ์สินค้าเชิง Creative Economy 

7. ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
“การสร้างแพทเทิร์น Ready-to-Wear” 
ตามมาตรฐาน มผช. ผ่าน Workshop 

เพิ่มทักษะด้านเทคนิคการตัดเย็บให้มีความเที่ยงตรงตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 
ช่วยลดต้นทุนการผลิตจากความผิดพลาดในการทำแพทเทิร์น ลดของเสียจากการ
ผลิต และเพิ ่มคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐาน ช่วยให้สามารถขยายตลาดไปยัง
ช่องทางที่ต้องการสินค้ามาตรฐานสูง เช่น ICONCRAFT, ห้างสรรพสินค้า หรือ
ตลาดส่งออก 

ท่ีมา: คณะผู้ดําเนินโครงการ (2568) 

 

ซึ่งกลุ่มได้นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้
สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(    ) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ขอแสดงความนับถือ 
(กัญญพัชร พิพิธทอง) 

นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง 
ประธานกลุ่ม / ตัวแทนกลุ่ม 
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บทท่ี 2 
ผลการดำเนินงาน 

              รายงานผลการดำเนินงานปีที่ 1 (พ.ศ.2569) ประกอบด้วยแผนการดำเนินงานเทียบกับการดำเนินงาน
จริงสรุปขั้นตอนและผลการดำเนินงานรายกิจกรรม และการประเมินผลการดำเนินกิจกรรมของโครงการ ทั้งนี้ 
โครงการดำเนินงานแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ จึงไม่มีการขอขยายระยะเวลา  และไม่มีการปรับแผนการ
ดำเนินงานในสาระสำคัญ 
 
2.1 แผนการดำเนินงานของโครงการ 
ตารางท่ี 2.1 แผนการดำเนินงานตามข้อเสนอโครงการเทียบกับการดำเนินงานจริง ปีที่ 1 
 

กิจกรรม แผนตามข้อเสนอ 
(ไตรมาส/งบประมาณ) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการจริง 

สถานะการดำเนินงาน 
เสร็จ 
แล้ว 

ขอขยาย 
เวลา 

1. (T1) การสร้างกลยุทธ์การวิเคราะห์แบรนด์ 
(Fashion Brand Analysis) Q1 / 6,000 20 พ.ค. 2569 ✓ – 

2. (T2) การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาด 
ด้วยโมเดล BMC (Brand Direction) Q1 / 6,000 20 พ.ค. 2569 ✓ – 

3. (T3) เทคนิคการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย 
การตลาดแฟชั่น (Fashion Target Analysis) Q1 / 6,000 22 พ.ค. 2569 ✓ – 

4. (T4) การวิเคราะห์เทรนด์แฟชั่นสากล 
เชิงพาณิชย์ (Fashion Trend Analysis) Q2 / 6,000 22 พ.ค. 2569 ✓ – 

5. (T5) การออกแบบลายผ้าทอ 
(Textile Design) Q2 / 6,000 30 มิ.ย. 2569 ✓ – 

6. (T6) การพัฒนาการผลิตต้นแบบลายผ้าทอ เพิ่มเติมจากแผน 30 มิ.ย. 2569 ✓ – 
7. (T7) การสร้าง Collection เครื่องแต่งกาย 
และกระเป๋าจากทุนทางวัฒนธรรม Q3 / 6,000 8 ส.ค. 2569 ✓ – 

8. (T8) การสร้างแพทเทิร์น Ready to Wear 
ด้วยมาตรฐานการตัดเย็บ มผช. Q3 / 6,000 8 ส.ค. 2569 ✓ – 

9. การขึ้นต้นแบบสิ่งทอด้วยลวดลายใหม่ 
(เส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย) Q2 / 40,000 ก.ค.–ส.ค. 2569 ✓ – 

10. การทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต 
(6 รูปแบบ) Q3 / 18,000 ส.ค. 2569 ✓ – 

11. การขึ้นต้นแบบผลิตภัณฑ์แฟชั่น 
(6 รูปแบบ) และเตรียมยื่นขอ มผช. Q4 / 72,000 ส.ค.–ก.ย. 2569 ✓ – 

12. กระบวนการทดสอบคุณภาพสินค้า 
กับสถาบันสิ่งทอ Q4 / 5,000 8–21 ก.ย. 2569 ✓ – 

แผนเงิน: ตามไตรมาส 

แผน (Gantt ข้อเสนอ ไม่รวมค่าธรรมเนียม): Q1 18,000 | Q2 52,000 |  
Q3 30,000 | Q4 77,000 บาท; ผลการใช้จ่าย: พ.ค.–มิ.ย. 2569 =  

39,500 บาท | ก.ค.–ก.ย. 2569 = 140,500 บาท |  
ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัย 20,000 บาท | รวม 200,000 บาท 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2568) 
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การเปรียบเทียบแผนกับผลการดำเนินงาน 
1)   การดำเนินงานเป็นไปตามลำดับของแผน คือ 1) วิเคราะห์แบรนด์และการตลาด 2) ออกแบบลายผ้า  
      และผลิตผ้าต้นแบบ 3) ออกแบบคอลเลกชันและแพทเทิร์น 4) ผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์และ 5) ทดสอบ 
      คุณภาพ ทั้งนี้ กิจกรรมทั้งหมดดำเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม–กันยายน 2569 และแล้วเสร็จภาย 
      ในปีงบประมาณซึ่งเป็นกรอบเวลาที่กระชับกว่าแผนรายไตรมาส แต่ยังคงลำดับและสาระสำคัญของ 
      กิจกรรมตามแผนทุกประการ 
2)   การเพิ่มเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด ข้อเสนอโครงการกำหนดเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด 7 เรื่อง โครงการได้แยก  
      การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านลายผ้าทอออกเป็น 2 เรื่อง คือ การออกแบบลายผ้าทอ (T5) และการ 
      พัฒนาการผลิตต้นแบบลายผ้าทอ (T6) เนื่องจากการทอเส้นใยรีไซเคิล PET ร่วมกับเส้นใยในชุมชน 
      ต้องการการถ่ายทอดเทคนิคการผลิตเฉพาะ ทำให้ถ่ายทอดได้ 8 เรื่อง (ร้อยละ 114.3 ของเป้าหมาย)  
      โดยไม่เพ่ิมงบประมาณรวม 
3)   วิทยากร ข้อเสนอโครงการกำหนดให้ ผศ.ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์ เป็นวิทยากรในกิจกรรม  
      T1 T2 และ T4 และกิจกรรม T3 ดำเนินการโดยอาจารย์ณิชากร เกิดเปี่ยม ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด 
      และการบริหารสินค้าแฟชั่น ซึ่งเป็นผู้ร่วมโครงการ ส่วนกิจกรรม T6 และ T8 ดำเนินการโดยผู้ร่วม 
      โครงการตามแผน (คุณวรรณชลี กุลศรีไชย และคุณพงศ์วิทย์ ตั้งเกียรติไพบูลย์) 
 
2.2 สรุปขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนของแต่ละกิจกรรมที่กำหนด 
         การดำเนินงานทุกกิจกรรมใช้รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop-based Learning)         

ที่ประกอบด้วยการบรรยายองค์ความรู้ การปฏิบัติการวิเคราะห์หรือออกแบบร่วมกับผู้ประกอบการ และการสรุปผล
เป็นเครื่องมือหรือชิ้นงานที่นำไปใช้ได้จริง กิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีความต่อเนื่องเชิงตรรกะกล่าวคือ ผลลัพธ์ของ
กิจกรรมก่อนหน้าถูกใช้เป็นข้อมูลนำเข้า (Input) ของกิจกรรมถัดไป ตั้งแต่การ วิเคราะห์แบรนด์และตลาด ไปสู่การ
ออกแบบลายผ้า การผลิตผ้าต้นแบบ การออกแบบคอลเลกชัน และการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน 
รายละเอียดมีดังนี้ 

 
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างกลยุทธ์การวิเคราะห์แบรนด์ (Fashion Brand Analysis) 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างกลยุทธ์การวิเคราะห์แบรนด์ (Fashion Brand Analysis) 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในการวิเคราะห์แบรนด์แฟช่ันและคู่แข่งทางการตลาด 
พร้อมท้ังกำหนดทิศทางแบรนด์แฟช่ันจากทุนทางวัฒนธรรมได้อย่างเป็นระบบ 

วันและเวลา 20 พฤษภาคม 2569 เวลา 08.00–13.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 

วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์ อาจารย์ประจำภาควิชาศิลปะและการออกแบบ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศลิปะและการออกแบบ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้เข้าร่วม 10 คน (ผู้ประกอบการและทีมงานแบรนด์พิพิธ) รายชื่อในภาคผนวก ข 
งบประมาณที่ใช้ 8,500 บาท 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) สำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของแบรนด์พิพิธ (PIPIT) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน

ของผู้ประกอบการ ลักษณะสินค้าเดิม จุดเด่นของแบรนด์ กลุ่มลูกค้าเดิม ช่องทางการจำหน่าย และภาพลักษณ์ของ      
แบรนด์ในปัจจุบัน เพ่ือนำมาใช้เป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการพัฒนาแบรนด์พิพิธ 

2) ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องการวิเคราะห์แบรนด์แฟชั่น วิทยากรบรรยายหลักการวิเคราะห์แบรนด์แฟชั่น 
ได้แก่ Brand Identity, Brand Positioning, Brand Personality, Brand Image, Brand Storytelling และการ
วิเคราะห์คู่แข่งทางการตลาด เพ่ือให้ผู้ประกอบการเข้าใจโครงสร้างของการสร้างแบรนด์อย่างเป็นระบบ  

3) ปฏิบัติการวิเคราะห์แบรนด์พิพิธร่วมกับผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และข้อจำกัดของแบรนด์ รวมถึงวิเคราะห์ความแตกต่างของสินค้า PIPIT เมื่อเทียบกับสินค้าแฟชั่นและไลฟ์
สไตล์จากผ้าทอในตลาด ผ่านการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ทางการตลาดและแบรนด์ เช่น SWOT Analysis, 8 P’s 
Marketing Mix เป็นต้น 

4) กำหนดแนวทางการพัฒนาแบรนด์สำหรับ PIPIT Collection SS 2026-27 สรุปแนวทางการ
กำหนดอัตลักษณ์แบรนด์ ภาพลักษณ์สินค้า จุดขายสำคัญ เรื่องราวของแบรนด์ และแนวทางการสื่อสารแบรนด์ให้
สอดคล้องกับสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ยั่งยืนจากผ้าทอแปรรูปและนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติ
แบคทีเรีย  

5) สรุปผลและให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา วิทยากรสรุปผลการวิเคราะห์ พร้อมให้ข้อเสนอแนะด้านการ
พัฒนาแบรนด์ การจัดวางภาพลักษณ์สินค้า การสื่อสารคุณค่าของแบรนด์ และแนวทางการต่อยอดสู่กิจกรรมการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์และการตลาดในขั้นต่อไป ดังตารางด้านล่างนี้ 
 

(3) ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ชี้ว่าแบรนด์พิพิธมีความได้เปรียบเชิงอัตลักษณ์ที่ชัดเจนจาก “ลายพิพิธ” ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ลายสือไทยและทุนวัฒนธรรมสุโขทัย มีศักยภาพในการวางตำแหน่งแบบผ้าทอไทยร่วมสมัยเชิงสตรีทลักชัวรี     
(Street Luxury) และสามารถขยายสายผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย ขณะที่จุดอ่อนสำคัญคือการรับรู้แบรนด์ (Brand 
Awareness) หลักฐานความน่าเชื่อถือจากผู้บริโภค (Social Proof) ช่องทางจำหน่ายที่ยังไม่ครอบคลุม ข้อจำกัด
ด้านกำลังการผลิตงานทอมือ และระบบอัตลักษณ์ภาพ (Visual Identity System) ที่ยังไม่เป็นมาตรฐาน  

การวิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาด 8P's ซึ่งขยายจากกรอบส่วนประสมทางการตลาดสำหรับธุรกิจ
บริการของ Booms and Bitner (1981) (ตารางที่ 2.4) นำไปสู่ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญได้แก่ การจัดโครงสร้าง
สินค้า 3 ระดับ (Hero Product, Cashflow Product และ Prestige/Made-to-order Product) การตัง้ราคาตาม
คุณค่า (Value-based Pricing) พร้อมบัญชีต้นทุนรายสินค้า (Costing by SKU) การวางกลยุทธ์ Omnichannel 
การกำหนดจุดตรวจคุณภาพ (QC Checkpoint) 4 จุด และการสร้างแนวคิดซิกเนเจอร์ “Wearable Sukhothai 
Script – ลายสือไทยที่สวมใส่ได้” เป็นความแตกต่างแบบ Purple Cow (Godin, 2003) ผู้ประกอบการสามารถระบุ
คุณค่าหลักของแบรนด์ จุดขายเฉพาะ และความแตกต่างจากคู่แข่งได้อย่างเป็นระบบ 
 
ตารางท่ี 2.2 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของแบรนด์พิพิธ (PIPIT) 

หัวข้อ การวิเคราะห์ 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

1. แบรนด์มีอัตลักษณ์ตราสินค้า (Brand Identity) ชัดเจนจาก “ลายพิพิธ” ซึ่งเชื่อมโยงกับทุนทาง
วัฒนธรรมสุโขทัย ทำให้เกิดความแตกต่างจากแบรนด์ผ้าไทยท่ัวไป 
2. มี เรื ่องเล่าแบรนด์ (Brand Storytelling) ที ่แข็งแรง เพราะสามารถเชื ่อมโยงสินค้าเข้ากับ
ประวัติศาสตร์ ลายสือไทย ภูมิปัญญาผ้าทอ และความเป็นเมืองมรดกทางวัฒนธรรมของสุโขทัย 
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หัวข้อ การวิเคราะห์ 
3. มีศักยภาพในการสร้าง ความแตกต่างทางการตลาด (Market Differentiation) ผ่านการออกแบบที่
ผสมระหว่างผ้าไทย งานหัตถกรรม และแฟช่ันร่วมสมัย 
4. สามารถพัฒนาเป็นสินค้าได้หลายกลุ่ม เช่น เสื้อผ้า หมวก กระเป๋า ผ้าพันคอ เนคไท ของฝากพรีเมียม 
และสินค้าไลฟ์สไตล์ ทำให้มีโอกาสสร้าง สายผลิตภัณฑ์ (Product Line) ที่หลากหลาย 
5. เหมาะกับการยกระดับสู่ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) เพราะแบรนด์ไม่ได้ขายเพียง
สินค้า แต่ขายคุณค่าเชิงวัฒนธรรม อัตลักษณ์ท้องถิ่นและประสบการณ์ร่วมสมัย 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

1. การรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) ยังอาจไม่กว้างพอเมื่อเทียบกับแบรนด์ผ้าไทยหรือแบรนด์
คราฟต์ท่ีมีฐานลูกค้าชัดเจนในตลาดเมืองใหญ่ 
2. หลักฐานความน่าเชื่อถือจากผู้บริโภค (Social Proof) เช่น รีวิว ภาพลูกค้าใช้จริง คอนเทนต์จากผู้ซื้อ 
และการบอกต่อ ยังต้องเพิ่มให้มากขึ้นเพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
3. ช่องทางจำหน่ายอาจยังไม่ครอบคลุมแบบ หลายช่องทาง (Omnichannel Distribution) เช่น 
เว็บไซต์ แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ TikTok Shop, LINE Shopping, pop-up store, museum shop 
และ concept store 
4. หากงานผลิตยังพึ่งพาการทอมือหรือช่างท้องถิ ่นเป็นหลัก อาจเกิดข้อจำกัดด้าน  กำลังการผลิต 
(Production Capacity) เมื่อมีคำสั่งซื้อจำนวนมาก 
5. ภาพลักษณ์แบรนด์ยังต้องพัฒนาให้เป็นระบบมากขึ้น ทั้ง ระบบอัตลักษณ์ภาพลักษณ์แบรนด์ (Visual 
Identity System) เช่น โลโก้ สีหลัก ฟอนต์ ภาพถ่ายสินค้า บรรจุภัณฑ์ และโทนการสื่อสาร 

โอกาส 
(Opportunities) 

1. กระแสผู้บริโภคสนใจสินค้า อัตลักษณ์ท้องถิ่นร่วมสมัย (Contemporary Local Identity Product) 
มากขึ้น โดยเฉพาะสินค้าท่ีมีเรื่องเล่า วัฒนธรรม และความยั่งยืน 
2. ตลาด ของขวัญองค์กร (Corporate Gift) และ ของฝากพรีเมียม (Premium Souvenir) เป็นโอกาส
สำคัญ เพราะ PIPIT มีเรื่องเล่าและความเป็นสุโขทัยท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้สูง 
3. สามารถขยายสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ เช่น Gen Z, Zillennials, นักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กลุ่มคนทำงาน
เมือง และกลุ่มที่ชอบสินค้าไทยร่วมสมัย 
4. มีโอกาสใช้ การตลาดเชิงเนื้อหา (Content Marketing) ผ่าน TikTok, Instagram, Facebook และ 
short video เพื่อเล่าเรื่อง “จากลายสือไทยสู่แฟช่ันร่วมสมัย” 
5. สามารถพัฒนา ความร่วมมือทางแบรนด์ (Brand Collaboration) กับโรงแรม พิพิธภัณฑ์ แหล่ง
ท่องเที่ยว ร้านกาแฟ แกลเลอรี ดีไซเนอร์ และหน่วยงานรัฐ เพื่อขยายตลาดเชิงวัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยว  

อุปสรรค 
(Threats) 

1. ตลาดผ้าไทยร่วมสมัยมีการแข่งขันสูงขึ้น ทั้งจากแบรนด์ท้องถิ่น แบรนด์คราฟต์ แบรนด์ดีไซเนอร์ไทย 
และสินค้านำเข้าราคาต่ำ 
2. ความเสี ่ยงจาก แฟชั ่นรวดเร็ว (Fast Fashion) และสินค้าราคาถูก ทำให้ผู ้บริโภคบางกลุ่ม
เปรียบเทียบราคามากกว่าคุณค่าทางวัฒนธรรม 
3. หากลายพิพิธได้รับความนิยม อาจเกิดการลอกเลียนแบบ จึงต้องจัดการด้าน ทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual Property: IP) เช่น การจดลิขสิทธิ์ลวดลาย เครื่องหมายการค้า และระบบอัตลักษณ์แบ
รนด์ 
4. ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงช่างฝีมือ และกระบวนการผลิตงานทออาจสูงกว่าสินค้าแฟชั่นทั่วไป ทำให้ต้อง
วาง กลยุทธ์ราคา (Pricing Strategy) อย่างรอบคอบ 
5. หากแบรนด์เล่าเรื่องวัฒนธรรมไม่ชัด อาจถูกมองว่าเป็นเพียง “ผ้าไทยประยุกต์” มากกว่าแบรนด์
แฟช่ันร่วมสมัยที่มีมูลค่าทางการตลาดสูง 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
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ตารางท่ี 2.3 การเปรียบเทียบตำแหน่งทางการแข่งขันของแบรนด์พิพิธกับแบรนด์คู่แข่ง 
 

Brands 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 

1. PIPIT 
พิพิธ  

มี เอกลักษณ์ตราสินค้า 
(Brand Identity) ชัดเจนจาก 
“ลายพิพธิ” ที่เชื่อมโยงกับทุน

ทางวัฒนธรรมสุโขทัยและ
ลายสือไทย ทำให้เกิด ความ
แตกต่างทางแบรนด์ (Brand 

Differentiation) สูง มี
ตำแหน่งแบรนด์เป็นผ้าทอไทย
ร่วมสมัยแบบ สตรีทลักชัวรี 

(Street Luxury) เหมาะกับคน
รุ่นใหม่ มีสินค้าเข้าถึงง่าย เช่น 
หมวก กระเป๋า เนคไท ของที่
ระลึก และมแีนวโน้มตอ่ยอดสู่
สินค้าไลฟ์สไตล์/ของใช้ในบ้าน

ได้ 

การรับรู้แบรนด์ (Brand 
Awareness) ยังไม่กว้างเมื่อ
เทียบกับคู่แข่งที่มีช่องทาง
เมืองใหญ่หรือฐานแฟน

แฟชั่นชัดเจน จำนวน รวีิว
ผู้ใช้จริง (User Review / 
Social Proof) ยังต้องเพิ่ม
เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ 
ช่องทางขายและ ระบบ

กระจายสินค้า 
(Distribution Channel) 

ยังต้องขยายสู ่
marketplace, pop-up 

store, multi-brand store 
และช่องทาง B2B มากขึ้น 

คนไทยใช้โซเชียลมีเดียสูงมาก 
ทำให้ PIPIT สามารถใช ้คอน
เทนต์เล่าเร่ืองแบรนด์ (Brand 

Storytelling Content), short 
video, live commerce และ 

การตลาดเชิงวัฒนธรรม 
(Cultural Marketing) เพื่อ
ขยายฐานลูกค้าได้ดี มีโอกาส

พัฒนาเป็น gift set, corporate 
gift, souvenir premium, 

fashion accessories, 
home/lifestyle line และ
คอลเลกชันร่วมกับโรงแรม 

พิพิธภัณฑ์ แหล่งท่องเที่ยว และ
หน่วยงานรัฐ 

คู่แข่งในตลาดผ้าไทยร่วมสมัยมี
ฐานลูกค้าและช่องทางขาย
แข็งแรงขึ้นเร่ือย ๆ ขณะที่
สินค้าแฟชั่นราคาต่ำและ 

แฟชั่นรวดเร็ว (Fast Fashion 
/ Ultra-fast Fashion) ทำให้
ผูบ้ริโภคเปรียบเทียบราคาเร็ว
ขึ้น ความเส่ียงสำคัญคือกำลัง
ผลิตงานทอหัตถกรรมอาจไม่
ทันหาก demand เพิ่มเร็ว 
รวมถึงการถูกเลียนแบบลาย
หรือแนวคิดหากยังไม่จัดการ 

ทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual Property: IP) 

อย่างเป็นระบบ 

2. 
SUNTR3 / 
SUNTREE 
(จ.สุโขทัย) 

มีฐานงาน ผ้าทอมือสโุขทัย 
(Sukhothai Handwoven 
Textile) และผ้าตีนจกหาด

เส้ียวที่มีความนา่เช่ือถือสูงใน
เชิงภูมิปัญญา ผลิตภัณฑ์

ครอบคลุมผ้าตีนจก กระเปา๋ 
ผ้าคลุมไหล่ ผ้าไหม ผ้าฝ้าย 

และสินค้าใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจำวัน จึงมี ความ

ชำนาญด้านวัสดุและเทคนิคทอ 
(Textile Craft Expertise) 

ชัดเจน 
 
 
  

ภาพลักษณ์แบรนด์ยังมี
แนวโน้มใกลก้ับตลาดผ้าไทย
ดั้งเดิมมากกว่าแฟชั่นร่วม

สมัยเชิงเมือง ทำให้ 
ตำแหน่งทางการตลาด 

(Market Positioning) อาจ
ยังไม่คมเท่าแบรนด์ที่ชู 

street / contemporary / 
lifestyle ชัดเจน การสื่อสาร
กับ Gen Z และกลุ่มแฟชั่น
เมืองอาจต้องปรับภาพถ่าย 
แคมเปญ และ styling ให้

ร่วมสมัยขึ้น 

มีโอกาสขยายจากผ้าพื้นถิ่นสู่ 
สินค้าพรีเมียมร่วมสมัย 

(Contemporary Premium 
Product) เช่น outerwear, 
scarf, bag, resort wear, 

home textile และสินค้าของ
ฝากคุณภาพสูง การได้รับการพูด
ถึงในบริบท craft/tourism เช่น 
Hello Craft in Thailand ช่วย
เพิ่มโอกาสดา้น การท่องเท่ียวเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Tourism) 

และตลาดของฝากพรีเมียม 

หากยังยึดภาพผ้าไทยแบบ
ดั้งเดิมมากเกินไป อาจถกูมอง
ว่าไม่ตอบโจทย์กลุ่มคนรุ่นใหม่ 
ความเส่ียงคือการแข่งขันจาก
แบรนด์ผ้าไทยที่รีแบรนด์ให้
ร่วมสมัยกว่า และจากผู้ผลิต

สินค้าคราฟต์ที่ใช้ การเล่าเร่ือง
เชิงไลฟ์สไตล์ (Lifestyle 

Storytelling) ได้แข็งแรงกว่า 

3. Kramin 
/ ครามิน 

(กรุงเทพฯ) 

มีภาพลักษณ์เป็นแบรนด์แฟชั่น
และไลฟ์สไตล์ที่นำงานผ้าไทย 
งานย้อมคราม งานแฮนด์เมด 
และวัสดุธรรมชาติมาเล่าใหม่
ให้ร่วมสมัย ม ีช่องทางการ

มองเห็นในเมืองใหญ่ (Urban 
Visibility) สูง เช่น pop-up 

store, ICONSIAM, 
Emsphere, Shopee และ
กิจกรรม craft/fashion 

event ทำให้มีโอกาสเข้าถึง
ลูกค้ากำลังซ้ือสูงและกลุ่ม

นักท่องเที่ยว 

เนื่องจากใช้ภาพรวมของงาน
คราฟต์หลายพื้นทีแ่ละหลาย
วัสดุ อาจทำให ้แก่นแบรนด์ 

(Brand Core / Brand 
DNA) กระจาย หากไม่คุม 

narrative ให้ชัด ลูกค้าอาจ
จดจำได้ว่าเป็น “แบรนด์ผ้า
ไทยร่วมสมัย” แต่ไม่ชัดวา่
แตกต่างจากแบรนด์คราฟต์
อื่นอย่างไร ต้นทุน pop-up 
และ event marketing สูง 
ทำให้ต้องบริหาร อัตรากำไร

ขั้นต้น (Gross Margin) 
อย่างระมัดระวัง 

Kramin มีโอกาสขยายสู่ตลาด 
gift, resort wear, museum 

shop, concept store, 
lifestyle boutique และตลาด
ต่างประเทศ เพราะมีความเป็น 

คราฟต์ร่วมสมัย 
(Contemporary Craft) ที่เข้าใจ
ง่าย รวมถึงสามารถใช้ การตลาด

แบบประสบการณ์ 
(Experiential Marketing) ผ่าน 
pop-up, workshop, styling 
session และ collaboration 

กับศิลปิน/ดีไซเนอร์ 

คู่แข่งในเมืองใหญ่จำนวนมาก
และผู้บริโภคมีตัวเลือกสูง ทำ
ให้ต้องสร้างความสดใหม่ของ

คอลเลกชันอย่างต่อเนื่อง 
ความเส่ียงคือแบรนด์อาจถูก
เปรียบเทียบด้านราคา ดีไซน์ 
และคุณภาพกบัแบรนด์ดีไซ

เนอร์ไทยรายอื่น รวมถึงความ
ผันผวนของกระแสแฟชั่นและ

ค่าใช้จ่ายในการทำตลาด
ออฟไลน์ 

4. JUN 
(จ.เชียงใหม)่ 

มีตำแหน่งชัดในกลุ่ม เส้ือผ้า
ผู้ชายร่วมสมัย 

(Contemporary Menswear) 
และ ไลฟ์สไตล์เมือง (Urban 
Lifestyle) สินค้าดูเรียบ ใช้

งานง่าย แต่มีรายละเอียดดีไซน์ 

กลุ่มเป้าหมายค่อนข้าง
เฉพาะ คือ menswear / 

urban casual ทำให้ตลาด
อาจแคบกว่าแบรนด์ที่ทำ 
unisex หรือ lifestyle 

หลายหมวด หากการสื่อสาร

มีโอกาสเติบโตในกลุ่ม minimal 
menswear, slow fashion, 

workwear, travel wear และ 
lifestyle accessory โดยเฉพาะ

ตลาดลูกค้าชายเมืองใหญ่ที่
ต้องการเสื้อผ้าเรียบแต่มีเรื่องราว 

ความเส่ียงคือการแข่งขันจาก
แบรนด์ menswear minimal 

ทั้งไทยและต่างประเทศ 
รวมถึงแบรนด์ mass market 
ที่ทำเส้ือผ้าเรียบง่ายในราคาตำ่
กว่า หาก JUN ไม่เน้นความ
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Brands 
จุดแข็ง 

(Strengths) 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
เหมาะกับลกูค้าผู้ชายที่ชอบ 
casual style แบรนด์ใช้
วัตถุดิบและชา่งท้องถิ่น

เชียงใหม่ จึงมีจุดแข็งด้าน หว่ง
โซ่อุปทานท้องถิ่น (Local 
Supply Chain) และการ

สนับสนุนชุมชน 

ไม่ขยายไปสู่กลุ่มผู้หญิง 
นักท่องเที่ยว หรือสินค้า

ของขวัญ อาจจำกัด ขนาด
ตลาดที่เข้าถึงได้ 

(Addressable Market) 

สามารถต่อยอดสู่ คอลเลกชัน
แคปซูล (Capsule Collection) 

ร่วมกับผ้าท้องถิ่นภาคเหนือ 
โรงแรม คาเฟ่ หรือ concept 

store 

แตกต่างด้านผ้า เร่ืองเล่า และ 
craft detail อาจถกูกลืนใน
ตลาด basic casual wear 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) รวบรวมจากช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ทางการของแต่ละแบรนด์ (Facebook และ Instagram) 
และเว็บไซต์ salahmade.com สืบค้นเมื่อพฤษภาคม 2569 
 
 
ตารางท่ี 2.4 การวิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาด 8P's (8P's Marketing Mix) ของแบรนด์พิพิธ (PIPIT) 
 

ตัวแปรส่วน
ประสมทาง
การตลาด 

ประเด็นที่สามารถ
สร้างความแตกต่าง 

กลยุทธ์/วิธีการเพ่ือสร้าง
ความแตกต่าง 

ความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน 

คุณค่าที่ผู้บริโภค
ได้รับ 

1. Product 
(ผลิตภัณฑ)์ 

จุดเด่นของพิพิธคือการ
แปรรูป ผ้าทอชุมชน 

(Community Textile) 
ให้เป็นสินค้าแฟชั่นร่วม
สมัย เช่น แจก็เก็ต เบล
เซอร์ เส้ือกั๊ก เนคไท 
หมวก กระเป๋า และ

ของขวัญ โดยใช้ลายผ้าที่
มีเร่ืองเล่าจาก ลายสือ

ไทย (Thai Script Motif) 
และทุนวัฒนธรรมสุโขทยั 

ทำให้สินค้าไม่ใช่เพียง 
“ผ้าไทย” แต่เป็น สินค้า

แฟชั่นที่มีอัตลักษณ ์

กำหนดโครงสร้างสินค้าเป็น 3 
ระดับ ได้แก่ 1) สินค้าหลักสร้าง
ภาพจำ (Hero Product) เช่น 
แจ็กเก็ต เบลเซอร์ เส้ือกัก๊ เนค
ไทลายพิพิธ 2) สินค้าขายง่าย

สร้างกระแสเงินสด (Cashflow 
Product) เช่น หมวก กระเปา๋ 
พวงกุญแจ Card Holder 3) 
สินค้าพรีเมียม/สั่งผลิตพิเศษ 

(Prestige Product / Made-
to-order) เช่น ชุดองค์กร 

ของขวัญองค์กร และคอลเลกชัน
พิเศษ พร้อมพัฒนา มาตรฐาน
คุณภาพ (Quality Standard) 
ด้านผิวสัมผัส การขึ้นขน ความ
แข็งแรง สีตก การหดตัว และ

ความทนทานของตะเข็บ 

แตกต่างจากแบรนด์ผ้าไทยทัว่ไป 
เพราะมีการแปลงทุนวัฒนธรรม
ให้เป็นสินค้า พร้อมใช้ (Ready-

to-wear) และ ไลฟ์สไตล์ 
(Lifestyle Product) ที่ใส่ได้จริง 
ไม่จำกัดอยูแ่ค่ผ้าผืนหรือสินค้า

ของฝากแบบดั้งเดิม 

ผู้บริโภคได้สินค้าที่มี
เอกลักษณ์ สวมใส่ง่าย มี

เร่ืองเล่า มีความภาคภูมิใจ
ในการสนับสนุนช่างทอ 
และรู้สึกว่า “ผ้าไทย” 

สามารถอยู่ใน
ชีวิตประจำวันได้อยา่ง

ทันสมัย 

2. Price 
(ราคา) 

แบรนด์มีศักยภาพในการ
ตั้งราคาแบบอิงคุณค่า 
การกำหนดราคาตาม
คุณค่า (Value-based 
Pricing) เพราะสินค้ามี

เร่ืองเล่า ลายเฉพาะ งาน
ทอ และงานออกแบบ จึง
ไม่แข่งขันด้วยราคาถกู 
เช่น เนคไทที่ตั้งราคา 

1,890 บาท และแบรนด์
มีรายรับรวมหลาย

ช่วงเวลา เช่น ม.ค.–เม.ย. 
2568 จำนวน 205,000 
บาท และ ม.ค. 2568–
เม.ย. 2569 จำนวน 

1,746,220 บาท แต่ต้อง
ระวังอัตรากำไรขั้นต้นที่

ลดลงจาก 54.63% 
(ม.ค.–เม.ย. 2568) เหลือ 

จัดระบบราคาเป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ ราคาสินค้าเข้าถึงง่าย 
(Entry Price) สำหรับพวง

กุญแจ/ของชิ้นเล็ก, ราคากลาง 
(Core Price) สำหรับหมวก 

กระเป๋า เนคไท, และ ราคาพรี
เมียม (Premium Price) 

สำหรับแจก็เก็ต เบลเซอร์ งานสั่ง
ผลิต และ Gift Set พรอ้มทำ 

บัญชีต้นทุนรายสินค้า (Costing 
by SKU) เพื่อแยกต้นทุนผ้า 

ค่าแรง บรรจุภัณฑ์ ค่าขนส่ง ค่า
คอมมิชชัน และกำไรต่อชิ้น 

หากควบคุมต้นทุนได้ แบรนด์จะ
ไม่ต้องลดราคาเพื่อแข่งขัน แต่
สามารถขายด้วยคุณค่าทาง

วัฒนธรรม งานฝีมือ และการ
ออกแบบ ทำให้มีโอกาสรักษา 

อัตรากำไรขั้นต้น (Gross Profit 
Margin) ได้ดีขึ้น 

ลูกค้าเข้าใจวา่ราคาที่จา่ย
ไม่ได้ซ้ือแค่สินค้า แต่ซื้อ
เร่ืองเล่า งานออกแบบ 
งานทอ คุณภาพ และ

คุณค่าทางวัฒนธรรม จึง
รู้สึกคุ้มค่าและเต็มใจจ่าย

มากขึ้น 
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ตัวแปรส่วน
ประสมทาง
การตลาด 

ประเด็นที่สามารถ
สร้างความแตกต่าง 

กลยุทธ์/วิธีการเพ่ือสร้าง
ความแตกต่าง 

ความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน 

คุณค่าที่ผู้บริโภค
ได้รับ 

28.92% (สะสม ม.ค. 
2568–เม.ย. 2569) หรือ

เหลือ 21.12% เมื่อ
คำนวณเฉพาะชว่ง ก.ย. 

2568–เม.ย. 2569 
(ตารางที่ 3.4)  

3. Place 
(ช่องทางจัด
จำหน่าย) 

พิพิธมีช่องทางทั้งหน้า
ร้าน Facebook, 

Instagram, การออกบูธ 
และมีแผนขายผ่าน 

Shopee รวมถึงมีโอกาส
เช่ือมโยงกับ 

ICONCRAFT / 
ICONSIAM ซ่ึงเป็น

ช่องทางที่ช่วยยกระดับ
ภาพลักษณ์ 
แบรนด์ได้ 

ใชก้ลยุทธ์ หลายช่องทางแบบ
เช่ือมโยงกัน (Omnichannel 

Strategy) ได้แก่ 1) หนา้ร้านเป็น 
โชว์รูมแบรนด์ (Brand 

Showroom) 2) IG/Facebook 
เป็นช่องทางเล่าเร่ืองและขาย
สินค้า 3) Marketplace เช่น 

Shopee ใช้กับสินค้าขายง่าย 4) 
LINE Official ใช้ปิดการขายและ
ดูแลลูกค้า 5) ICONCRAFT/ร้าน
คัดสรร ใช้สร้างความน่าเช่ือถือ 

6) ช่องทาง B2B สำหรับ
หน่วยงาน องค์กร และของขวัญ

องค์กร 

มีความได้เปรียบจากการมีทั้ง
พื้นที่จริงและเร่ืองเล่าชุมชน 

ลูกค้าสามารถสัมผัสคุณภาพผา้
ได้จริง ขณะเดียวกันช่องทาง

ออนไลน์ช่วยขยายการรับรู้และ
เพิ่มยอดขายนอกพื้นที ่

ลูกค้าซ้ือสินค้าได้สะดวก
ขึ้น เลือกช่องทางได้ตาม
พฤติกรรม ทั้งหน้าร้าน 

ออกบธู ออนไลน์ หรือสั่ง
ผลิตพิเศษ ลดความลังเล
และเพิ่มความมั่นใจในการ

ซ้ือ 

4. 
Promotion 
(การส่งเสริม
การตลาด) 

แบรนด์มีฐานเร่ืองเล่าที่
แข็งแรงจากทุนวัฒนธรรม
สุโขทัย ผา้ทอชุมชน ชา่ง

ทอ ลายสอืไทย และ
รางวัล Soft Power ซ่ึง
เหมาะกับการทำ การเล่า

เร่ืองแบรนด์ (Brand 
Storytelling) มากกวา่

การโปรโมตแบบลดราคา 

วางคอนเทนต์หลัก (Core 
Content) ได้แก ่1) ที่มาของ

ลายผ้า 2) ช่างทอและชุมชน 3) 
วิธีใส่ผ้าไทยให้ทันสมยั 4) 

เบื้องหลังการผลิต 5) รีวิวลกูค้า/
องค์กร 6) Gift Idea และ 

Corporate Gift พร้อมใช้ ผู้มี
อิทธิพลทางความคิด 

(Influencer) เฉพาะกลุ่ม เช่น 
แฟชั่นไลฟ์สไตล์ ผ้าไทยร่วมสมัย 
นักออกแบบ นกัธุรกิจหญิง และ

นักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

การสือ่สารที่ดีจะทำให้พิพธิไม่ถูก
มองเป็นเพียงสินค้า OTOP แต่
กลายเป็นแบรนด์ แฟชั่นผา้ทอ
ร่วมสมัย (Contemporary 

Textile Fashion Brand) ที่มี
รสนิยมและมีความนา่เช่ือถือ 

ลูกค้าได้รับแรงบันดาลใจ
ในการแต่งตัว ได้เข้าใจ

ที่มาของสินค้า และรู้สึกว่า
การซ้ือสินค้าพิพธิคือการมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุน
วัฒนธรรม ชุมชน และ

งานฝีมือไทย 

5. Physical 
Evidence 

(หลักฐานทาง
กายภาพ) 

หลักฐานทางกายภาพของ
พิพิธมีทั้งหน้ารา้น บธู

แสดงสินค้า บรรจุภัณฑ์ 
ป้ายแบรนด์ ถุงผ้า กล่อง
ของขวัญ ปา้ยห้อยสินค้า 
และภาพถ่ายแฟชั่น ซ่ึง
เป็นองค์ประกอบสำคัญ

ในการสร้างความ
น่าเช่ือถือและ

ภาพลักษณ์พรีเมียม 

จัดทำ ระบบอัตลักษณ์แบรนด์ 
(Brand Identity System) ให้
เป็นมาตรฐาน เช่น โลโก ้สีหลัก 
ตัวอักษร ป้ายสินค้า ปา้ยราคา 
ถุง กล่อง การ์ดเรื่องเล่า QR 

Code บอกที่มาของลายผ้า และ 
บัตรรับรองผลิตภัณฑ์ (Product 
Story Card) เพื่อยืนยันว่าแต่ละ

ชิ้นมีที่มาและคุณค่า 

ทำให้แบรนด์ดูเป็นระบบ 
น่าเช่ือถือ พร้อมเข้าสู่ช่องทางพรี
เมียม เช่น ICONCRAFT ร้านของ

ฝากคุณภาพสูง โรงแรม 
พิพิธภัณฑ์ ร้านคัดสรร และตลาด

องค์กร 

ลูกค้ารู้สึกว่าสินค้ามี
มาตรฐาน เหมาะกับการ
ซ้ือเป็นของขวัญ ของฝาก 
หรือของสะสม เพิ่มความ
มั่นใจในการตัดสินใจซื้อ 

6. Process 
(กระบวนการ) 

แบรนด์มีการทดสอบ
ตลาด เก็บ Feedback 
ลูกค้า และนำข้อมูลมา
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เช่น 

โทนสี รูปแบบ การใช้งาน 
ชนิดผ้า และการ

แก้ปัญหาการขึ้นขุยของ
ผ้า 

พัฒนา กระบวนการผลิตและ
บริการมาตรฐาน (Standard 

Operating Procedure: SOP) 
ตั้งแต่รับผ้า ตรวจคุณภาพ 
ออกแบบ ตัดเย็บ ตรวจงาน 

บรรจุ จัดส่ง และติดตามหลังการ
ขาย พร้อมกำหนด จุดตรวจ
คุณภาพ (Quality Control 

Checkpoint) อยา่งน้อย 4 จุด 
ได้แก่ ก่อนตัดเย็บ ระหว่างตัด
เย็บ หลังตัดเย็บ และก่อนส่ง

มอบ 

เมื่อกระบวนการชัด แบรนด์จะ
สามารถขยายกำลังผลิต รับงาน

องค์กร และทำตลาดผ่าน
ช่องทางพรีเมียมได้โดยลดความ
เส่ียงด้านคุณภาพและการส่งมอบ

ล่าช้า 

ลูกค้าได้รับสินค้าที่มี
คุณภาพสม่ำเสมอ ส่งมอบ
ตรงเวลา มีบริการหลังการ
ขาย และรู้สึกว่าการซ้ือ
สินค้าคราฟต์ไม่ได้เสี่ยง

หรือไม่แน่นอน 



   30 

ตัวแปรส่วน
ประสมทาง
การตลาด 

ประเด็นที่สามารถ
สร้างความแตกต่าง 

กลยุทธ์/วิธีการเพ่ือสร้าง
ความแตกต่าง 

ความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน 

คุณค่าที่ผู้บริโภค
ได้รับ 

7. People 
(บุคลากร) 

แบรนด์ประกอบดว้ยผู้
ก่อตั้ง ช่างทอ ชา่งตัดเย็บ 
ที่ปรึกษา UBI พาร์ตเนอร์ 
และกลุ่มชุมชน ซึ่งเป็น

หัวใจของการสร้าง ความ
จริงแท้ของแบรนด์ 

(Brand Authenticity) 

ยกระดับบุคลากรด้วย 1) การ
ฝึกอบรมงานขายเชิงเร่ืองเล่า 
การขายด้วยเร่ืองราว (Story-
selling) 2) การให้ช่างทอเป็น

ส่วนหนึ่งของการสื่อสาร 3) การ
สร้างบทบาท ผู้เชี่ยวชาญการ

แต่งตัว (Style Advisor) ที่หนา้
ร้าน 4) การจัดระบบความรู้ให้
พนักงานอธบิายลายผา้ วัสดุ วธิี
ดูแล และคุณค่าทางวัฒนธรรมได้

อย่างชัดเจน 

แบรนด์คราฟต์ที่เล่าเร่ืองคน
เบื้องหลังได้ดีจะมีความน่าเช่ือถือ
สูงกว่าสินค้าแฟชั่นทัว่ไป เพราะ
ลูกค้าเห็น “คนจริง ชุมชนจริง 

และงานจริง” 

ลูกค้ารู้สึกเชื่อมโยงกับแบ
รนด์ในระดับอารมณ์ ได้
ประสบการณ์ที่อบอุ่น 
เข้าใจสินค้า และรู้สึก

ภูมิใจที่ได้สนับสนุนชุมชน
และช่างฝีมือ 

8. Purple 
Cow 

(ความพิเศษ) 

ความพิเศษของพิพธิอยู่ที่
การเป็นแบรนด์ที่ทำให ้
ลายสือไทยกลายเป็น

แฟชั่นร่วมสมัยที่ใส่ได้จริง 
จุดนี้สามารถทำใหแ้บรนด์ 

“จำได้ทันท”ี และ
แตกต่างจากแบรนด์ผ้า

ไทยจำนวนมาก 

สร้างแนวคิดหลัก เช่น 
“Wearable Sukhothai 

Script” หรือ “ลายสือไทยที่สวม
ใส่ได”้ แล้วพัฒนาเป็น
คอลเลกชันซิกเนเจอร์ 

(Signature Collection) เช่น 
เนคไทลายสือไทย หมวกและ
กระเป๋าลายพิพธิ แจ็กเก็ตลาย

ทอพิเศษ พร้อมระบบเลขชิ้นงาน 
รุ่นจำกัดจำนวน (Limited 

Edition) และ QR Code ที่เล่า
เร่ืองลาย ช่างทอ และแรง

บันดาลใจ 

ทำให้แบรนด์มีจุดจดจำเฉพาะ ไม่
แข่งกับผ้าไทยทัว่ไปในตลาด แต่

ยืนในตำแหน่งแบรนด์แฟชั่น
วัฒนธรรมร่วมสมัยที่มีเรื่องเล่า

เฉพาะตัว 

ลูกค้าได้สินค้าที่มีความ
พิเศษ มีเร่ืองเล่า สะสมได้ 
ใช้เป็นของขวัญได้ และ

สะท้อนรสนิยมของผู้ใช้ว่า
เป็นคนเข้าใจงานออกแบบ 
วัฒนธรรม และความร่วม

สมัย 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบส่วนประสมทางการตลาดของ Booms and Bitner (1981) และแนวคิด 
Purple Cow ของ Godin (2003) 
 

 

 
 

ภาพที่ 2.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง การสรา้งกลยุทธ์การวิเคราะห์แบรนด์ (Fashion Brand Analysis)  
ณ ร้านพิพิธ (PIPIT) วันท่ี 20 พฤษภาคม 2569 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.2 Infographic สรุปผลการวิเคราะหส์่วนประสมทางการตลาด 8P's (PIPIT 8P's Marketing Mix 2026) 
และผลการวิเคราะห์ SWOT (PIPIT SWOT Analysis) ของแบรนด์พิพิธ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   32 

ภาพที่ 2.3 ผลการวิเคราะห์ SWOT เชิงเปรียบเทียบ (Competitive SWOT) ระหว่างแบรนด์พิพิธกับแบรนด์  
SUNTR3, Kramin และ JUN พรอ้มภาพตัวอย่างสินคา้ของแบรนดค์ู่แข่ง และข้อมูลแบรนดส์ินค้าใน ICON CRAFT 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยโมเดล BMC  
(สร้าง Brand Direction) 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยโมเดล BMC (สร้าง Brand Direction) 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 
 

วัตถุประสงค ์
เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการออกแบบโมเดลธรุกิจและกลยุทธ์การตลาดด้วย Business Model 
Canvas (BMC) สำหรับแบรนด์พพิิธ เพื่อประยุกต์ใช้ในการพัฒนาธรุกิจทั้งช่องทางออนไลน์ 
และออฟไลน ์

วันและเวลา 20 พฤษภาคม 2569 เวลา 14.00–18.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 

วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์ อาจารย์ประจำภาควิชาศิลปะและการออกแบบ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศลิปะและการออกแบบ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้เข้าร่วม 10 คน (ผู้ประกอบการและทีมงานแบรนด์พิพิธ) รายชื่อในภาคผนวก ข 
งบประมาณที่ใช้ 4,500 บาท 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) วิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจของแบรนด์พิพิธ รวบรวมข้อมูลด้านสินค้า ลูกค้า ช่องทางจำหน่าย ต้นทุน 

รายได้ ทรัพยากรของธุรกิจ และเครือข่ายชุมชน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการออกแบบโมเดลธุรกิจของแบรนด์ PIPIT  
2) ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง Business Model Canvas วิทยากรอธิบายองค์ประกอบทั้ง 9 ช่องของ 

Business Model Canvas ได้แก่ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คุณค่าท่ีนำเสนอ ช่องทางการจำหน่าย ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
รูปแบบรายได้ ทรัพยากรหลัก กิจกรรมหลัก พันธมิตรหลัก และโครงสร้างต้นทุน โดยเชื่อมโยงกับธุรกิจแฟชั่นและไลฟ์
สไตล์จากทุนทางวัฒนธรรม  

3) วิเคราะห์คุณค่าที่นำเสนอของแบรนด์ ร่วมกันกำหนด Value Proposition ของแบรนด์ PIPIT โดยเน้น
คุณค่าด้านผ้าทอพ้ืนถิ่นสุโขทัย การออกแบบร่วมสมัย ความยั่งยืน นวัตกรรมเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย และ
การสร้างรายได้ให้กับชุมชน  

4) ออกแบบโมเดลธุรกิจของ PIPIT: Collection SS 2026-27 ผู้ประกอบการร่วมปฏิบัติการจัดทำ BMC 
สำหรับคอลเลกชันใหม่ โดยกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ช่องทางขายออนไลน์และออฟไลน์ รูปแบบสินค้า ราคา การ
สื่อสารการตลาด และพันธมิตรที่เก่ียวข้อง 

5) กำหนดทิศทางแบรนด์และกลยุทธ์การตลาด  สังเคราะห์ข้อมูลจาก BMC เพื ่อกำหนด Brand 
Direction ได้แก่ ตำแหน่งทางการตลาด กลยุทธ์สินค้า กลยุทธ์ราคา กลยุทธ์ช่องทางจัดจำหน่าย และกลยุทธ์การ
สื่อสารแบรนด์  

6) สรุปแนวทางการนำไปใช้เชิงพาณิชย์ วิทยากรให้ข้อเสนอแนะในการนำ BMC ไปใช้เป็นแผนพัฒนา
ธุรกิจจริง ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างคอนเทนต์ การวางแผนจำหน่าย และการสร้างความแตกต่างของแบรนด์
ในตลาดแฟชั่นร่วมสมัย 

 
(3) ผลการดำเนินงาน 
     ผลการปฏิบัติการได้ BMC ของแบรนด์พิพิธที่ครบทั้ง 9 องค์ประกอบ (ตารางที่ 2.5) ข้อค้นพบสำคัญ

คือ แบรนด์ควรแบ่งตลาดเป็น 2 ตลาดหลัก ได้แก่ ตลาดขายปลีก (B2C) และตลาดองค์กร (B2B) เนื่องจากมี
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พฤติกรรมการซื้อและรูปแบบรายได้ต่างกัน วางระบบช่องทางแบบ Omnichannel ที่ให้ลูกค้าเห็นสินค้าผ่าน 
Instagram สอบถามผ่าน LINE ทดลองสินค้าที่หน้าร้านหรือบูธและซื้อซ้ำออนไลน์ และสร้างฐานข้อมูลลูกค้ า 
(Customer Database) แยกตามกลุ่ม (ภาพท่ี 2.4–2.7) 

     ประเด็นเชิงการเงินที่ได้จาก BMC คือ รายได้เติบโตแต่อัตรากำไรขั้นต้นลดลง แบรนด์จึงกำหนดจัดทำ
ระบบต้นทุนต่อ SKU (SKU-level Costing) และจัดกลุ่มสินค้าเป็นสินค้าทำกำไร (Profit Driver) สินค้าสร้าง
ภาพลักษณ์ (Brand Driver) และสินค้าหมุนเงินเร็ว (Cashflow Driver) อันเป็นข้อตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่ใช้ต่อเนื่อง
ในกิจกรรมการออกแบบคอลเลกชัน 

 
ตารางท่ี 2.5 โมเดลธุรกิจของแบรนด์พิพิธ (PIPIT) ตามกรอบ Business Model Canvas  
 

1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Customer Segments) 
กลุ่มลูกค้า รายละเอียดเชิงกลยุทธ ์

กลุ่มลูกค้าแฟช่ันไลฟส์ไตลร์ะดับกลาง-บน 
(Middle–Upper Lifestyle Consumers) 

ผู้หญิงและผู้ชายวัยทำงานที่ชอบงานดีไซน์ มีรสนิยม ชอบสินค้าแตกต่าง มี
เอกลักษณ์ และยินดีจ่ายเพื่อเรื่องราว งานฝีมือ และคุณค่าทางวัฒนธรรม 

กลุ่มผู้บริโภคที่ชอบผ้าไทยร่วมสมยั 
(Contemporary Thai Textile Lovers) 

กลุ่มที่ต้องการใส่ผ้าไทยแบบไม่ดูเป็นทางการเกินไป ไม่เชย และสามารถใช้ได้
ในชีวิตประจำวัน เช่น แจ็กเก็ต เสื้อก๊ัก หมวก กระเป๋า หรือเนคไท 

กลุม่นักท่องเทีย่วและผู้ซื้อของฝากคณุภาพ 
(Cultural Tourists & Premium Souvenir Buyers) 

ลูกค้าที่มองหาของฝาก ของที่ระลึก หรือของขวัญที่มีเรื่องเล่า ใช้งานได้จริง 
และมีบรรจุภัณฑ์สวยงาม 

กลุ่มองค์กร หน่วยงานรัฐ และเอกชน 
(Corporate / B2B Clients) 

ลูกค้าที่ต้องการเสื้อทีม ยูนิฟอร์ม เนคไทองค์กร ของขวัญองค์กร หรือของที่
ระลึกเฉพาะหน่วยงาน โดยแบรนด์มีประสบการณ์ผลิตสินค้าให้หน่วยงาน 
เช่น PEA และหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแล้ว  

กลุ่มตลาดคดัสรรและร้านค้าพรเีมยีม (Curated 
Retail Market) 

กลุ่มลูกค้าของร้านคัดสรร เช่น ICONCRAFT / ICONSIAM ที่ให้ความสำคัญ
กับสินค้าไทยคุณภาพสูง งานคราฟต์ ดีไซน์ และเรื่องเล่าทางวัฒนธรรม โดย
แบรนด์มีความคืบหน้าในการเจรจากับ ICONCRAFT แล้ว  

กลุ่มลูกค้างานพิเศษและคอลเลกชันจำกัด 
(Limited Collection Buyers) 

ลูกค้าที่ต้องการสินค้าที่มีจำนวนจำกัด มีความเฉพาะตัว สะสมได้ และแสดง
รสนิยมด้านวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ข้อสรุปเชิงกลยุทธ์: แบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 ตลาดหลัก คือ ตลาดขายปลีก (B2C Market) และ ตลาดองค์กร (B2B Market) เพราะทั้งสองกลุ่มมี
พฤติกรรมซ้ือและรูปแบบรายได้ต่างกันอย่างชัดเจน 
2. คุณค่าที่ส่งมอบให้ลูกค้า (Value Propositions) 

คุณค่าหลัก รายละเอียด 
ผ้าไทยท่ีไม่เชยและใสไ่ดจ้ริง 
(Wearable Contemporary 

Thai Textile) 

พิพิธทำให้ผ้าไทยกลายเป็นสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่เข้าถึงง่าย ใส่ได้จริง 
และดูร่วมสมัย แทนภาพจำเดิมของผ้าไทยที่อาจถูกมองว่าเป็นทางการหรือ
เชย 

ลายสือไทยท่ีกลายเป็นแฟช่ัน 
(Wearable Thai Script Motif) 

ลวดลายของแบรนด์เช่ือมโยงกับลายสือไทยและหลกัศิลาจารึก ซึ่งเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมที่สร้างความแตกต่างเชิงอัตลักษณ์  

สินค้าแฟช่ันท่ีมีเรื่องเล่า 
(Story-driven Fashion Product) 

ลูกค้าไม่ได้ซื้อเพียงสินค้า แต่ซื้อเรื่องราวของผ้า ชุมชน ช่างทอ และความเป็น
ไทยท่ีถูกตีความใหม่ 

สินค้าพร้อมใช้และหลากหลาย (Ready-to-
wear & Lifestyle Product Range) 

สินค้าครอบคลุมตั้งแต่เสื ้อผ้า เครื ่องประดับ กระเป๋า หมวก เนคไท พวง
กุญแจ ไปจนถึงของขวัญและสินค้าสั่งผลิต 
  

สนับสนุนชุมชนและงานหัตถกรรม 
(Community Empowerment) 

แบรนด์ใช้วัสดุหลักจากชุมชนบ้านเกิดและเชื่อมโยงกับช่างทอ ทำให้ลูกค้า
รู้สึกมีส่วนร่วมในการสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เหมาะกับของขวัญและองค์กร (Giftable & 
Corporate-ready Product) 

มีศักยภาพสูงสำหรับตลาดของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึก และสินค้าองค์กร 
เพราะสินค้าเล่าเรื่องได้และมีภาพลักษณ์พรีเมียม 
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2. คุณค่าที่ส่งมอบให้ลูกค้า (Value Propositions) 
คุณค่าหลัก รายละเอียด 

ความเฉพาะตัวและจำนวนจำกัด 
(Limited & Distinctive Identity) 

สินค้าจากผ้าทอมีลักษณะเฉพาะ ไม่เหมือนสินค้าอุตสาหกรรมจำนวนมาก จึง
ตอบโจทย์ลูกค้าท่ีต้องการความแตกต่าง 

3. ช่องทางเข้าถึงลูกค้า (Channels) 
ช่องทาง บทบาทเชิงธุรกิจ 

หน้าร้าน PIPIT 
(Flagship / Brand Shop) 

ใช้เป็นพื้นที่สร้างประสบการณ์แบรนด์ ให้ลูกค้าสัมผัสผ้า ลองสินค้า และ
เข้าใจเรื่องราวของแบรนด์ 

งานออกบูธและนิทรรศการ (Exhibition Booth 
/ Pop-up Event) 

เป็นช่องทางสำคัญในการสร้างยอดขาย ทดลองตลาด พบลูกค้าใหม่ และ
สร้างเครือข่ายทางธุรกิจ 

Facebook: PIPIT พิพิธ 
ช่องทางสื่อสารหลักกับลูกค้าทั่วไป ใช้ประกาศสินค้า โปรโมชั่น รีวิว  และ
กิจกรรม 

Instagram: PIPIT_OFFICIAL 
ช่องทางสร้างภาพลักษณ์แฟชั่น ใช้สื่อสารลุคบุ๊ก ภาพถ่ายสินค้า การแต่งตัว 
และคอนเทนต์เชิงไลฟ์สไตล์ 

ตลาดออนไลน์ (Marketplace) 
เหมาะกับสินค้าราคาจับต้องได้ เช่น พวงกุญแจ หมวก กระเป๋าใบเล็ก Card 
Holder 

LINE Official Account 
ใช้ปิดการขาย รับออเดอร์ แจ้งรายละเอียดสินค้า ดูแลลูกค้า และติดตามหลัง
การขาย 

ICONCRAFT / รา้นคัดสรร 
(Curated Retail Channel) 

ช่องทางยกระดับภาพลักษณ์แบรนด์ และเข้าถึงลูกค้ากำลังซื้อสูงที่มองหา
สินค้าไทยร่วมสมัย  

ช่องทางองค์กร 
(Corporate Sales Channel) 

ใช้ขายงาน B2B เช่น ยูนิฟอร์ม เนคไทองค์กร ของขวัญองค์กร และของที่
ระลึกเฉพาะหน่วยงาน 

การร่วมมือกับแบรนด์อื่น 
(Brand Collaboration) 

เช่น PIPIT x PATTERN.ERS เพื่อขยายฐานลูกค้าและเพิ่มมติิแฟช่ันให้แบรนด์  

ข้อสรุปเชิงกลยุทธ์: วางระบบช่องทางแบบ หลายช่องทางเช่ือมโยงกัน (Omnichannel Strategy) โดยให้ลูกค้าเห็นสินค้าใน Instagram, สอบถามใน 
LINE, ทดลองสินค้าที่หน้าร้านหรือบูธ และซ้ือซ้ำผ่านออนไลน์ 
4. ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) 

รูปแบบความสัมพันธ ์ วิธีดำเนินการ 

การขายด้วยเรื่องราว (Story-selling) 
พนักงานและสื่อออนไลน์ต้องเล่าที่มาของลายผ้า ชุมชน เทคนิคทอ และแรง
บันดาลใจของสินค้าได้อย่างชัดเจน 

การให้คำแนะนำการแต่งตัว 
(Style Advisory) 

แนะนำวิธีใส่สินค้า เช่น แจ็กเก็ตผ้าทอกับเสื้อเช้ิต หมวกกับลุคแคชวล เนคไท
กับชุดทำงาน 

บริการสั่งผลติเฉพาะ 
(Customization / Made-to-order) 

สำหรับลูกค้าองค์กร ของขวัญพิเศษ ยูนิฟอร์ม หรือสินค้าจำนวนจำกัด 

การเก็บข้อเสนอแนะลูกค้า 
(Customer Feedback Loop) 

ใช้ข้อมูลจากการออกบูธ การโพสต์สินค้า และการสอบถามลูกค้า เพื่อนำมา
ปรับเรื่องสี รูปแบบ ชนิดผ้า และการใช้งาน 

บริการหลังการขาย 
(After-sales Service) 

ให้คำแนะนำเรื ่องการดูแลผ้า การซัก การเก็บรักษา และการซ่อมแซม
เบื้องต้น 

ชุมชนผู้ติดตามแบรนด์ (Brand Community) 
สร้างกลุ่มลูกค้าที่ชอบผ้าไทยร่วมสมัย ผ่านคอนเทนต์ รีวิว การแต่งตัว และ
กิจกรรมพิเศษ 

ความสัมพันธ์กับลูกค้าองค์กร (Account-based 
Relationship) 

ดูแลลูกค้า B2B แบบเป็นรายบัญชี เช่น เสนอแบบ ส่งตัวอย่างผ้า ทำใบเสนอ
ราคา และติดตามการผลิต 

ข้อสรุปเชิงกลยุทธ์: สร้างระบบ ฐานข้อมูลลูกค้า (Customer Database) แยกเป็นกลุ่ม B2C, ลูกค้าองค์กร, ลูกค้าซื้อซ้ำ, ลูกค้าของขวัญ และลูกค้า
จากงานบูธ เพื่อใช้ทำการตลาดซ้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. กระแสรายได้ (Revenue Streams) 
แหล่งรายได้ รายละเอียด 

รายได้จากการขายสินคา้แฟช่ัน 
(Fashion Product Sales) 

แจ็กเก็ต เบลเซอร์ เสื้อก๊ัก เสื้อเชิ้ต เสื้อคลมุ และสินค้าพร้อมใส่ 

รายได้จากสินค้าไลฟ์สไตล์และเครือ่งประดับ 
(Lifestyle & Accessory Sales) 

หมวก กระเป๋า พวงกุญแจ Card Holder Phone Bag Round Mini Bag 

รายได้จากเนคไทและสินคา้ของขวัญ (Necktie 
& Gift Product Sales) 

เนคไทลายพิพิธ Gift Set ของขวัญพิเศษ และสินค้าในโอกาสพิเศษ 

รายได้จากงานองค์กร (Corporate / B2B 
Sales) 

เสื้อทีม ยูนิฟอร์ม เนคไทองค์กร ของขวัญองค์กร และของที่ระลึกหน่วยงาน 

รายได้จากสินค้าสั่งผลติ 
(Made-to-order / Pre-order) 

เหมาะกับสินค้าช้ินใหญ่หรืองานท่ีใช้เวลาผลติสูง เช่น แจ็กเก็ต 
เบลเซอร์ หรือชุดพิเศษ 

รายได้จากคอลเลกชันจำกดั (Limited Edition 
Collection) 

สินค้าผลิตจำนวนจำกัดจากลายพเิศษ หรือ Collaboration 

รายได้จากช่องทางฝากขาย (Consignment / 
Curated Retail Sales) 

รายได้จากการวางขายผ่านร้านคัดสรร เช่น ICONCRAFT 
ในอนาคต 

รายได้จากกิจกรรมเวิร์กช็อป/ประสบการณ ์
แบรนด์ (Workshop / Brand Experience) 

อาจพัฒนาเป็นกิจกรรมเล่าเรื่องลายผ้า เวริ์กช็อปผ้าทอ หรือกิจกรรม
ออกแบบลายสำหรับกลุ่มนักท่องเที่ยวและองค์กร 

ข้อมูลรายได้ของแบรนด์หลายช่วงเวลา เช่น ม.ค.–เม.ย. 2568 มีรายรับ 205,000 บาท และอัตรากำไรขั้นต้น 54.63% ส่วน ม.ค.–ส.ค. 2568 มีรายรับ 
928,220.01 บาท และอัตรากำไรขั้นต้น 35.79% และรายรับรวม ม.ค. 2568–เม.ย. 2569 จำนวน 1,746,220 บาท และอัตรากำไรขั้นต้น 28.92%  
ข้อสังเกตเชิงธุรกิจ: รายได้เติบโต แต่ อัตรากำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ลดลง จึงต้องเร่งจัดทำ บัญชีต้นทุนรายสินค้า (Costing by SKU) และ
จัดกลุ่มสินค้าเป็น สินค้าทำกำไร (Profit Driver), สินค้าสร้างภาพลักษณ์ (Brand Driver) และ สินค้าหมุนเงินเร็ว (Cashflow Driver) 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบของ Osterwalder and Pigneur (2010) 
 
6. ทรัพยากรหลัก (Key Resources) 

ทรัพยากร ความสำคัญต่อธุรกิจ 
ผู้ก่อตั้งและทมีแบรนด ์

(Founder & Brand Team) 
เป็นผู้กำหนดทิศทางแบรนด์ อัตลักษณ์สินค้า การขาย และการพัฒนา
ธุรกิจ 

ลายพิพิธ / ลายสือไทย 
(Signature Textile Motif) 

เป็นทรัพย์สินเชิงอัตลักษณ์ที่สร้างความแตกต่างและจุดจำของแบรนด์ 

ผ้าฝ้ายทอมือและผ้าทอชุมชน 
(Handwoven Fabric Supply) 

เป็นวัตถุดิบหลักและเป็นหัวใจของคุณค่าแบรนด์ 

ช่างทอและช่างตัดเย็บ 
(Weavers & Sewing Artisans) 

เป็นกำลังสำคัญในการผลิตสินค้าคราฟต์ที่มีคุณภาพ 

หน้าร้านและพื้นท่ีแสดงสินค้า 
(Physical Store & Display Space) 

ใช้สร้างประสบการณ์แบรนด์และสร้างความน่าเชื่อถือ 

ช่องทางออนไลน์ (Digital Assets) 
Facebook, Instagram, Marketplace, LINE OA และคอนเทนต์
ภาพถ่ายสินค้า 

บรรจภุัณฑ์และสื่อแบรนด ์
(Packaging & Brand Collateral) 

กล่อง ถุง ป้ายสินค้า การ์ดเรื่องเล่า และป้ายแสดงสินค้า 

เครือข่าย UBI และที่ปรึกษา 
(Incubation & Consultant Network) 

ช่วยด้านแผนธุรกิจ การบัญชี ทรัพย์สินทางปัญญา มาตรฐาน และ
ช่องทางตลาด 

ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) เครื่องหมายการค้า ลายผ้า และระบบป้องกันการลอกเลียนแบบ 
ข้อมูลต้นทุนและยอดขาย 

(Financial & Sales Data) 
ใช้วิเคราะห์กำไรต่อสินค้า ตัดสินใจผลิต และวางแผนเติบโต 
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7. กิจกรรมหลัก (Key Activities) 
กิจกรรมหลกั รายละเอียด 

การออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่ (New Product 
Development) 

พัฒนาสินค้าใหม่จากลายผ้า เทคนิคทอ และความต้องการตลาด เช่น 
เทคนิคมัดหมี่ที่นำมาพัฒนาเป็นรายละเอียดใหม่ของแบรนด์  

การจัดหาผ้าและบรหิารห่วงโซ่อุปทาน (Textile 
Sourcing & Supply Chain Management) 

วางระบบแหล่งผ้า คุณภาพผ้า ปริมาณผลิต และเวลาส่งมอบ 

การผลิตและควบคมุคุณภาพ (Production & Quality 
Control) 

ตรวจคุณภาพผ้า ตัดเย็บ ตรวจตะเข็บ ตรวจการขึ้นขุย ตรวจขนาด 
และตรวจความเรียบร้อยก่อนส่งมอบ 

การเลา่เรื่องแบรนด์ (Brand Storytelling) 
สื่อสารที่มาของลายสือไทย ชุมชน ช่างทอ และความร่วมสมัยของผ้า
ไทย 

การขายปลีกและขายองค์กร (Retail & Corporate 
Sales) 

ดูแลหน้าร้าน งานบูธ ออนไลน์ และการเสนอขายให้หน่วยงาน 

การพัฒนาช่องทางตลาด (Channel Development) ขยายช่องทางออนไลน์ Marketplace ร้านคัดสรร และ B2B 
การบริหารต้นทุนและบัญชี (Costing & Accounting 

Management) 
ทำบัญชีรายรับรายจ่าย วิเคราะห์ต้นทุนรายสินค้า และควบคุมกำไร 

การทดสอบตลาดและเก็บ Feedback (Market 
Testing & Feedback Collection) 

ทดลองขาย ออกบูธ เก็บความคิดเห็นลูกค้า แล้วนำมาปรับสี รูปแบบ 
และวัสดุ 

การพัฒนามาตรฐานสินค้า (Product 
Standardization) 

เตรียมมาตรฐาน มผช. เครื่องหมายการค้า และมาตรฐานสินค้าเพื่อเขา้
สู่ช่องทางพรีเมียม 

การสร้างพันธมิตรและ Collaboration (Partnership 
& Collaboration) 

ร่วมมือกับนักออกแบบ แบรนด์อื่น หน่วยงานรัฐ เอกชน และร้านคัด
สรร 

8. พันธมิตรหลัก (Key Partnerships) 
พันธมิตร บทบาท 

ชุมชนทอผ้าและช่างทอ 
(Weaving Communities) 

ผลิตผ้าทอ วัตถุดิบหลัก และเป็นรากฐานเรื่องเล่าของแบรนด์ 

กลุ่มชาติพันธ์ุไทครั่ง บ้านสระยายชี จังหวัดพิจิตร เป็นแหล่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านเทคนิคมัดหมี่ เพื่อเพ่ิมรายละเอียด
ใหม่ให้แบรนด์  

UBI / อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวทิยาลัยนเรศวร สนับสนุนด้านบ่มเพาะธุรกิจ แผนการตลาด มาตรฐาน บัญชี และ
เครือข่าย 

ที่ปรึกษาด้านทรัพยส์ินทางปัญญา 
(IP Consultant) 

ให้คำปรึกษาเรื่องตราสินค้า ลายผ้า และการป้องกันการลอกเลียนแบบ 

ที่ปรึกษาด้านบัญชีและการเงิน 
(Accounting Advisor) 

ช่วยจัดระบบต้นทุน กำไร และบัญชีรายสินค้า 

ช่างตัดเย็บและผูผ้ลติสินค้า 
(Tailoring / Production Partners) 

แปรรูปผ้าทอเป็นสินค้าแฟช่ันและไลฟ์สไตล์ 

ICONCRAFT / ICONSIAM พันธมิตรช่องทางจัดจำหน่ายระดับพรีเมียมและสร้างความน่าเชื่อถือให้
แบรนด์ 

หน่วยงานองค์กร เช่น PEA และ สวทช. ลูกค้าและพันธมิตรตลาด B2B สำหรับงานผลิตเสื้อทีม เนคไท และของ
ที่ระลึก  

DIPROM / กรมอุตสาหกรรม / Soft Power 
Platform 

ช่วยสร้างโอกาสการประกวด การนำเสนอธุรกิจ และการยกระดับทุน
วัฒนธรรม 

Influencer / Stylist / Content Creator ช่วยสร้างการรับรู้แบรนด์ รีวิวสินค้า และทำให้ผ้าไทยเข้าถึงคนรุ่นใหม่
มากขึ้น 

แบรนด์ร่วมออกแบบ เช่น PATTERN.ERS 
 
  

เพิ่มมิติแฟช่ัน สร้างคอลเลกชันพิเศษ และขยายฐานลูกค้าใหม่ 

9. โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 
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กลุ่มต้นทนุ รายละเอียด 

ต้นทุนวัตถุดิบผา้ทอ (Textile Material Cost) 
ค่าผ้าฝ้ายทอมือ ผ้ามัดหมี่ ผ้าทอลายเฉพาะ 

และวัสดุประกอบ 
ต้นทุนแรงงานผลติ 

(Labor & Craftsmanship Cost) 
ค่าแรงช่างทอ ช่างตัดเย็บ ช่างประกอบสินค้า 

และงานตกแต่ง 
ต้นทุนออกแบบและพัฒนาสินค้า (Design & Product 

Development Cost) 
ค่าพัฒนาลายใหม่ ทดลองต้นแบบ ทำแพทเทิร์น 

และปรับรูปแบบสินค้า 

ต้นทุนบรรจภุัณฑ์ (Packaging Cost) 
กล่อง ถุงผ้า ถุงกระดาษ ป้ายสินคา้ ริบบิ้น 

การ์ดเรื่องเล่า และ Gift Set 

ต้นทุนหน้าร้านและพื้นท่ีขาย (Store & Display Cost) 
ค่าเช่าพ้ืนท่ี ค่าตกแต่งร้าน อุปกรณ์แสดงสินค้า 

หุ่นโชว์ และระบบหน้ารา้น 
ต้นทุนออกบูธและนิทรรศการ (Exhibition & Pop-up 

Cost) 
ค่าเช่าบูธ ค่าขนส่งสินค้า ค่าจัดวาง ค่าป้าย 

และค่าเดินทาง 

ต้นทุนการตลาด (Marketing Cost) 
ค่าถ่ายภาพสินค้า วิดีโอ โฆษณาออนไลน์ Influencer Content 

Creator และสื่อสิ่งพิมพ์ 

ต้นทุนช่องทางขาย (Channel Cost) 
ค่าคอมมิชชัน Marketplace ค่าฝากขาย ค่าธรรมเนียมช่องทาง และ

ส่วนลดทางการค้า 

ต้นทุนบริหารจัดการ (Administrative Cost) 
บัญชี ระบบสต็อก ค่าจัดส่ง เอกสาร ภาษ ี

และการจัดการออเดอร ์
ต้นทุนมาตรฐานและทรัพย์สินทางปัญญา (Standard & 

IP Cost) 
ค่าจดทะเบยีนเครื่องหมายการค้า ค่าขอมาตรฐาน มผช. และค่า

เอกสารที่เกีย่วข้อง 
ประเด็นควบคุมต้นทุนเร่งด่วน: จากข้อเสนอแนะให้ทบทวนบัญชี จำแนกต้นทุนและกำไรของแต่ละผลิตภัณฑ์ รวมถึงวิเคราะห์กำลังผลิต แบรนด์จึง
กำหนดจัดทำระบบ ต้นทุนต่อ SKU (SKU-level Costing) โดยแยกต้นทุนและกำไรของสินค้าแต่ละประเภทอย่างจริงจัง  

ท่ีมา: ปฏิบัติการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบของ Osterwalder and Pigneur (2010) 
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ภาพที่ 2.4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง การสรา้งกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยโมเดล BMC (สรา้ง Brand Direction)  
วันท่ี 20 พฤษภาคม 2569 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.5 Business Model Canvas ของแบรนด์พิพิธ (PIPIT 2026) ที่จัดทำร่วมกับผู้ประกอบการ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) ปรับปรุงจากแม่แบบของ Osterwalder and Pigneur (2010) 
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ภาพที่ 2.6 Infographic องค์ประกอบ BMC ของแบรนด์พิพิธ ด้านคุณค่าที่นำเสนอ ช่องทาง  
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และกระแสรายได้ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 

 
 

ภาพที่ 2.7 Infographic องค์ประกอบ BMC ของแบรนด์พิพิธ ด้านทรัพยากรหลัก กิจกรรมหลัก  
พันธมิตรหลัก และโครงสร้างต้นทนุ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่น  
(Fashion Target Analysis) 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่น (Fashion Target Analysis) 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์กลุม่เป้าหมายทางการตลาดแฟช่ันของแบรนด์จากทุนทางวัฒนธรรม 
ได้อย่างตรงจุดสู่การต่อยอดการบริหารแบรนด์ให้ตรงความต้องการของตลาด 

วันและเวลา 22 พฤษภาคม 2569 เวลา 08.00–13.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 

วิทยากร อาจารยณ์ิชากร เกิดเปี่ยม อาจารย์ประจำภาควิชาศิลปะและการออกแบบ  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศลิปะและการออกแบบ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้เข้าร่วม 10 คน (ผู้ประกอบการและทีมงานแบรนด์พิพิธ) รายชื่อในภาคผนวก ข 
งบประมาณที่ใช้ 8,500 บาท 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) รวบรวมข้อมูลลูกค้าและตลาดเป้าหมายของแบรนด์  ศึกษาข้อมูลกลุ ่มลูกค้าเดิมของร้านพิพิธ 

พฤติกรรมการซื้อสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ ช่องทางการเข้าถึงสินค้า ความต้องการด้านรูปแบบสินค้า ราคา วัสดุ 
และคุณค่าที่ลูกค้าให้ความสำคัญ 

2) ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื ่องการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายแฟชั่น  วิทยากรบรรยายหลักการวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ Demographic, Geographic, Psychographic และ Behavioral Segmentation รวมถึง
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคแฟชั่นร่วมสมัย  

3) กำหนดกลุ่มลูกค้าหลักและกลุ่มลูกค้ารอง ผู้ประกอบการร่วมวิเคราะห์และจำแนกกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ของ PIPIT: Collection SS 2026-27 เช่น กลุ่มผู้บริโภคที่สนใจสินค้าแฟชั่นร่วมสมัย กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม กลุ่มผู้บริโภคท่ีสนใจสินค้ายั่งยืน และกลุ่มลูกค้าที่ต้องการสินค้าหัตถกรรมคุณภาพสูง  

4) จัดทำ Persona ของกลุ่มเป้าหมาย ดำเนินการสร้างภาพตัวแทนลูกค้า หรือ Customer Persona 
โดยระบุข้อมูลอายุ อาชีพ ไลฟ์สไตล์ ความสนใจ พฤติกรรมการซื้อ ช่องทางออนไลน์ที่ใช้ และปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อสินค้า  

5) วิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายต่อสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ วิเคราะห์ความต้องการดา้น
รูปแบบสินค้า สี ลวดลาย วัสดุ ฟังก์ชันการใช้งาน ราคา บรรจุภัณฑ์ และเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ เพื่อนำไปใช้เป็น
ข้อมูลในการออกแบบคอลเลกชันใหม่  

6) สรุปแนวทางการพัฒนาสินค้าและการสื่อสารการตลาด วิทยากรและผู้ประกอบการร่วมกันสรุปแนว
ทางการออกแบบสินค้า การกำหนดข้อความสื่อสารแบรนด์ ช่องทางการจำหน่าย และรูปแบบคอนเทนต์ที่เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม 
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การวิเคราะห์ STP MODEL: PIPIT SS 2026-27 
 การวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) การเลือกตลาดเป้าหมาย (Targeting) การวางตำแหน่ง   
แบรนด์ (Positioning) แบรนด์ พิพิธ (PIPIT) 
 จากข้อมูลทั้งหมด แบรนด์ พิพิธ (PIPIT) กำหนดตำแหน่งทางการตลาดเป็น “แบรนด์แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ผ้า
ทอไทยร่วมสมัย” (Contemporary Thai Textile Lifestyle Brand) ที่แปลงทุนวัฒนธรรม จ.สุโขทัย อย่างเช่น 
สินค้าภายในร้านที่ผ่านมาโดยการใช้ “ลายสือไทยและอัตลักษณ์สุโขทัย” (Sukhothai Cultural Identity) ให้
กลายเป็นสินค้าแฟชั่น ของใช้ และของขวัญที่ใช้งานได้จริงในชีวิตประจำวัน แบรนด์มีฐานผลิตภัณฑ์จากผ้าทอ แปร
รูปเป็นสินค้าไลฟ์สไตล์ มีสินค้าแฟชั่น เช่น เนคไท แจ็กเก็ต หมวก กระเป๋า และสินค้า Gift Set รวมถึงมีช่องทาง
หน้าร้าน ออนไลน์ งานบูธ และงาน B2B กับองค์กร 
 
 1. S: Segmentation 
 การแบ่งส่วนตลาด (Market Segmentation) 
 การแบ่งส่วนตลาดของ PIPIT ใช้ทั้ง 4 มิติ คือ ประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation), ภูมิศาสตร์ 
(Geographic Segmentation), จิตวิทยาผู้บริโภค (Psychographic Segmentation) และ พฤติกรรมการซื้อ 
(Behavioral Segmentation) เพ่ือให้เห็นตลาดที่แท้จริง ไม่ใช่แบ่งจากอายุและเพศอย่างเดียว 
 

1.1 การแบ่งตามประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) 
ตารางท่ี 2.6 การแบ่งส่วนตลาดตามประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) ของแบรนด์พิพิธ 
 

เกณฑ ์ วิเคราะห์สำหรับ PIPIT 
เพศ (Gender) เหมาะกับทั้งผู้หญิงและผู้ชาย เพราะสินค้ามีทั้งเสื้อผ้า กระเป๋า หมวก เนคไท และของขวัญ 

อายุ (Age) 
ข้อมูลเดิมระบุกลุ่มอายุ 28–65 ปีขึ้นไป ในเชิงกลยุทธ์จึงแยกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 25–34 ปี กลุ่มเริ่ม
สนใจแฟช่ันไทยร่วมสมัย, 35–50 ปี กลุ่มกำลังซื้อหลัก, และ 51–65 ปี กลุ่มของขวัญ/งานทางการ 

รายได้ (Income) 
เน้นกลุ่มรายได้ระดับกลางถึงบน (Middle–Upper Income) เพราะสินค้ามีต้นทุนงานทอ งาน
ออกแบบ และเรื่องเล่าทางวัฒนธรรม 

อาชีพ (Occupation) 
เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร พนักงานออฟฟิศ อาจารย์ ข้าราชการ นักออกแบบ นักท่องเที่ยว และ
องค์กรที่ต้องการของขวัญหรือยูนิฟอร์ม 

สถานะทางสังคม 
(Social Status) 

กลุ่มที่ต้องการสินค้าแสดงรสนิยม ความแตกต่าง และความเข้าใจในวัฒนธรรมไทยร่วมสมัย 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบการแบ่งส่วนตลาดของ Kotler and Keller (2016) 
 

1.2 การแบ่งตามภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) 
ตารางท่ี 2.7 การแบ่งส่วนตลาดตามภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) ของแบรนด์พิพิธ 
 

กลุ่มพื้นที ่ โอกาสทางการตลาด 
 

สุโขทัย / พิษณโุลก / ภาคเหนือ
ตอนล่าง 

เป็นพื้นที่ฐานวัฒนธรรมและฐานเรื่องเล่า เหมาะกับการสร้างความเป็นแบรนด์ท้องถิ่น
คุณภาพสูง 

กรุงเทพฯ และเมืองเศรษฐกิจหลัก เหมาะกับกลุ่มกำลังซื้อสูง ร้านคดัสรร งานแฟช่ัน งานออกแบบ และตลาดองค์กร 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
(Cultural Tourism Area) 

เหมาะกับของฝาก ของที่ระลึก Gift Set และสินค้าไซซ์เล็ก 

ช่องทางคัดสรรระดับประเทศ เช่น  
ICONCRAFT / ICONSIAM 

เป็นพื้นที่ยกระดับแบรนดจ์ากสินค้าท้องถิ่นสู่ตลาดพรีเมยีม 

ตลาดออนไลน์ท่ัวประเทศ 
(Nationwide Online Market) 

เหมาะกับสินค้าเขา้ถึงง่าย เช่น หมวก กระเป๋า 
พวงกุญแจ Card Holder และเนคไท 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบการแบ่งส่วนตลาดของ Kotler and Keller (2016) 
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1.3 การแบ่งตามจิตวิทยาผู้บริโภค (Psychographic Segmentation) 
ตารางท่ี 2.8 การแบ่งส่วนตลาดตามจิตวิทยาผู้บริโภค (Psychographic Segmentation) ของแบรนด์พิพิธ 
 

กลุ่มจิตวิทยา ลักษณะ 
กลุ่มรักงานคราฟต์และวัฒนธรรม 

(Craft & Culture Lovers) 
เห็นคุณคา่ของช่างทอ ผ้าทอ ภูมิปัญญา และเรื่องเล่าทางวัฒนธรรม 

กลุ่มแฟช่ันไลฟส์ไตลร์่วมสมัย 
(Contemporary Lifestyle Consumers) 

ต้องการสินค้าไทยท่ีไม่เชย ใส่ได้จริง และเข้ากับชีวิตประจำวัน 

กลุ่มแสดงตัวตนผ่านการแต่งตัว 
(Self-expression Consumers) 

ต้องการสินค้าท่ีมเีอกลักษณ์ ไม่ซำ้ตลาด และสะท้อนรสนิยมของตนเอง 

กลุ่มภมูิใจในความเป็นไทยแบบใหม่ 
(Modern Thai Pride) 

อยากใช้สินค้าไทย แตต่้องดูดี ทันสมัย และมีคณุภาพ 

กลุ่มให้ความสำคญักับเรื่องราว 
และคณุค่า 

(Story-driven Buyers) 
ยินดีจ่ายเพิม่ หากเข้าใจที่มาของลาย วัสดุ ช่างทอ และกระบวนการผลิต 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบการแบ่งส่วนตลาดของ Kotler and Keller (2016) 

 
1.4 การแบ่งตามพฤติกรรมการซื้อ (Behavioral Segmentation) 

ตารางท่ี 2.9 การแบ่งส่วนตลาดตามพฤติกรรมการซื้อ (Behavioral Segmentation) ของแบรนด์พิพิธ 
 

พฤติกรรม โอกาสของ PIPIT 
ซื้อใช้เอง (Self-use Purchase) เสื้อก๊ัก แจ็กเก็ต หมวก กระเปา๋ เนคไท 

ซื้อเป็นของขวัญ (Gift Purchase) Gift Set, เนคไท, หมวก, กระเป๋า, พวงกุญแจ 
ซื้อเป็นของที่ระลึก (Souvenir Purchase) สินค้าช้ินเล็ก ราคาจับต้องได้ มีเรือ่งเล่า 
ซื้อเพื่อองค์กร (Corporate Purchase) ยูนิฟอร์ม เสื้อทีม เนคไทองค์กร ของขวัญองค์กร 

ซื้อจากงานบูธ/หน้าร้าน (Experience-based 
Purchase) 

ลูกค้าตดัสินใจเมื่อไดส้ัมผัสผ้า เหน็งานจริง 
และฟังเรื่องเล่า 

ซื้อซ้ำจากออนไลน์ (Repeat Online Purchase) 
เมื่อลูกค้าเชื่อมั่นในคุณภาพ 

และรูจ้ักขนาด/สไตลส์ินค้าแล้ว 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบการแบ่งส่วนตลาดของ Kotler and Keller (2016) 
 

2. กลุ่มตลาดที่เหมาะสมสำหรับ PIPIT 2026 (Segment Profiles) 
ตารางท่ี 2.10 กลุ่มตลาดที่เหมาะสมสำหรับแบรนด์พิพิธ (Segment Profiles) 
 

Segment ชื่อกลุม่เป้าหมาย ลักษณะลูกค้า สินค้าที่เหมาะสม ศักยภาพ 

S1 

กลุ่มคนทำงานรักดีไซนไ์ทยร่วม
สมัย 

(Contemporary Thai 
Lifestyle Professionals) 

อายุประมาณ 28–50 ปี มี
กำลังซื้อ ชอบสินค้าแตกต่าง 
ใส่ได้จริง ไมต่้องการผ้าไทย

แบบทางการเกินไป 

Jacket, Blazer, Vest, 
Tie, Cap, Bag 

สูงมาก 

S2 

กลุ่มของขวัญพรีเมยีม 
และของฝากวัฒนธรรม 

(Premium Gift & Cultural 
Souvenir Buyers) 

นักท่องเที่ยว ลูกค้า
ต่างจังหวัด ลูกค้าท่ีซื้อของ
ฝากหรือของขวัญให้ผู้ใหญ่/

ผู้บริหาร 

Gift Set, Tie, Mini 
Bag, Keychain, Scarf 

สูง 

S3 
กลุ่มองค์กรและหน่วยงาน 

(Corporate / B2B Clients) 
หน่วยงานรัฐ เอกชน องค์กร 

มหาวิทยาลยั บริษัทที่

Corporate Tie, 
Uniform, Shirt, Gift 

Set, Souvenir 
สูงมาก 
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Segment ชื่อกลุม่เป้าหมาย ลักษณะลูกค้า สินค้าที่เหมาะสม ศักยภาพ 
ต้องการของขวัญหรือยูนิ

ฟอร์มเฉพาะ 

S4 

กลุ่มคนรักงานคราฟต์และนัก
สะสม 

(Craft Collectors & Cultural 
Enthusiasts) 

ชอบสินค้า Limited, งาน
ทอมือ, เรื่องเล่า, สินค้า

จำนวนจำกัด 

Limited Collection, 
Collaboration, 

Handwoven Jacket 
ปานกลาง–สูง 

S5 
กลุ่มคนรุ่นใหม่ที ่
เริ่มเข้าถึงผ้าไทย 

(Young Entry Consumers) 

อายุ 22–34 ปี ชอบแฟช่ัน 
แต่ยังมีงบจำกัด ต้องการ

สินค้าช้ินเล็ก ใช้ง่าย 

Cap, Keychain, Card 
Holder, Phone Bag 

ปานกลาง แต่ช่วย
สร้างการรับรู ้

S6 
ตลาดร้านคดัสรร 
และพรเีมียมรีเทล 

(Curated Retail Market) 

ลูกค้าของร้านคัดสรร เช่น 
ICONCRAFT ที่มองหา

สินค้าไทยดีไซน์ มีมาตรฐาน 

Best Seller, Gift Set, 
Signature Product 

สูง หากระบบผลติ
พร้อม 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบการแบ่งส่วนตลาดของ Kotler and Keller (2016) 
 
 

3. T: Targeting 
การเลือกตลาดเป้าหมาย (Target Market Selection) 
กลยุทธ์ที่เหมาะสมของ PIPIT คือ การเลือกตลาดเป้าหมายแบบแตกต่างตามกลุ ่ม (Differentiated 

Targeting) เพราะแบรนด์มีสินค้าหลายระดับ ทั้งสินค้าแฟชั่น สินค้าชิ้นเล็ก ของขวัญ และงานองค์กร  
3.1 กลุ่มเป้าหมายหลัก (Primary Target) 
กลุ่มที่ 1: คนทำงานระดับกลางขึ้นไป ที่ชอบแฟชั่นไทยร่วมสมัย (Contemporary Thai Lifestyle 

Professionals) ด้วยแนวคิด “ผ้าไทยที่ใส่ได้จริงในชีวิตร่วมสมัย” 
ลักษณะกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มผู้หญิงและผู้ชายวัยทำงาน เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร อาจารย์ ข้าราชการรุ่นใหม่ นักออกแบบ หรือ

คนทำงานสร้างสรรค์ อายุประมาณ 28–50 ปี มีรายได้ระดับกลางถึงบน ชอบสินค้าแฟชั่นที่มีเอกลักษณ์ ใช้งานได้
จริง และต้องการความแตกต่างจากสินค้าแฟชั่นกระแสหลัก 

เหตุผลที่เลือกเป็นเป้าหมายหลัก 
กลุ่มนี้ตรงกับแก่นของแบรนด์มากที่สุด เพราะต้องการสินค้าที่ทั้ง “ดูดี” “มีเรื่องเล่า” และ “ใส่ได้จริง” 

ทั้งนี้แบรนด์มุ่งทำให้ผ้าไทยเข้าถึงคนรุ่นใหม่มากขึ้น และมีแนวคิดผสานภูมิปัญญากับสไตล์สากลเพ่ือให้ผ้าไทยไม่ถูก
มองว่าเชย  

กลุ่มที่ 2: องค์กร หน่วยงาน และลูกค้า B2B (Corporate / B2B Clients) 
ลักษณะกลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน องค์กร มหาวิทยาลัย บริษัท ร้านค้าพรีเมียม และหน่วยงานที่ต้องการของขวัญองค์กร 

เสื้อทีม ยูนิฟอร์ม หรือสินค้าที่มีอัตลักษณ์เฉพาะ 
เหตุผลที่เลือกเป็นเป้าหมายหลัก 
กลุ่มนี้มีศักยภาพสูงด้านมูลค่าคำสั่งซื้อ เพราะสามารถสั่งผลิตจำนวนมาก และช่วยสร้างรายได้ต่อรอบการ

ขายสูงกว่า B2C ทั่วไป ทั้งนี้แบรนด์มีประสบการณ์รับออกแบบและผลิตเสื้อทีมองค์กร เช่น PEA และผลิตเนคไท
ให้กับสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ/พันธมิตร รวมถึงข้อเสนอแนะจากการบ่มเพาะธุรกิจที่ให้
ทำตลาด B2B กับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรต่าง ๆ  
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3.2 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) 
ตารางท่ี 2.11 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) และกลยุทธ์สินค้า 
 

กลุ่มเป้าหมายรอง เหตุผล กลยุทธ์สนิค้า 
นักท่องเที่ยวและผู้ซื้อของฝากพรีเมียม 
(Tourists & Premium Souvenir Buyers) 

เหมาะกับสินค้าท่ีมเีรื่องเลา่และซือ้
เป็นของฝากได้ง่าย 

Gift Set, Keychain, Cap, Mini Bag 

คนรุ่นใหม่ที่เริม่สนใจผ้าไทย 
(Young Entry Consumers) 

ช่วยสร้างการรับรู้แบรนด์ระยะยาว 
แม้กำลังซื้อยังไม่สูงมาก 

Cap, Card Holder, Phone Bag, 
Keychain 

นักสะสมงานคราฟต์และคนรักวัฒนธรรม 
(Craft Collectors) 

เหมาะกับสินค้า Limited และ 
Collaboration 

Limited Jacket, Special Tie, 
Collaboration Collection 

ร้านคัดสรรและตลาดพรีเมียม 
(Curated Retail) 

ช่วยยกระดับภาพลักษณ์และขยาย
ตลาด 

Signature Product, Gift Set, Best 
Seller 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
 

3.3 ตารางจัดลำดับความสำคัญของตลาดเป้าหมาย (Targeting Priority Matrix) 
ตารางท่ี 2.12 การจัดลำดับความสำคัญของตลาดเป้าหมาย (Targeting Priority Matrix) 
 

กลุ่มตลาด 
ความน่าสนใจ

ของตลาด 
ความสอดคล้อง

กับแบรนด ์
ความสามารถ 

ทำกำไร 
ลำดับ

ความสำคัญ 
คนทำงานระดับกลาง-บน 
ที่ชอบแฟช่ันไทยร่วมสมัย 

สูง สูงมาก สูง อันดับ 1 

ลูกค้าองค์กร / B2B สูงมาก สูง สูงมาก อันดับ 2 
นักท่องเที่ยวและของฝากพรีเมียม สูง สูง ปานกลาง–สูง อันดับ 3 

ร้านคัดสรร / ICONCRAFT / 
ตลาดพรีเมยีม 

สูง สูงมาก ปานกลาง–สูง อันดับ 4 

คนรุ่นใหม่เริ่มต้นใช้ผ้าไทย ปานกลาง สูง ปานกลาง อันดับ 5 
นักสะสมงานคราฟต ์ ปานกลาง สูง ปานกลาง–สูง อันดับ 6 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
 
ข้อสรุปเชิงกลยุทธ์: PIPIT ใช้กลยุทธ์ ตลาดคู่ขนาน (Dual Market Strategy) คือ 

- B2C Premium Lifestyle สำหรับสร้างภาพลักษณ์และฐานลูกค้าระยะยาว  
- B2B Corporate & Gift สำหรับสร้างรายได้ก้อนใหญ่และกระแสเงินสดที่มั่นคง 

 
4. P: Positioning 
การวางตำแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) 

4.1 Positioning Statement (ตำแหน่งแบรนด์) 
สำหรับคนทำงานร่วมสมัย องค์กร และผู้บริโภคที่ต้องการสินค้าแฟชั่นผ้าทอไทยที่มีเอกลักษณ์ PIPIT คือแบรนด์
แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ผ้าทอไทยร่วมสมัย ที่เปลี่ยนลายสือไทย ภูมิปัญญาชุมชน และทุนวัฒนธรรมสุโขทัยให้เป็นสินค้า 
Ready-to-wear ของใช้ และของขวัญที่สวมใส่ได้จริง แตกต่างจากผ้าไทยทั่วไป เพราะ PIPIT มีลายเฉพาะ เรื่องเล่า
ชัดเจน งานออกแบบร่วมสมัย และภาพลักษณ์แฟชั่นที่เข้าถึงคนรุ่นใหม่ 

4.2 ตำแหน่งแบรนด์ (Brand Positioning) 
“Contemporary Thai Textile Lifestyle Brand” แบรนด์ไลฟ์สไตล์ผ้าทอไทยร่วมสมัย ที่ใส่ได้จริง

ในชีวิตประจำวัน 
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ตารางท่ี 2.13 สรุปกลยุทธ์ STP ของแบรนด์พิพิธ สำหรับ PIPIT SS 2026-27 (STP Strategy Summary) 
 

องค์ประกอบ กลยุทธ์ที่กำหนด 
การแบ่งส่วนตลาด 
(Segmentation) 

แบ่งตลาดตามคณุค่าและพฤติกรรม ได้แก่ กลุม่แฟช่ันไลฟส์ไตล์, กลุม่ของขวัญพรีเมียม, กลุ่ม
องค์กร B2B, กลุ่มนักท่องเที่ยว, กลุ่มคนรุ่นใหม่ และกลุ่มร้านคัดสรร 

การเลือกเป้าหมาย 
(Targeting) 

ใช้กลยุทธ์ Differentiated Targeting โดยให้ความสำคัญกับ 2 กลุม่หลัก คือ B2C คนทำงาน
ระดับกลาง-บน และ B2B องค์กร/หน่วยงาน 

การวางตำแหน่ง 
(Positioning) 

วางเป็น Contemporary Thai Textile Lifestyle Brand หรือแบรนด์ไลฟ์สไตล์ผ้าทอไทยร่วม
สมัยที่เปลี่ยนลายสือไทยให้เป็นสนิค้าแฟช่ันและของขวัญที่ใช้ได้จรงิ 

ข้อความหลัก 
(Core Message) 

“แบรนด์ไลฟ์สไตล์ผ้าทอไทยร่วมสมัย ที่ใสไ่ด้จริงในชีวิตประจำวัน” 

คำมั่นสญัญาแบรนด ์
(Brand Promise) 

ลูกค้าจะไดร้ับสินคา้แฟช่ันผ้าทอท่ีมีเอกลักษณ์ มีเรื่องเล่า ใช้งานได้จริง และช่วยสนับสนุนช่างทอ/
ชุมชน 

เหตุผลที่เช่ือได ้
(Reason to Believe) 

มีลายผ้าเฉพาะจากลายสือไทย มสีินค้าแปรรูปหลากหลาย มีหน้ารา้น/งานบูธ มีประสบการณ์
ผลิตงานองค์กร และมีแนวทางพฒันาแบรนด์สูต่ลาดพรเีมียม 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) ตามกรอบ STP ของ Kotler and Keller (2016) 
 

บุคลิกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก (Target Persona) 
กลุ่ม “The Modern Cultural Professional” มืออาชีพรุ่นใหม่ที่ใช้ผ้าไทยเป็นภาษาของรสนิยมร่วม

สมัย 
Persona นี้เกิดจากการผสมระหว่าง “The Cultural Executive” กับ “The New Thai Style Adopter” 

โดยรวมมี “กำลังซื้อสูง ความเป็นมืออาชีพ และรสนิยมแบบผู้บริหาร” เข้ากับ “ความสดใหม่ ความกล้าแต่งตัว และ
พฤติกรรมการใช้โซเชียลของคนรุ่นใหม่” 

กลุ่มนี้เหมาะมากสำหรับ PIPIT Collection SS 2026-27 เพราะสามารถซื้อได้ทั้งสินค้าแฟชั่นชิ้นหลัก เช่น 
Jacket, Blazer, Vest, Tie และซื้อสินค้าชิ้นเล็กซ้ำได้ เช่น Cap, Mini Bag, Card Holder, Keychain ทำให้มีทั้ง 
มูลค่าต่อบิลสูง (Average Order Value: AOV) และ โอกาสซื้อซ้ำสูง (Repeat Purchase Potential) 
1. ข้อมูลบุคลิกกลุ่มลูกค้า (Persona Profile) 
ตารางท่ี 2.14 ข้อมูลบุคลิกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก (Persona Profile): The Modern Cultural Professional 
 

หัวข้อ รายละเอียด 
ชื่อ Persona The Modern Cultural Professional 
ชื่อภาษาไทย มืออาชีพรุ่นใหม่สายวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ชื่อสมมต ิ คุณลลิสา / คุณธรีภัทร 
อาย ุ 29–42 ปี 
เพศ หญิง / ชาย / Unisex 

รายได้ต่อเดือน 45,000–150,000 บาทขึ้นไป 

อาชีพ 
ผู้ประกอบการรุ่นใหม,่ Creative Director, Designer, อาจารยร์ุ่นใหม่, ผู้บรหิารรุ่นใหม่, เจ้าของ
แบรนด์, Content Creator คุณภาพ, พนักงานองค์กรสาย Creative / Marketing / 
Communication 

พ้ืนที่อยู่อาศัย 
กรุงเทพฯ, เชียงใหม,่ สุโขทัย, พิษณุโลก, เมืองท่องเที่ยว, เมืองเศรษฐกิจ, พื้นที่ใกล้งานอีเวนต์และ
คอมมูนิตีส้ร้างสรรค ์

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี–โท หรือมีประสบการณ์สายสร้างสรรค์/ธรุกิจ 
สถานะทางสังคม เป็นคนท่ีคนรอบตัวมองว่า “แต่งตวัดี มีรสนยิม มีความคิดสร้างสรรค์ และมตีัวตนชัดเจน” 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
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2. ความเข้าใจเชิงลึกของลูกค้า (Core Insight) 
“ฉันอยากใช้ความเป็นไทยในแบบที่ดูทันสมัย ไม่แก่ ไม่เชย และสะท้อนตัวตนของฉันได้ทั้งในที่ทำงาน งาน

สังคม และชีวิตประจำวัน” กลุ่มนี้ไม่ได้ต้องการผ้าไทยแบบอนุรักษ์นิยมเต็มรูปแบบ แต่ต้องการ  ผ้าไทยที่ถูก
ออกแบบใหม่ให้เข้ากับชีวิตเมือง (Urban Lifestyle) สามารถใส่กับเสื้อเชิ้ต กางเกงยีนส์ รองเท้าผ้าใบ สูท เสื้อยืด 
หรือเสื้อผ้าสไตล์มินิมอลได ้
3. ไลฟ์สไตล์และพฤติกรรม (Lifestyle & Behavior) 
ตารางท่ี 2.15 ไลฟ์สไตล์และพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก (Lifestyle & Behavior) 
 

มิต ิ รายละเอียด 
ไลฟ์สไตล ์
(Lifestyle) 

ทำงานในเมือง มีประชุม พบลูกคา้ ออกงานอีเวนต์ ไปคาเฟ่ เดินแกลเลอรี ชอบงานดีไซน์ ชอบ
สินค้าท่ีมีเรื่องเล่า 

แฟช่ันท่ีชอบ 
(Fashion Preference) 

Minimal, Smart Casual, Contemporary Thai, Genderless Styling, Modern Craft, Street-
luxury 

พฤติกรรมการซื้อ 
(Buying Behavior) 

ซื้อสินค้าจากหน้าร้าน งานบูธ Instagram, Facebook, LINE และ Marketplace แต่จะตัดสินใจ
ง่ายขึ้นเมื่อเห็นภาพลุคบุ๊กหรือรีวิวการแต่งจริง 

พฤติกรรมโซเชียล 
(Social Media 

Behavior) 

ใช้ Instagram, TikTok, Facebook, Pinterest ดไูอเดียแต่งตัว ชอบแชร์ภาพลุคของตัวเองหรือ
สินค้าท่ีมีดไีซน์น่าสนใจ 

พฤติกรรมการแต่งตัว 
(Dressing Behavior) 

ชอบมีไอเทมเด่น 1 ช้ินในลุค เช่น หมวกผ้าทอ เนคไทลายไทย แจ็กเก็ตลายพิเศษ หรือกระเป๋า Mini 
Bag 

โอกาสในการใช้สินค้า 
(Usage Occasion) 

ประชุม, งานมหาวิทยาลัย, งานประชุมวิชาการ, งานอีเวนต์, งานแฟช่ัน, งานวัฒนธรรม, ท่องเที่ยว, 
คาเฟ่, ของขวัญให้คนพิเศษ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
 
4. แรงจูงใจในการซื้อ (Motivation) 
ตารางท่ี 2.16 แรงจูงใจในการซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก (Motivation) 
 

แรงจูงใจ ความหมายเชิงกลยุทธ ์
ต้องการความแตกต่าง 

(Need for Differentiation) 
ไม่อยากใส่แบรนดเ์หมือนคนท่ัวไป ต้องการไอเทมท่ีมเีอกลักษณ์ 

ต้องการภาพลักษณ์มืออาชีพ (Professional Image) ต้องการดูน่าเชื่อถือ แต่ไม่แข็งหรือทางการเกินไป 
ต้องการความเป็นไทยแบบใหม ่

(Modern Thai Identity) 
ภูมิใจในวัฒนธรรมไทย แตต่้องการให้ดูทันสมยั 

ต้องการสินค้าใช้ได้จริง 
(Functional Wearability) 

สินค้าต้องไม่ใช่แค่สวย แต่ต้องใสจ่ริง ใช้จริง และแมตช์กับเสื้อผ้าเดมิ
ได ้

ต้องการเรื่องเล่า (Story-driven Value) 
ชอบสินค้าท่ีมีที่มา เช่น ลายสือไทย ผ้าทอชุมชน ช่างทอ และ

วัฒนธรรมสโุขทัย 
ต้องการภาพลักษณ์บนโซเชียล (Social Identity) สินค้าต้องถ่ายรปูสวย มจีุดจำ และทำให้ลุคดมูีคาแรกเตอร์ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
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5. ปัญหาและอุปสรรคของลูกค้า (Pain Points) 
ตารางท่ี 2.17 ปัญหาและอุปสรรคของลูกค้า (Pain Points) และโอกาสของแบรนด์พิพิธ 
 

Pain Point โอกาสของ PIPIT 
ผ้าไทยท่ัวไปดูแก่หรือเป็นทางการเกินไป ออกแบบสินค้าให้เป็น Smart Casual และ Street Contemporary 

หาสินค้าไทยท่ีดูดรีะดับแฟช่ันได้ยาก สร้างภาพลักษณ์แบบ Fashion Brand ไม่ใช่แค่ Craft Product 
ผ้าไทยบางช้ินใส่ยาก แมตช์ยาก ทำไอเทมที่จับคู่กับเสื้อผ้าพื้นฐานได้ง่าย เช่น Cap, Tie, Jacket, Mini Bag 

สินค้าคราฟต์บางแบรนด์คุณภาพไม่สม่ำเสมอ ใช้ระบบควบคุมคณุภาพ (Quality Control: QC) และแพ็กเกจมาตรฐาน 
ไม่รู้ว่าจะใสผ่้าไทยอย่างไรใหดู้ทันสมัย ทำคอนเทนต์ Styling Guide และ Lookbook 

อยากซื้อของขวัญไทยท่ีดูไม่เชย พัฒนา Gift Set ที่มีบรรจุภณัฑ์พรีเมียมและ Story Card 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
 
6. ความสอดคล้องระหว่างผลิตภัณฑ์กับบุคลิกลูกค้าเป้าหมาย  
ตารางท่ี 2.18 ความสอดคล้องระหว่างผลิตภัณฑ์กับ Persona (Product–Persona Fit) 
 

ระดับผลิตภัณฑ์ (Product Tier) ผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้อง บทบาทเชิงกลยุทธ์ต่อยอดขาย 

ผลิตภณัฑ์เรือธง 
(Hero Product) 

PIPIT Script Jacket, 
Blazer, Vest Suit 

เสรมิสร้างภาพลักษณ์ระดับพรเีมยีม 
และเพิ่มมูลคา่เฉลีย่ต่อคำสั่งซื้อ (Average Order Value) 

ผลิตภณัฑ์หลัก 
(Core Product) 

Neck Tie, Round Mini 
Bag, Tote Bag, Cap 

มีความถี่ในการใช้งานสูง ส่งเสริมการซื้อซ้ำ (Repeat 
Purchase) 
และผสมผสานกับเครื่องแต่งกายได้หลากหลาย 

ผลิตภณัฑ์ระดับเริ่มต้น 
(Entry Product) 

Keychain, Card Holder, 
Phone Bag 

ลดอุปสรรคในการตัดสินใจซื้อครั้งแรก 
และดึงดดูลูกคา้ใหม่เข้าสู่แบรนด ์

ชุดผลติภณัฑ์พรีเมียม 
(Premium Bundle) 

Jacket + Tie, Vest + 
Cap, Mini Bag + Scarf 

เพิ่มมูลค่าต่อคำสั่งซื้อผ่านการจำหน่ายแบบจัดชุด 

ผลิตภณัฑ์เพื่อการมอบเป็นของขวัญ 
(Gift Product) 

Tie Gift Box, Cap Gift 
Set, Cultural Gift Set 

ตอบสนองโอกาสการซื้อเพื่อเป็นของขวัญและของที่ระลึก 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
 
7. การเดินทางของลูกค้า (Customer Journey) 
ตารางท่ี 2.19 การเดินทางของลูกค้า (Customer Journey) และกลยุทธ์ของแบรนด์พิพิธ 
 

ขั้นตอน พฤติกรรมของผู้บริโภค กลยุทธข์องแบรนด์ PIPIT 

การรับรู้ 
(Awareness) 

พบเห็นภาพการแต่งกายผ่าน Instagram, 
Facebook, TikTok, บูธจัดแสดงสินค้า 

หรือจากบุคคลใกล้ชิดที่สวมใส ่

นำเสนอภาพลักษณเ์ชิงแฟช่ันร่วมสมัย (Lifestyle 
Imagery) ควบคู่กับภาพผลิตภณัฑ์ มิใช่ภาพสินค้านิ่ง 

(Static Product Image) เพียงอย่างเดียว 

ความสนใจ 
(Interest) 

สนใจลวดลายผ้า เรื่องเล่าเบื้องหลงัผลิตภัณฑ์ 
และความเป็นไปได้ในการผสมผสานกับเครื่องแต่

งกายประจำวัน 

สร้างสรรคเ์นื้อหาเชิงแนะนำการแต่งกายภายใต้แนวคดิ 
“How to Style PIPIT” 

การพิจารณา 
(Consideration) 

เปรียบเทยีบราคา คณุภาพ วิธีการใช้งาน 
และความคุ้มค่า 

นำเสนอข้อมูลวสัดุ กระบวนการทอ วิธีการดูแลรักษา 
และภาพถ่ายผลิตภณัฑจ์ริงอย่างโปร่งใส 

การตัดสินใจซื้อ 
(Purchase) 

ซื้อผ่านหน้ารา้น บูธจัดแสดงสินคา้ LINE หรือ 
Instagram 

จัดชุดผลิตภณัฑ์และแพ็กเกจราคาที่ชัดเจน 
เพื่อลดความซับซ้อนในการตดัสินใจ 
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ขั้นตอน พฤติกรรมของผู้บริโภค กลยุทธข์องแบรนด์ PIPIT 

หลังการซื้อ 
(Post-purchase) 

ถ่ายภาพขณะสวมใส่ 
เผยแพรผ่่านสื่อสังคมออนไลน์ 

หรือซื้อเพิ่มเพื่อมอบเป็นของขวัญ 

กระตุ้นการรีวิว สร้างแฮชแท็กประจำแบรนด์ (Branded 
Hashtag) และมอบสิทธิประโยชน์สำหรับการซื้อซ้ำ 

ความภักดตี่อ 
แบรนด์ (Brand 

Loyalty) 

ติดตามคอลเลกชันใหม่ 
ซื้อผลติภณัฑ์จำนวนจำกัด (Limited Item) 
หรือซื้อเพื่อมอบเป็นของขวัญ 

พัฒนาระบบสมาชิก (Membership) 
สิทธ์ิการเข้าถึงก่อน (Early Access) 
และการวางจำหน่ายแบบจำกัดจำนวน (Limited Drop) 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
 
8. สารสื่อสารหลักของแบรนด์ (Core Brand Message) 
           “PIPIT SS 2026-27: Thai Textile, New Attitude – ผ้าไทยลุคใหม่” 

  สารสื่อสารดังกล่าวมุ่งนำเสนอผ้าไทยในฐานะองค์ประกอบของการแต่งกายร่วมสมัยที่ผสานคุณค่าทาง 
วัฒนธรรมเข้ากับวิถีชีวิตเมืองและบริบทการทำงานของคนรุ่นใหม่  

 
9. ทิศทางภาพลักษณ์เพื่อการสื่อสาร (Visual Communication Direction) 
ตารางท่ี 2.20 ทิศทางภาพลักษณ์เพ่ือการสื่อสาร (Visual Communication Direction) 
 

องค์ประกอบ แนวทาง 
อารมณ์และบรรยากาศโดยรวม 

(Mood & Tone) 
ทันสมัย (Modern) เรยีบง่าย (Minimal) ประณตี (Sophisticated) 
สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม (Cultural) และความเป็นเมือง (Urban) 

ทิศทางสี (Color Direction) 
โทนสีธรรมชาติ ได้แก่ ครีม เทา ดำ น้ำตาล เขียวหม่น ฟ้าอ่อน สีดิน 
และสีทีไ่ด้จากเนื้อผ้าทอ 

การคัดเลือกนายแบบและนางแบบ 
(Model Casting) 

บุคคลเชื้อสายเอเชียวัยทำงาน อายุ 28–40 ปี 
มีบุคลิกมั่นใจและการแต่งกายที่แสดงความเป็นตัวของตัวเอง 
หลีกเลี่ยงภาพลักษณ์ที่อ่อนหวานหรือยึดขนบดั้งเดิมจนเกินไป 

การจัดองค์ประกอบการแต่งกาย 
(Styling) 

ผ้าทอคู่กับเสื้อเชิ้ต, ผ้าทอคู่กับกางเกงยีนส์, แจ็กเก็ตคู่กับรองเท้าผา้ใบ, 
เนคไทคู่กับเสื้อเช้ิตทรงหลวม (Oversized Shirt), 
หมวกแก๊ปคู่กับการแต่งกายแบบเรียบง่าย (Minimal Look) 

สถานท่ีถ่ายทำ (Location) 
คาเฟ่ร่วมสมัย หอศลิป์ โรงแรมบตูิก พิพิธภัณฑ์ ย่านเมืองเก่า 
อาคารสถาปตัยกรรมสมัยใหม่ และพื้นท่ีทางวัฒนธรรม 

น้ำเสียงการสื่อสาร  
(Tone of Voice) 

สุภาพ มั่นใจ ทันสมัย สะท้อนความรู้เชิงวัฒนธรรม 
โดยหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาเชิงวิชาการที่เข้าถึงยาก 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
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10. กลยุทธ์การเพิ่มยอดขาย (Sales Growth Strategy) 
10.1 การจำหน่ายแบบจัดชุดการแต่งกาย (Styling Set Bundling) 
กลุ่มเป้าหมายนี้มีศักยภาพในการซื้อผลิตภัณฑ์หลายรายการต่อครั้ง แบรนด์จึงควรนำเสนอผลิตภัณฑ์ 

ในรูปแบบชุดการแต่งกายท่ีมีแนวคิดชัดเจน แทนการจำหน่ายเป็นรายชิ้น ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.21 ชุดผลิตภัณฑ์สำหรับการจำหน่ายแบบจัดชุดการแต่งกาย (Styling Set Bundling) 
 

ชุดผลิตภัณฑ์ องค์ประกอบ 

Modern Work Set Vest + Jacket + Tie 

Urban Thai Set Cap + Mini Bag + Keychain 

Executive Casual Set Blazer + Round Mini Bag 

Gift-ready Set Tie + Story Card + Premium Box 

Limited Cultural Set Jacket + Certificate Card + Special Packaging 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 

 
10.2 กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ระดับเริ่มต้นสู่การขายผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (Entry-to-Upsell Strategy) 
แบรนด์ควรใช้ผลิตภัณฑ์ขนาดเล็กเป็นจุดเริ่มต้นของความสัมพันธ์กับลูกค้า แล้วจึงนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มี

มูลค่าสูงขึ้นตามลำดับ ดังนี้ พวงกุญแจ (Keychain) หมวก (Cap) และกระเป๋าขนาดเล็ก (Mini Bag) เนคไท (Tie) 
และกระเป๋าโท้ต (Tote Bag) เสื้อก๊ัก (Vest) แจ็กเก็ต (Jacket) และเสื้อสูทตัวนอก (Blazer)  สินค้ารุ่นจำกัดจำนวน 
(Limited Collection) 

กลยุทธ์ดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มเป้าหมายแบบผสม (Hybrid Persona) ซึ่งมีทั้งพฤติกรรม
การทดลองซื ้อ (Trial Purchase) ตามแบบผู้บริโภครุ ่นใหม่ และมีกำลังซื ้อเพียงพอที่จะขยับไปสู ่ผลิตภัณฑ์
ระดับพรีเมียม 

10.3 การตลาดเชิงเนื้อหา (Content Marketing) ภายใต้แนวคิด “สวมใส่ผ้าไทยอย่างร่วมสมัย” 
แนวทางการพัฒนาเนื้อหา ได้แก่ 
–  5 วิธีสวมใส่เนคไทลายพิพิธในสไตล์ลำลองเชิงธุรกิจ (Casual Business) โดยไม่เป็นทางการจนเกินไป 
–  การจับคู่เสื้อเชิ้ตสีขาวกับ PIPIT Vest เพ่ือสร้างลุคสำหรับการประชุมที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
–  การใช้หมวกผ้าทอเป็นองค์ประกอบเสริมเพ่ือเพ่ิมความโดดเด่นให้การแต่งกายโดยรวม 
–  แจ็กเก็ตลายสือไทยสำหรับงานกิจกรรมและการใช้ชีวิตในเมือง 
–  One PIPIT Item, Three Looks: ผลิตภัณฑ์หนึ่งชิ้น สามรูปแบบการแต่งกาย 
 

11. แผนภาพสรุปบุคลิกลูกค้าเป้าหมาย (Persona Canvas) 
ตารางท่ี 2.22 แผนภาพสรุปบุคลิกลูกค้าเป้าหมาย (Persona Canvas) 
 

องค์ประกอบ The Modern Cultural Professional 
กลุ่มเป้าหมาย (Who) คนทำงานรุ่นใหม่ อายุ 29–42 ปี รายได้ระดับกลางถึงสูง สนใจแฟช่ันและวัฒนธรรม 

ความต้องการ (Need) ผ้าไทยท่ีสวมใสไ่ด้จริงในชีวิตประจำวัน มีภาพลักษณ์ร่วมสมยั และไม่ลา้สมยั 

ปัญหาและอุปสรรค 
(Pain Point) 

ผลิตภณัฑ์ผ้าไทยท่ัวไปมักสวมใส่ยาก ให้ภาพลักษณส์ูงวัย หรือไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตเมือง 
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องค์ประกอบ The Modern Cultural Professional 
ความปรารถนา 

(Desire) 
ต้องการแสดงอัตลักษณ์ของตนผ่านผลิตภณัฑ์ไทยท่ีมีการออกแบบโดดเด่น 

ผลิตภณัฑ์ที่สอดคล้อง 
(Product) 

Jacket, Vest, Tie, Cap, Mini Bag, Gift Set 

ช่องทางการจำหน่ายและ 
การสื่อสาร (Channel) 

Instagram, Facebook, LINE, หน้าร้าน, ร้านค้าชั่วคราว (Pop-up Store), ตลาดออนไลน์ 
(Online Marketplace) 

สารสื่อสาร 
(Key Message) 

“ลายสือไทยในลุคใหม่ สำหรับมืออาชีพรุ่นใหม่ที่มีรสนยิม” 

ศักยภาพทางการขาย 
(Sales Potential) 

อยู่ในระดับสูง เนื่องจากมีแนวโนม้ซื้อทั้งผลิตภัณฑ์ขนาดเล็ก ผลิตภณัฑ์ขนาดใหญ่ 
และชุดของขวัญ 

บทบาทต่อแบรนด ์
(Brand Role) 

ทำหน้าที่เป็นท้ังผู้ซื้อ ผู้ใช้งาน ผู้รีววิ และผู้บอกต่อแบรนด์ (Brand Advocate) 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการร่วมกับผู้ประกอบการ (2569) 
 
12. สรุปบุคลิกลูกค้าเป้าหมายที่เหมาะสมที่สุดสำหรับ PIPIT SS 2026-27 

“The Modern Cultural Professional” มืออาชีพรุ่นใหม่สายวัฒนธรรมร่วมสมัย 
กลุ่มเป้าหมายดังกล่าว ได้แก่ ผู้บริโภคที่มีรสนิยมในระดับผู้บริหาร แต่มีพฤติกรรมการแต่งกายและการ

สื่อสารแบบคนรุ่นใหม่ ให้คุณค่ากับผลิตภัณฑ์แฟชั่นที่มีเรื่องเล่า (Storytelling) ใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นส่วนหนึ่ง
ของการนำเสนออัตลักษณ์ส่วนบุคคล และแสวงหาผลิตภัณฑ์ไทยที่มีความร่วมสมัย ไม่เป็นทางการจนเกินไป แต่
ยังคงมีความเหมาะสมสำหรับโอกาสสำคัญ จุดแข็งของกลุ่มเป้าหมายนี้ต่อแบรนด์พิพิธ มีดังนี ้

1. มีกำลังซื้อสูงกว่ากลุ่มผู้บริโภครุ่นใหม่โดยทั่วไป 
2. มีความเต็มใจจ่าย (Willingness to Pay) สำหรับผลิตภัณฑ์แฟชั่นที่มีเรื่องเล่า 
3. มีแนวโน้มซื้อทั้งผลิตภัณฑ์ขนาดเล็กและผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมียม 
4. ใช้งานผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายโอกาส ทั้งการทำงาน การเข้าร่วมกิจกรรม การท่องเที่ยว 
5. มีแนวโน้มถ่ายภาพ เผยแพร่ และรีวิวผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยเสริมสร้างการรับรู้แบรนด์  
6. สามารถต่อยอดสู่กลุ่มลูกค้าองค์กร (B2B) ได้ในกรณีที่เป็นเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร 
(3) ผลการดำเนินงาน 

          ผลการวิเคราะห์ปรับนิยามตลาดเดิม “ผู้หญิงและผู้ชายอายุ 28–65 ปีขึ้นไป” ซึ่งกว้างเกินไป ให้เป็นกลุ่มเชิง
คุณค่าและพฤติกรรม 6 กลุ่ม (S1–S6) และเลือกใช้กลยุทธ์การเลือกตลาดเป้าหมายแบบแตกต่าง (Differentiated 
Targeting) ภายใต้กลยุทธ์ตลาดคู่ขนาน (Dual Market Strategy) ได้แก่ B2C Premium Lifestyle เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์และฐานลูกค้าระยะยาว และ B2B Corporate & Gift เพื่อสร้างรายได้ก้อนใหญ่และกระแสเงินสดที่
มั่นคง โครงการได้พัฒนา Customer Persona หลัก “The Modern Cultural Professional” (มืออาชีพรุ่นใหม่
สายวัฒนธรรมร่วมสมัย) อายุ 29–42 ปี รายได้ 45,000–150,000 บาทต่อเดือน มีข้อมูลเชิงลึก (Core Insight) ว่า 
“ต้องการใช้ความเป็นไทยในแบบที ่ท ันสมัย ไม่เชย และสะท้อนตัวตนได้ทั ้งในที ่ทำงาน งานสังคม และ
ชีวิตประจำวัน” พร้อมสารสื่อสารหลัก “PIPIT SS 2026-27: Thai Textile, New Attitude – ผ้าไทยลุคใหม่” และ
กลยุทธ์เพิ่มยอดขาย ได้แก่ Styling Set Bundling และ Entry-to-Upsell Strategy ผลการวิเคราะห์ทั้งหมดถูก
รวบรวมเป็นเอกสาร Target Analysis Brand Book ของแบรนด์ เมื ่อเทียบกับข้อเสนอโครงการซึ่งกำหนด
กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภค Eco-conscious อายุ 22–40 ปี รายได้ 20,000–60,000 บาท ผลการวิเคราะห์ชี้ว่ากลุ่ม
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ที่มีศักยภาพสูงสุดสำหรับสินค้าผ้าทอมือพรีเมียมคือกลุ่มมืออาชีพอายุ 29–42 ปีที่มีกำลังซื้อสูงกว่า โดยคุณค่าด้าน
ความยั่งยืนยังคงเป็นเหตุผลสนับสนุนการซื้อ การปรับกลุ่มเป้าหมายบนฐานข้อมูลนี้เป็นข้อค้นพบสำคัญ 
 

 

ภาพที่ 2.8 กิจกรรมอบรมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง เทคนิคการวิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟช่ัน (Fashion Target Analysis) 
วันท่ี 22 พฤษภาคม 2569 และ Infographic การแบ่งส่วนตลาดตามประชากรศาสตร์  
(PIPIT Demographic Segmentation) ภายใต้กลยุทธ์ตลาดคู่ขนาน B2C และ B2B 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 

 

ภาพที่ 2.9 ผู้ประกอบการ ทีมงานแบรนด์พิพิธ และวิทยากร ร่วมกจิกรรม Fashion Target Analysis 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.10 Mood Board กลุ่มเป้าหมายหลัก (Primary Target): “The Modern Cultural Professional” 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.11 Mood Board กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target): ลูกค้าองค์กรและหน่วยงาน (B2B/Organization) 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะห์เทรนด์แฟชั่นสากลเชิงพาณิชย์  
(Fashion Trend Analysis) 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะห์เทรนด์แฟชั่นสากลเชิงพาณิชย์ (Fashion Trend Analysis) 
(2) รายละเอียดกิจกรรม 
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์ เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้เทรนดส์ากลกับสินค้าแฟช่ันจากทุนทาง 
วัฒนธรรม สู่การพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละกลยุทธ์ทางการตลาด 

วันและเวลา 22 พฤษภาคม 2569 เวลา 14.00–18.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 

วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์ อาจารย์ประจำภาควิชาศิลปะและการออกแบบ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศลิปะและการออกแบบ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้เข้าร่วม 10 คน (ผู้ประกอบการและทีมงานแบรนด์พิพิธ) รายชื่อในภาคผนวก ข 
งบประมาณที่ใช้ 4,500 บาท 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) สำรวจแนวโน้มแฟชั่นและสิ่งทอระดับสากล ศึกษาแนวโน้มแฟชั่นและสิ่งทอสำหรับฤดูกาล SS 2026-

27 ในด้านสี วัสดุ พ้ืนผิว รูปทรง ลวดลาย วิถีชีวิตผู้บริโภค และกระแสความยั่งยืน เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของแบรนด์  

2) ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องการวิเคราะห์เทรนด์แฟชั่น วิทยากรบรรยายหลักการอ่านและวิเคราะห์เท
รนด์แฟชั่นเชิงพาณิชย์ ได้แก่ Trend Direction, Color Trend, Material Trend, Lifestyle Trend, Consumer 
Insight และการประยุกต์ใช้เทรนด์กับสินค้าแฟชั่นจากทุนทางวัฒนธรรม 

3) วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างเทรนด์สากลกับอัตลักษณ์ท้องถิ่น ร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการนำเท
รนด์สากลมาประยุกต์ใช้กับผ้าทอสุโขทัย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแบรนด์ วัสดุ กระบวนการผลิต ทักษะของ
ช่างทอ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

4) กำหนดแนวคิดเทรนด์ใหม่ของแบรนด์ PIPIT ผู้ประกอบการร่วมปฏิบัติการกำหนดแนวคิด “NEW 
TREND” สำหรับ PIPIT: Collection SS 2026-27 โดยกำหนด Mood & Tone, Color Direction, Material 
Direction, Pattern Direction และ Product Direction 

5) จัดทำบอร์ดแนวโน้มแฟชั่นของคอลเลกชัน จัดทำบอร์ดสรุปแนวโน้มของคอลเลกชันใหม่ เช่น Mood 
Board, Color Palette, Material Board และ Style Direction เพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกแบบลายผ้าและ
ผลิตภัณฑ์แฟชั่นต่อไป 

6) สรุปแนวทางการประยุกต์ใช้เทรนด์ในเชิงพาณิชย์ วิทยากรให้ข้อเสนอแนะในการนำเทรนด์ไปใช้จริง
กับสินค้า การกำหนดคอลเลกชัน การถ่ายภาพสินค้า การจัดหน้าร้าน การสื่อสารออนไลน์ และการสร้างภาพลักษณ์
แบรนด์ให้ทันสมัยและแข่งขันได้ 

(3) ผลการดำเนินงาน 
ผู้ประกอบการสามารถแปลงข้อมูลเทรนด์สากลให้เหมาะกับบริบทของแบรนด์และการผลิตจริง และกำหนด

แนวคิด “PIPIT NEW TREND” ของ PIPIT Collection SS 2026-27 ได้ครบ 5 มิติ ได้แก่ Mood & Tone 
(Modern, Minimal, Sophisticated, Cultural, Urban) Color Direction ( โทนธรรมชาติ ครีม เทา ดำ น้ำตาล 
เขียวหม่น ฟ้าอ่อน และสีดิน) Material Direction Pattern Direction และ Product Direction ผลลัพธ์นี้ถูกใช้
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เป็นข้อมูลนำเข้าโดยตรงของกิจกรรมการออกแบบลายผ้า (กิจกรรมที่ 5) และการสร้างคอลเลกชัน (กิจกรรมที่ 7) 
(ภาพที่ 2.12–2.14) 

 

 
 

ภาพที่ 2.12 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะหเ์ทรนด์แฟช่ันสากลเชิงพาณิชย์ (Fashion Trend Analysis)  
วันท่ี 22 พฤษภาคม 2569 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.13 การวิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มสี วัสดุ และลวดลายจากรายงานเทรนด ์
เพื่อกำหนด PIPIT NEW TREND SS 2026-27 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.14 Runway Support: ตัวอย่างแนวโน้มการออกแบบจากแฟช่ันโชว์ระดับสากล  
สำหรับกำหนดทิศทางคอลเลกชัน PIPIT SS 2026-27 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) รวบรวมจากภาพแฟชั่นโชว์ฤดูกาล Spring 2026, Spring 2027 และ Resort 2027 
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กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออกแบบลายผ้าทอ (Textile Design) สำหรับ PIPIT New 
Collection SS 2026-27 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออกแบบลายผ้าทอ (Textile Design) สำหรับ PIPIT New Collection SS 

2026-27 
(2) รายละเอียดกิจกรรม 
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชนในการออกแบบลายผ้าทอ 
โดยถอดสัญญะจากทุนทางวัฒนธรรมสุโขทัยสู่ลวดลายร่วมสมัยทีส่ามารถผลิตได้จริง 

วันและเวลา 30 มิถุนายน 2569 เวลา 08.00–12.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 

วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์ อาจารย์ประจำภาควิชาศิลปะและการออกแบบ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศลิปะและการออกแบบ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้เข้าร่วม 
10 คน (ผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชน ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนผ้าทอชาววัง 
ชมรมส่งเสรมิการท่องเที่ยวโดยชุมชนท่าชัย–ศรีสัชนาลัย เทศบาลเมอืงศรีสัชนาลัย และรา้นมณีเงิน 
สุโขทัย) รายชื่อในภาคผนวก ข 

งบประมาณที่ใช้ 6,750 บาท 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) สำรวจข้อมูลแรงบันดาลใจและทุนทางวัฒนธรรมสำหรับการออกแบบลายผ้า ศึกษาข้อมูลทุนทาง

วัฒนธรรมของสุโขทัยและศรีสัชนาลัย เช่น ลวดลายโบราณ สัญลักษณ์ท้องถิ่น สีจากวัฒนธรรม งานหัตถกรรม 
เครื่องสังคโลก สถาปัตยกรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาการทอผ้า เพื่อนำมาเป็นต้นทุนทางความคิดในการออกแบบ
ลายผ้า  

2) ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องหลักการออกแบบลายผ้าทอ วิทยากรบรรยายหลักการออกแบบลายผ้า
ทอ ได้แก่ การจัดองค์ประกอบลวดลาย การวางจังหวะซ้ำ การกำหนดลายหลัก ลายรอง ลายขอบ การเลือกสี การ
ควบคุมสัดส่วนลาย และออกแบบลายให้เหมาะสมกับเทคนิคการทอ  

3) ถอดสัญญะทางวัฒนธรรมสู่ลวดลายร่วมสมัย ผู้ประกอบการและชุมชนร่วมกันคัดเลือกสัญลักษณ์
หรือแรงบันดาลใจที่เหมาะสม แล้วนำมาตีความใหม่เป็นลวดลายกราฟิกสำหรับผ้าทอ โดยคงเอกลักษณ์ของสุโขทัย
และปรับให้เข้ากับแนวโน้มแฟชั่น SS 2026-27  

4) ออกแบบโครงสร้างลายผ้าสำหรับการผลิตจริง ดำเนินการออกแบบโครงสร้างลายบนตารางลายผ้า 
กำหนดตำแหน่งลายหลัก ลายรอง ลายขอบ ทิศทางการซ้ำของลาย ขนาดลวดลาย และชุดสีที่เหมาะสมกับการทอ
จริง  

5) พิจารณาความเหมาะสมของลายกับวัสดุและผลิตภัณฑ์ปลายทาง วิเคราะห์ความเหมาะสมของ
ลายผ้ากับวัสดุผ้าทอแปรรูปและเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย รวมถึงความเหมาะสมในการนำไปพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ เช่น เสื้อผ้า กระเป๋า ผ้าคลุมไหล่ ของตกแต่ง และของที่ระลึก 

6) คัดเลือกแบบลายผ้าสำหรับพัฒนาเป็นต้นแบบ ผู้ประกอบการ ช่างทอ และวิทยากรร่วมกันคัดเลือก
แบบลายที่มีศักยภาพสูงสุด โดยพิจารณาจากความสวยงาม ความเป็นเอกลักษณ์ ความเป็นไปได้ในการผลิต และ
ศักยภาพเชิงพาณิชย์ เพ่ือนำเข้าสู่กระบวนการพัฒนาต้นแบบลายผ้าทอในขั้นต่อไป 
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(3) ผลการดำเนินงาน 
     จากการลงพื้นที่จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การออกแบบลายผ้าทอ (Textile Design) 

สำหรับ PIPIT New Collection SS 2026-27 วิทยากรได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านหลักการออกแบบลายผ้าทอ 
ตั ้งแต่การค้นหาแรงบันดาลใจจากทุนทางวัฒนธรรมสุโขทัยและศรีสัชนาลัย การถอดสัญญะท างวัฒนธรรม 
(Cultural Symbol) สู่ลวดลายร่วมสมัย การจัดองค์ประกอบลวดลาย การกำหนดลายหลัก ลายรอง ลายขอบ 
จังหวะการซ้ำ (Repeat Pattern) สัดส่วนลาย ชุดสี และการออกแบบลายให้เหมาะสมกับเทคนิคการทอจริง (ภาพที่ 
2.15–2.22) 

    ผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชนร่วมกันพัฒนาแบบลายผ้าทอจากฐานทุนวัฒนธรรมสุโขทัยมากกว่า 
10 แบบ ด้วยเครื่องมือดิจิทัล ได้แก่ SIPATOR, TSPL Archive และ Textile Grid Converter และคัดเลือกเป็น
แบบลายสำหรับผลิตต้นแบบ 3 ลาย ได้แก่ (1) ลายดอกมะค่าโมง (2) ลายพิพิธโมโนแกรม (Logotype) และ (3) 
ลายดอกมะค่าโมงผสานพิพิธ พร้อมตารางลายสำหรับการผลิต จุดเด่นเชิงนวัตกรรมของกิจกรรมนี้คือการใช้
เครื่องมือดิจิทัลเชื่อมระหว่างภาษาการออกแบบของนักออกแบบกับภาษาการผลิตของช่างทอ ทำให้ลดระยะเวลา
การแปลงแบบและความคลาดเคลื่อนของลาย ผู้ประกอบการและผู้แทนชุมชนสามารถคัดเลือกแรงบันดาลใจ 
วิเคราะห์ความเหมาะสมของลายกับวัสดุ และอ่านตารางลายเพื่อนำไปผลิตได้จริง 

 

 
 

ภาพที่ 2.15 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออกแบบลายผ้าทอ (Textile Design) 
วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 

 

ภาพที่ 2.16 ผู้ประกอบการและผูแ้ทนเครือข่ายชุมชนร่วมปฏิบัติการออกแบบลายผ้าทอ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.17 เครื่องมือสำรวจทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Asset Inventory) และรูปแบบการจัดวางโครงสร้างลาย  
(Layout Pattern Types) ที่ใช้ในการออกแบบลายผ้า 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.18 เครื่องมือดิจิทัลสำหรับการออกแบบลายผ้า ได้แก่ TSPL Archive, SIPATOR  
และแอปพลเิคชัน Textile Grid Converter 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) จากภาพ https://tspl-archive.vercel.app และ https://www.sipator.com 
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ภาพที่ 2.19 แบบร่างลายผ้าทอบนกระดาษตารางที่ผูเ้ข้าร่วมพัฒนาจากทุนทางวัฒนธรรมสโุขทัย 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 
 

 
 

ภาพที่ 2.20 แรงบันดาลใจจาก “ดอกมะค่าโมง” (Afzelia xylocarpa) ต้นไม้ประจำจังหวัดสุโขทัย 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.21 ตารางลายผ้าสำหรับการทอ (Handweaving Graph) ที่พัฒนาจากแรงบันดาลใจดอกมะค่าโมงและลายพิพิธ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.22 ลายผ้าทอทั้ง 3 ลาย สำหรับ PIPIT New Collection SS 2026-27 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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 กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาการผลิตต้นแบบลายผ้าทอ สำหรับ PIPIT New Collection 
SS 2026-27 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การพัฒนาการผลิตต้นแบบลายผ้าทอ สำหรับ PIPIT New Collection SS 

2026-27 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและช่างทอในการแปลงแบบลายผ้าสู่การผลิตต้นแบบผ้าทอจริง 
โดยผสานเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรียเข้ากับเส้นใยในชุมชน 

วันและเวลา 30 มิถุนายน 2569 เวลา 13.00–17.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 
วิทยากร คุณวรรณชลี กุลศรไีชย นักวิชาการด้านสิ่งทอ กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผู้เข้าร่วม 10 คน (ผู้ประกอบการและเครือข่ายชุมชน) 

งบประมาณที่ใช้ 6,750 บาท 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) ทบทวนและคัดเลือกแบบลายผ้าที่ได้จากกิจกรรมการออกแบบ นำแบบลายผ้าที่ผ่านการออกแบบ

ในกิจกรรม Textile Design มาทบทวนร่วมกับผู้ประกอบการและช่างทอ เพื่อคัดเลือกลวดลายที่มีความเหมาะสม
ต่อการผลิตต้นแบบจริง  

2) วิเคราะห์ข้อจำกัดด้านเทคนิคการทอและวัสดุ ตรวจสอบความเป็นไปได้ของแบบลายผ้าในด้าน
จำนวนสี ความละเอียดของลาย ขนาดลาย โครงสร้างการทอ ความสัมพันธ์ระหว่างเส้นยืนและเส้นพุ่ง ตลอดจน
ความเหมาะสมกับวัสดุผ้าทอแปรรูปและเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย  

3) ปรับแบบลายให้เหมาะสมกับการผลิตต้นแบบ ดำเนินการปรับรายละเอียดของลายผ้า เช่น ลดทอน
รายละเอียดที่ซับซ้อน ปรับสัดส่วนลาย ปรับตำแหน่งลายหลักและลายรอง กำหนดจังหวะการซ้ำของลาย และปรับ
ชุดสีให้เหมาะสมกับการทอจริง 

4) จัดทำแบบลายสำหรับช่างทอ จัดทำแบบลายผ้าหรือแผนผังลายผ้าในรูปแบบที่ช่างทอสามารถอ่าน
และนำไปใช้ผลิตได้จริง เช่น ตารางลายผ้า แผนผังสี รายละเอียดตำแหน่งลาย และคำอธิบายโครงสร้างลาย  

5) ทดลองผลิตต้นแบบลายผ้าทอ ผู้ประกอบการและช่างทอร่วมทดลองผลิตต้นแบบลายผ้าตามแบบที่
กำหนด โดยมีวิทยากรให้คำแนะนำด้านการควบคุมคุณภาพ สี ลาย โครงสร้างผ้า และความเหมาะสมของงานทอ  

6) ประเมินผลต้นแบบและปรับปรุงแบบลาย ตรวจสอบต้นแบบลายผ้าที่ผลิตได้จริง โดยพิจารณาด้าน
ความสวยงาม ความชัดเจนของลวดลาย ความถูกต้องตามแบบ คุณภาพของผืนผ้า ความเหมาะสมต่อการแปรรูป 
และศักยภาพในการจำหน่ายเชิงพาณิชย์  

7) สรุปแนวทางการนำต้นแบบไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ สรุปผลการทดลองผลิตต้นแบบลายผ้าทอ 
พร้อมกำหนดแนวทางการนำผ้าต้นแบบไปต่อยอดเป็นสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ใน PIPIT: Collection SS 2026-
27 รวมถึงข้อเสนอแนะสำหรับการผลิตในระยะต่อไป 
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(3) ผลการดำเนินงาน 
จากการลงพื้นที่จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาการผลิตต้นแบบลายผ้าทอ สำหรับ PIPIT 

New Collection SS 2026-27 วิทยากรได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการแปลงแบบลายผ้าจากข้ันตอนการออกแบบ
ไปสู่กระบวนการผลิตต้นแบบจริง โดยเริ่มจากการทบทวนและคัดเลือกแบบลายผ้าที่มีศักยภาพ วิเคราะห์ข้อ จำกัด
ด้านเทคนิคการทอ วัสดุ จำนวนสี ความละเอียดของลาย ขนาดลาย โครงสร้างเส้นยืน–เส้นพุ่ง และความเหมาะสม
กับการใช้ผ้าทอแปรรูปร่วมกับนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย จากนั้นจึงปรับแบบลายให้
เหมาะสมกับการผลิตจริงและจัดทำแบบลายสำหรับช่างทอ (ภาพท่ี 2.23–2.24) 

ผู้ประกอบการร้านพิพิธได้รับความรู้ในการพัฒนาแบบลายผ้าทอให้พร้อมผลิตต้นแบบ ตั้งแต่การลดทอน
รายละเอียดลาย การปรับสัดส่วนและตำแหน่งลาย การกำหนดจังหวะการซ้ำ การจัดชุดสี การจัดทำตารางลายผ้า 
และการตรวจสอบคุณภาพต้นแบบ ผลจากกิจกรรมทำให้ผู้ประกอบการและช่างทอสามารถเข้าใจกระบวนการ
ทำงานร่วมกันระหว่างนักออกแบบและผู้ผลิตได้ชัดเจนขึ้น สามารถประเมินต้นแบบด้านความสวยงาม ความชัดเจน
ของลวดลาย ความถูกต้องตามแบบ คุณภาพผืนผ้า ความเหมาะสมต่อการแปรรูป และศักยภาพในการนำไปพัฒนา
เป็นสินค้าแฟชั่นและไลฟ์สไตล์ในคอลเลกชัน PIPIT SS 2026-27 ได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้ต้นแบบผ้าทอนวัตกรรม
เส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย จำนวน 3 ลวดลาย (เป้าหมายไม่น้อยกว่า 2 รูปแบบ) ได้แก่ (1) ลาย 
PIPIT SS 2026-27: ดอกมะค่าโมง ด้วยเทคนิคการทอขิด (2) ลาย PIPIT SS 2026-27: ลายพิพิธโมโนแกรม 
(Logotype) ด้วยเทคนิคการทอขิด และ (3) ลาย PIPIT SS 2026-27: ดอกมะค่าโมง + พิพิธ ด้วยเทคนิคการทอขิด
และมัดหมี่ รวมปริมาณผ้า 25 หลา (เป้าหมาย 15 หลา) ผืนผ้าผสานคุณค่าด้านวัฒนธรรมท้องถิ่นกับเทคโนโลยีการ
ป้องกันเชื้อแบคทีเรีย และนำไปใช้ผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ พร้อมส่งทดสอบคุณภาพผ้าทอนวัตกรรมครบ 2 รายการ
ตามเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 
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ภาพที่ 2.23 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาการผลติต้นแบบลายผา้ทอ โดยคณุวรรณชลี กุลศรไีชย  
วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.24 ข้อมูลนวัตกรรมเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรียทีใ่ช้ร่วมกับการขึ้นลายพิพิธ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) เรียบเรียงจากข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพอร์ม่า จำกัด (ม.ป.ป.) 
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กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้าง Collection เครื่องแต่งกายและกระเป๋า 
จากทุนทางวัฒนธรรม (Design Concept / Inspiration Mood Board) 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้าง Collection เครื่องแต่งกายและกระเป๋าจากทุนทางวัฒนธรรม 

(Design Concept / Inspiration Mood Board) 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในการออกแบบคอลเลกชันเครื่องแต่งกายและกระเป๋าจากทุนทาง 
วัฒนธรรม ตั้งแต่การกำหนด Design Concept การรวบรวมแรงบันดาลใจ และการจดัทำ Inspiration 
Mood Board 

วันและเวลา 8 สิงหาคม 2569 เวลา 08.00–12.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 

วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ์ อาจารย์ประจำภาควิชาศิลปะและการออกแบบ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศลิปะและการออกแบบ มหาวิทยาลยันเรศวร 

ผู้เข้าร่วม 10 คน (ผู้ประกอบการและทีมงานแบรนด์พิพิธ) รายชื่อในภาคผนวก ข 
งบประมาณที่ใช้ 6,750 บาท 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

  1) ทบทวนข้อมูลแบรนด์และทิศทางการตลาดเพื่อกำหนดกรอบการออกแบบ นำผลจากการวิเคราะห์
แบรนด์ (Fashion Brand Analysis) โมเดลธุรกิจ (BMC) กลุ่มเป้าหมาย (Fashion TargetAnalysis) และเทรนด์
แฟชั่นสากลเชิงพาณิชย์ (Fashion Trend Analysis) มาสรุปเป็นกรอบโจทย์การออกแบบ (Design Brief) ของ 
PIPIT Collection SS 2026-27 
  2) ถ่ายทอดองค์ความรู ้เร ื ่องกระบวนการออกแบบคอลเลกชัน  วิทยากรบรรยายหลักการสร้าง
คอลเลกชันเครื่องแต่งกายและกระเป๋า ได้แก่ การกำหนดแนวคิดการออกแบบ (Design Concept) การตั้งชื่อและ
เรื่องเล่าของคอลเลกชัน (Collection Theme & Storytelling) การสร้างชุดสี (Color Story) การเลือกวัสดุ 
(Material Board) การกำหนดรูปทรง (Silhouette) และการวางแผนคอลเลกชัน (Collection Plan / Line-up) 
  3) ถอดทุนทางวัฒนธรรมสู่แนวคิดการออกแบบ ผู้ประกอบการร่วมกันคัดเลือกทุนทางวัฒนธรรมของ
สุโขทัยและศรีสัชนาลัย เช่น ลายสือไทย ลายผ้าทอพื้นถิ่น เครื่องสังคโลก และวิถีชีวิตชุมชน แล้วกำหนดคำสำคัญ 
(Keywords)และเรื่องเล่าที่เชื่อมโยงกับอัตลักษณ์แบรนด์พิพิธ 
  4) จัดทำแผ่นภาพแรงบันดาลใจ (Inspiration Mood Board) ปฏิบัติการรวบรวมภาพแรงบันดาลใจ 
ชุดสี วัสดุผ้าทอทั้ง 3 ลวดลาย นวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย รูปทรง และแนวทางการแต่ง
กาย (Styling) มาจัดวางเป็นบอร์ดที่สื่อสารทิศทางของคอลเลกชันอย่างเป็นเอกภาพ 
  5) กำหนดทิศทางคอลเลกชันและพัฒนาแบบร่าง ผู้ประกอบการร่วมกับนักออกแบบ 
แฟชั่นพัฒนาแบบร่างเครื่องแต่งกายและกระเป๋าให้มีทิศทางเดียวกันทั้งด้านรูปทรง วัสดุ สี และเรื่องเล่าของแบรนด์ 
ตามแนวทางการผสมผสาน New Trend ของ PIPIT Collection SS 2026-27 โดยแบ่งเป็นเสื้อผ้าชายและหญิง 
จำนวน 14 รูปแบบ และกระเป๋า จำนวน 2 รูปแบบ 

 6) ประเมินและคัดเลือกแบบเพื่อพัฒนาต้นแบบ วิทยากรและผู้ประกอบการร่วมกันพิจารณาแบบร่าง
ด้านความสอดคล้องกับอัตลักษณ์แบรนด์ ความเป็นไปได้ในการผลิต และศักยภาพเชิงพาณิชย์ เพ่ือกำหนดแบบที่จะ
นำไปพัฒนาแพทเทิร์นและผลิตต้นแบบ ส่วนแบบที่เหลือจะนำไปผลิตเป็นต้นแบบในปีที่ 2 ของโครงการ 



   66 

(3) ผลการดำเนินงาน 
ได้คอลเลกชันใหม่ PIPIT Collection SS 2026-27 ประกอบด้วยแบบร่างเครื่องแต่งกายสตรี 7 แบบ 

เครื่องแต่งกายบุรุษ 7 แบบ และกระเป๋า 2 แบบ (กระเป๋าสะพายข้างและกระเป๋าคาดลำตัว) รวม 16 แบบ ภายใต้
ภาษาการออกแบบที่เป็นเอกภาพ ได้แก่ รูปทรงหลวม (Relaxed/Oversized Silhouette) เส้นสายแบบ Utility 
และ Smart Casual การจัดวางผ้าทอลวดลายเป็นจุดเด่นเฉพาะส่วน (Panel/Yoke) ผสานผ้าพื้นสีเข้ม และโทนสี
ครามเข้ม–เทา–ดำ ที่สอดคล้องกับ NEW TREND แบบร่างที่ได้รับการคัดเลือก 6 แบบนำไปพัฒนาเป็นต้นแบบในปี
ที่ 1 ส่วนแบบที่เหลือจะผลิตเป็นต้นแบบในปีที่ 2 คิดเป็นผลสำเร็จร้อยละ 100 (ภาพที่ 2.25–2.27) 
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ภาพที่ 2.25 แบบร่างเครื่องแต่งกายสตรี (Womenswear) PIPIT Collection SS 2026-27 
จำนวน 7 แบบ (Look 01–07) 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.26 แบบร่างเครื่องแต่งกายบุรุษ (Menswear) PIPIT Collection SS 2026-27 
จำนวน 7 แบบ (Look 01–07) 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
 
 
 
 
 



   69 

 

 
ภาพที่ 2.27 แบบร่างกระเป๋า 2 รูปแบบ ได้แก่ กระเป๋าสะพายข้างทรงโฮโบ (Hobo Bag) และกระเป๋าคาดลำตัวทรงตั้ง 

(Crossbody Bag) 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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กิจกรรมที่ 8 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างต้นแบบแพทเทิร์น “Ready to Wear” ด้วย  
มาตรฐานการตัดเย็บ มผช. สำหรับผลิตภัณฑ์แฟชั่น 

(1) ชื่อกิจกรรม 
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างต้นแบบแพทเทิร์น “Ready to Wear” ด้วยมาตรฐานการตัด

เย็บ มผช. สำหรับผลิตภัณฑ์แฟชั่น 
(2) รายละเอียดกิจกรรม 
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและชุมชนในการสร้างแพทเทิร์นเครื่องแต่งกายสำเร็จรูปจากผ้าทอตาม 
มาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน (มผช.) 
พร้อมวางแนวทางการควบคุมคณุภาพการตดัเย็บเพื่อเตรยีมยื่นขอรบัรองมาตรฐาน 

วันและเวลา 8 สิงหาคม 2569 เวลา 13.00–17.00 น. 
สถานที ่ ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรสีัชนาลัย จังหวดัสุโขทัย 

วิทยากร คุณพงศ์วิทย์ ตั้งเกียรติไพบูลย์ นักวิชาการอิสระและผู้ก่อตั้งแบรนด์ RE-LAIDS 
สินค้าแฟช่ันและการตดัเย็บครบวงจร 

ผู้เข้าร่วม 10 คน (ผู้ประกอบการและทีมงานแบรนด์พิพิธ) รายชื่อในภาคผนวก ข 
งบประมาณที่ใช้ 6,750 บาท 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

  1) ทบทวนแบบร่างคอลเลกชันและคัดเลือกแบบสำหรับพัฒนาแพทเทิร์น นำแบบร่างเครื่องแต่งกาย
จากกิจกรรมการสร้าง Collection มาพิจารณาร่วมกับผู้ประกอบการและช่างตัดเย็บเพื่อคัดเลือกแบบที่เหมาะสม
ต่อการพัฒนาเป็นแพทเทิร์นเครื่องแต่งกายสำเร็จรูป (Ready to Wear) 
  2) ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื ่องมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ด้านการตัดเย็บ วิทยากรอธิบาย
ข้อกำหนดของมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเครื่องแต่งกายจากผ้าทอ ได้แก่ ลักษณะทั่วไป ความ
เรียบร้อยของการตัดเย็บ ตะเข็บ การเก็บริม ข้อบกพร่องที่ยอมรับไม่ได้ การบรรจุ และการแสดงเครื่องหมายและ
ฉลาก 
  3) การวัดตัวและจัดทำตารางขนาด (Size Chart) ฝึกปฏิบัติการวัดสัดส่วนร่างกายและกำหนดตาราง
ขนาดมาตรฐานสำหรับเสื้อผ้าชายและหญิง เพ่ือให้สินค้าสำเร็จรูปมีขนาดท่ีสม่ำเสมอและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
  4) การสร้างแพทเทิร์นพื้นฐานและพัฒนาแพทเทิร์นตามแบบ สร้างแพทเทิร์นพื้นฐาน (Basic Block) 
แล้วพัฒนาเป็นแพทเทิร์นตามแบบของคอลเลกชัน พร้อมกำหนดค่าเผื่อเย็บ ทิศทางเส้นด้ายของผ้า (Grain Line)  
จุดบาก และการวางตำแหน่งลายผ้าทอให้ต่อเนื่องสวยงาม 
  5) การวางแพทเทิร์นบนผ้าทอและการตัดเย็บตัวอย่าง ฝึกการวางแพทเทิร์นบนผืนผ้า 
ให้ประหยัดวัสดุ (Marker Planning) โดยคำนึงถึงการหดตัว การลุ่ยของผ้าทอ และการเสริมผ้ากาวหรือกันลุ่ย 
จากนั้นทดลองตัดเย็บชิ้นงานตัวอย่างตามแพทเทิร์นที่พัฒนาขึ้น 
  6) การตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน มผช. จัดทำแนวทางการตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control 
Checklist) ในขั้นตอนก่อนตัด ระหว่างตัดเย็บ หลังตัดเย็บ และก่อนส่งมอบ เพื่อใช้ควบคุมคุณภาพการผลิตให้
เป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐาน 
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  7) สรุปแนวทางการต่อยอดสู่การผลิตและการยื ่นขอรับรองมาตรฐาน มผช. สรุปผลการพัฒนา        
แพทเทิร์นและชิ้นงานตัวอย่าง พร้อมให้ข้อเสนอแนะด้านการผลิตเชิงพาณิชย์ และการเตรียมเอกสารหลักฐาน
สำหรับการยื่นขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
  (3) ผลการดำเนินงาน 
  ได้แพทเทิร์นมาตรฐานสำหรับการผลิต 6 รูปแบบ ได้แก่ เครื่องแต่งกายบุรุษ (เสื้อแจ็กเก็ตและกางเกงขายาว) 
เครื่องแต่งกายสตรี (เสื้อเชิ้ตและกางเกง) และกระเป๋า (กระเป๋าสะพายข้างและกระเป๋าคาดลำตัว) พร้อมตาราง
ขนาดและแผนการวางแพทเทิร์นบนผ้าทอ ซึ่งช่างตัดเย็บในเครือข่ายสามารถนำไปใช้ผลิตซ้ำและควบคุมขนาดสินค้า
ให้สม่ำเสมอ อันเป็นเงื่อนไขพื้นฐานของการผลิตเชิงพาณิชย์และการรับรองมาตรฐาน คิดเป็นผลสำเร็จร้อยละ 100 
(ภาพที่ 2.28–2.29) 
 
ตารางท่ี 2.23 จุดตรวจคุณภาพ (Quality Control Checkpoint) ตามแนวทางมาตรฐาน มผช. 
 

จุดตรวจ รายการตรวจสอบหลัก 

1. ก่อนตัด ตรวจข้อบกพร่องผืนผ้า ความสม่ำเสมอของลายและสี ทิศทางเส้นดา้ย การหดตัว 
และการเสริมผ้ากาวกันลุย่ 

2. ระหว่างตัดเย็บ ความแม่นยำของการตัดตาม Grain Line ความต่อเนื่องของลายที่ตะเข็บ ความถี่ฝเีข็ม และการเกบ็รมิ 
3. หลังตัดเย็บ ขนาดตาม Size Chart ความแข็งแรงของตะเข็บ ความเรียบร้อย และข้อบกพร่องที่ยอมรับไมไ่ด้ 
4. ก่อนส่งมอบ การรีด การพับ บรรจภุณัฑ์ ฉลาก/เครื่องหมาย วิธีดูแลรักษา และการบันทึกรุ่นการผลติ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) ตามแนวทางมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.28 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างต้นแบบแพทเทิร์น Ready to Wear ด้วยมาตรฐานการตัดเย็บ มผช. 
โดยคณุพงศ์วิทย์ ตั้งเกียรติไพบูลย ์วันท่ี 8 สิงหาคม 2569 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.29 การทดลองขึ้นรูปแพทเทิร์นบนหุ่นและการปรับแก้แพทเทิร์นร่วมกับผู้ประกอบการ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 
 

กิจกรรมที่ 9 การขึ้นต้นแบบสิ่งทอด้วยลวดลายใหม่ (นวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET 
แอนติแบคทีเรีย) 

(1) ชื่อกิจกรรม 
การข้ึนต้นแบบสิ่งทอด้วยลวดลายใหม่ (นวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย) 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์ เพื่อผลิตผ้าทอต้นแบบลวดลายใหม่จากเส้นใยรีไซเคลิ PET 
แอนติแบคทีเรียร่วมกับภมูิปัญญาการทอผ้าของชุมชน สำหรับใช้ผลติต้นแบบผลิตภัณฑ ์

ระยะเวลา กรกฎาคม–สิงหาคม 2569 
ผู้ดำเนินการ ผู้ประกอบการร่วมกับเครือข่ายช่างทอในชุมชน ภายใต้การให้คำปรกึษาของคณะผูด้ำเนินโครงการ 

งบประมาณที่ใช้ 40,000 บาท (ค่าจ้างเหมาขึ้นต้นแบบสิ่งทอ ตามแผน 2 รูปแบบ × 20,000 บาท) 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1)   จัดหาเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย (Recycled PET Antibacterial Yarn) จากผู้ผลิตเส้นด้าย   
      ภาคเอกชน (บริษัท เพอร์ม่า จำกัด) และเตรียมเส้นใยที่ใช้ทอร่วมในชุมชน 
2)   กำหนดโครงสร้างผ้า สัดส่วนเส้นยืน–เส้นพุ่ง และชุดสีตามตารางลายและแผนผังสีจากกิจกรรมที่ 6 
3)   ย้อมสีเส้นใยและทอผ้าต้นแบบด้วยเทคนิคการทอขิดและมัดหมี่แบบภูมิปัญญาดั้งเดิมร่วมกับเครือข่าย  
      ช่างทอ 
4)   ตรวจสอบคุณภาพผืนผ้าเบื้องต้น ได้แก่ ความสม่ำเสมอของเนื้อผ้า ความชัดเจนของลาย ความถูกต้อง  
      ตามแบบ และความเหมาะสมต่อการตัดเย็บ 
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(3) ผลการดำเนินงาน 
ได้ผ้าทอนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย 3 ลวดลาย รวม 25 หลา สูงกว่าเป้าหมาย   

(2 ลวดลาย 15 หลา) ได้แก่ (1) ลาย PIPIT SS 2026-27: ดอกมะค่าโมง ด้วยเทคนิคการทอขิด (2) ลาย PIPIT SS 
2026-27: พิพิธโมโนแกรม (Logotype) ด้วยเทคนิคการทอขิด และ (3) ลาย PIPIT SS 2026-27: ดอกมะค่าโมง + 
พิพิธ ด้วยเทคนิคการทอขิดและมัดหมี่ ผืนผ้าผสานคุณค่าทางวัฒนธรรมท้องถิ่นเข้ากับเทคโนโลยีวัสดุ และถูก
นำไปใช้ผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ในกิจกรรมที่ 11 (ภาพที่ 2.30–2.35) 

 

 
 

ภาพที่ 2.30 นวัตกรรมเส้นดา้ยรไีซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย (Recycled PET Yarn)  
และความเชื่อมโยงกับแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) เรียบเรียงจากข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพอร์ม่า จำกัด (ม.ป.ป.) 
 

 
 

ภาพที่ 2.31 การลงพื้นที่ครั้งที่ 1–2: การวางแผนการผลิต การเตรยีมเส้นยืน  
และการตรวจแบบลายร่วมกับเครอืข่ายช่างทอ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.32 การลงพื้นที่ครั้งที่ 3: การย้อมสเีส้นใยสำหรบัการผลติผ้าทอนวัตกรรม 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 
 

 
 

ภาพที่ 2.33 การลงพื้นที่ครั้งที่ 4: การทอผ้าด้วยเส้นใยรีไซเคิล PET 
แอนติแบคทีเรียด้วยเทคนิคการทอขิดแบบดั้งเดิมของจังหวัดสุโขทัย 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.34 ผืนผ้าทอนวัตกรรมระหว่างกระบวนการทอบนกี่ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 
 

 
 

ภาพที่ 2.35 ผืนผ้าทอนวัตกรรมเส้นใยรไีซเคลิ PET แอนติแบคทีเรยีที่ทอเสร็จ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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กิจกรรมที่ 10 การทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต (6 รูปแบบ) 
(1) ชื่อกิจกรรม 
การทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต (6 รูปแบบ) 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 

วัตถุประสงค ์ เพื่อจัดทำแพทเทิร์นมาตรฐานท่ีพร้อมใช้ผลติซ้ำในเชิงพาณิชย์และสอดคล้องกับข้อกำหนด มผช. 
ระยะเวลา สิงหาคม 2569 

ผู้ดำเนินการ ผู้เชี่ยวชาญด้านแพทเทิร์นและการตัดเย็บ ร่วมกับผู้ประกอบการ 
งบประมาณที่ใช้ 22,500 บาท (แผน 18,000 บาท = 6 รูปแบบ × 3,000 บาท) 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) คัดเลือกแบบร่างจากคอลเลกชัน (เสื้อผ้าชายและหญิง 14 รูปแบบ และกระเป๋า 2 รูปแบบ) จำนวน 6 

รูปแบบ สำหรับพัฒนาเป็นต้นแบบในปีที่ 1 ได้แก่ เครื่องแต่งกายบุรุษ 2 รูปแบบ เครื่องแต่งกายสตรี 2 รูปแบบ และ
กระเป๋า 2 รูปแบบ 

2) กำหนดตารางขนาด (Size Chart) และสร้างแพทเทิร์นพ้ืนฐาน (Basic Block) แล้วพัฒนาเป็นแพทเทิร์น
ตามแบบ 

3) กำหนดค่าเผื่อเย็บ ทิศทางเส้นด้ายของผ้า (Grain Line) จุดบาก และตำแหน่งการวางลายผ้าทอ พร้อม
วางแผนการวางแพทเทิร์นบนผ้า (Marker Planning) เพ่ือลดการสูญเสียวัสดุ 

4) ทดลองตัดเย็บชิ้นงานตัวอย่าง (Toile) ตรวจสอบความพอดี และปรับแก้แพทเทิร์นก่อนผลิตต้นแบบจริง 
5) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานและตัวอย่างผลิตภัณฑ์สำหรับการยื่นขอรับรองมาตรฐาน มผช. กับสำนักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดสุโขทัย 
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(3) ผลการดำเนินงาน 
ได้แพทเทิร์นมาตรฐาน 6 รูปแบบพร้อมตารางขนาดและแผนการวางแพทเทิร์นบนผ้าทอ (ร้อยละ 100 ของ

เป้าหมาย) การใช้งบประมาณหมวดนี้สูงกว่าวงเงินอนุมัติ 4,500 บาท เนื่องจากแพทเทิร์นสำหรับผ้าทอต้องเพ่ิม
ขั้นตอนการจัดวางลายและการทดลองตัด Toile 

 

 

ภาพที่ 2.36 กิจกรรมการทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต (6 รูปแบบ) ร่วมกับผู้ประกอบการ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 
 

 

 

ภาพที่ 2.37 แพทเทิร์นสำหรับการผลิต 6 รูปแบบ ได้แก่ เสื้อเช้ิต กางเกง 2 รูปแบบ แจ็กเก็ต และกระเป๋า 2 รูปแบบ 
พร้อมช้ินงานตัวอย่างจากผ้าดบิ (Toile) บนหุ่น 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.38 แพทเทิร์น (Technical Drawing) สำหรับการผลิต 6 รูปแบบ เครื่องแต่งกายชาย 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.39 แพทเทิร์น (Technical Drawing) สำหรับการผลิต 6 รูปแบบ เครื่องแต่งกายหญิง 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.40 แพทเทิร์น (Technical Drawing) สำหรับการผลิตกระเป๋า 2 รูปแบบ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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กิจกรรมที่ 11 การขึ้นต้นแบบผลิตภัณฑ์แฟชั่น (6 รูปแบบ) และเตรียมยื่นขอ มผช. 
(1) ชื่อกิจกรรม 
การข้ึนต้นแบบผลิตภัณฑ์แฟชั่น (6 รูปแบบ) และเตรียมยื่นขอ มผช. 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์ เพื่อผลิตต้นแบบผลิตภณัฑ์คอลเลกชันใหม่จากผ้าทอนวัตกรรม สำหรับใช้ทดสอบตลาด 
เตรียมยื่นขอรับรอง มผช. และผลติสื่อการตลาดในปีท่ี 2 

ระยะเวลา สิงหาคม–กันยายน 2569 
ผู้ดำเนินการ ช่างตัดเย็บในเครือข่าย ร่วมกับผู้ประกอบการและนักออกแบบ 

งบประมาณที่ใช้ 60,000 บาท (6 รูปแบบ × 10,000 บาท) 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) ต ัดเย ็บต ้นแบบตามแพทเท ิร ์นมาตรฐานจากก ิจกรรมท ี ่  10 ด ้วยผ ้ าทอนว ัตกรรมจาก 

กิจกรรมที่ 9 
2) ตรวจสอบคุณภาพตาม QC Checklist 4 จุด 
3) ปรับแก้รายละเอียดการตัดเย็บ การวางลาย และวัสดุประกอบ 
4) ถ่ายภาพต้นแบบเพ่ือจัดทำเอกสารประกอบการยื่น มผช. และสื่อการตลาด 
 
(3) ผลการดำเนินงาน 
ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 6 รูปแบบ ได้แก่ เครื่องแต่งกายบุรุษ 2 รูปแบบ เครื่องแต่งกายสตรี 2 รูปแบบ     

และกระเป๋า 2 รูปแบบ ครบตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100) ต้นแบบแสดงให้เห็นการใช้ผ้าทอลวดลายใหม่ในบทบาท 
“ผ้าเด่น” ของเครื่องแต่งกายร่วมสมัย เช่น แจ็กเก็ตแบบ Utility ที่ใช้ผ้าทอเป็นแผงลำตัว เสื้อป้ายแบบ Wrap และ
กระเป๋าทรงโครงสร้าง ซึ ่งตอบโจทย์ Persona “The Modern Cultural Professional” และกลุ ่มสินค้า 
Hero/Core Product ตามท่ีวิเคราะห์ไว้ในกิจกรรมที่ 3   
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ภาพที่ 2.41 ต้นแบบเครื่องแต่งกายบุรุษ: แจ็กเก็ตจากผ้าทอนวัตกรรม 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 

 
 

ภาพที่ 2.42 ต้นแบบเครื่องแต่งกายสตรี: เสื้อป้ายแบบ Wrap และเสื้อทรงโครงสร้างจากผ้าทอนวัตกรรม 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ 2.43 ต้นแบบผลิตภณัฑ์กระเป๋า 2 รูปแบบ (กระเป๋าสะพายข้างทรงโฮโบและกระเป๋าคาดลำตวัทรงตั้ง) 
และการจัดชุดร่วมกับเครื่องแต่งกาย 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 

 

 
 

ภาพที่ 2.44 ต้นแบบเครื่องแต่งกายบุรุษและสตรีครบชุด PIPIT New Collection SS 2026-27 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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กิจกรรมที่ 12 กระบวนการทดสอบคุณภาพสินค้ากับสถาบันสิ่งทอ 
(1) ชื่อกิจกรรม 
กระบวนการทดสอบคุณภาพสินค้ากับสถาบันสิ่งทอ 
(2) รายละเอียดกิจกรรม  
(วิธีการดำเนินงาน/ขั้นตอนการดำเนินงาน/ระยะเวลาดำเนินงาน) 
 

วัตถุประสงค ์ เพื่อยืนยันคุณภาพผืนผ้าทอนวัตกรรมด้วยการทดสอบจากห้องปฏิบตัิการที่ได้รับการรับรอง 
และจัดเตรียมหลักฐานประกอบการยื่นขอรับรองมาตรฐาน 

ระยะเวลา 
รับตัวอย่าง 8 กันยายน 2569 ทดสอบ 8–21 กันยายน 2569 ออกรายงาน 21 กันยายน 2569 
(องค์ประกอบเส้นใยและการเกิดขยุ) และรับตัวอย่าง 28 กันยายน 2569 ทดสอบ 28 กันยายน–8 
ตุลาคม 2569 ออกรายงาน 8 ตุลาคม 2569 (สมบัติการต้านเชื้อแบคทีเรีย) 

หน่วยทดสอบ สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Thailand Textile Institute: THTI) 
มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม ผู้ขอรับบริการ: มหาวิทยาลัยนเรศวร 

งบประมาณที่ใช้ 4,500 บาท (แผน 5,000 บาท) 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1) คัดเลือกตัวอย่างผืนผ้า 2 ตัวอย่าง ได้แก่ ลายที่ 1 ดอกมะค่าโมง (R69-0305) และลายที่ 2 พิพิธโมโน

แกรม (R69-0306) 
2) ทดสอบองค์ประกอบเส้นใยเชิงปริมาณตาม ISO 1833-12:2019 และการเกิดขุย ขน และการพันกัน

ของเส้นใยตาม ISO 12945-1:2020 (Pilling Box Method) และทดสอบสมบัติการต้านเชื้อแบคทีเรีย
เช ิงค ุณภาพตาม AATCC TM147-2011(2016)e (Parallel Streak Method) ก ับเชื้อ 
Staphylococcus aureus ATCC 6538 และ Klebsiella pneumoniae ATCC 4352 (รายงานเลขท่ี 
G69-6451 และ G69-6452) 

3) วิเคราะห์ผลเทียบเกณฑ์และสรุปข้อมูลสำหรับการยื่นขอรับรองมาตรฐานและการสื่อสารการตลาด 
4) จัดเตรียมเอกสารหลักฐานและตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 6 รายการ สำหรับยื่นขอรับรอง มผช. กับสำนักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัดสุโขทัย 
 
(3) ผลการดำเนินงาน 
ผลการทดสอบแสดงในตารางที่ 2.24 ผืนผ้าทั้งสองลายมีระดับการเกิดขุย (Pilling) เกรด 4–5 ซึ่งหมายถึง

เกิดขุยเพียงเล็กน้อยถึงไม่เปลี่ยนแปลง และมีระดับ Fuzzing เกรด 3–4 สะท้อนความทนทานของผืนผ้าในระดับดี
และเหมาะต่อการใช้งานเป็นเครื่องแต่งกาย ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบเส้นใยพอลิเอสเตอร์ร้อยละ 23.2 และ 
69.7 ตามลำดับ โดยส่วนที่เหลือเป็นเส้นใยอะคริลิก ทั้งนี้ วิธีวิเคราะห์ตาม ISO 1833-12:2019 จำแนกชนิดเส้นใย
ได้ แต่ไม่สามารถยืนยันได้ว่าเส้นใยพอลิเอสเตอร์เป็นเส้นใยรีไซเคิล การกล่าวอ้างด้านวัสดุรีไซเคิล  จึงต้องอาศัย
เอกสารรับรองจากผู้ผลิตเส้นด้าย เช่น ใบรับรอง Global Recycled Standard (GRS) หรือ Recycled Claim 
Standard (RCS) ประกอบ สำหรับสมบัติการต้านเชื้อแบคทีเรียตาม AATCC TM147-2011(2016)e ผืนผ้าทั้งสอง
ลายไม่พบการเจริญของเชื้อบริเวณใต้ชิ ้นตัวอย่าง (No Growth) ทั้งเชื้อแกรมบวก Staphylococcus aureus 
ATCC 6538 และเชื้อแกรมลบ Klebsiella pneumoniae ATCC 4352 โดยมีความกว้างของบริเวณยับยั้ง (Zone 
of Inhibition) 6.0 และ 3.5 มิลลิเมตร (ตัวอย่าง G69-6451) และ 4.0 และ 3.9 มิลลิเมตร (ตัวอย่าง G69-6452) 
ตามลำดับ ผลดังกล่าวยืนยันสมบัติการต้านเชื้อแบคทีเรียของผืนผ้าในเชิงคุณภาพ อย่างไรก็ดี วิธี Parallel Streak 
เป็นการทดสอบเชิงคุณภาพ จึงควรทดสอบเชิงปริมาณตาม ISO 20743:2021 หรือ AATCC TM100 ทั้งก่อนและ
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หลังการซักในปีที่ 2 (หัวข้อ 3.4 และตารางที่ 4.2) ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ 6 รายการอยู่ระหว่างเตรียมยื่นขอรับรอง
มาตรฐาน มผช. (ภาพที่ 2.45–2.48) 

 
ตารางท่ี 2.24 ผลการทดสอบคุณภาพผืนผ้าทอนวัตกรรม โดยสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 

รายการทดสอบ (มาตรฐาน) R69-0305 / G69-6451 
ลายที่ 1 ดอกมะค่าโมง 

R69-0306 / G69-6452 
ลายที ่2 พิพิธโมโนแกรม 

องค์ประกอบเส้นใย (ISO 1833-
12:2019) 

อะคริลิก 76.8% / พอลิเอสเตอร์ 
23.2% 

พอลิเอสเตอร์ 69.7% / อะคริลิก 
30.3% 

Pilling grade (ISO 12945-1:2020) 4–5 4–5 
Fuzzing grade 3–4 3–4 
Matting grade 4–5 4 

การต้านเชื้อ S. aureus ATCC 6538 
(AATCC TM147-2011(2016)e) 

ไม่พบการเจรญิ; 
บริเวณยับยั้ง 6.0 มม. 

ไม่พบการเจรญิ; 
บริเวณยับยั้ง 4.0 มม. 

การต้านเชื้อ K. pneumoniae ATCC 
4352 (AATCC TM147-2011(2016)e) 

ไม่พบการเจรญิ; 
บริเวณยับยั้ง 3.5 มม. 

ไม่พบการเจรญิ; 
บริเวณยับยั้ง 3.9 มม. 

ท่ีมา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ก, 2569ข) หมายเหตุ: เกรดการเกิดขุย 5 = ไม่เปลี่ยนแปลง, 4 = เกิดขุยเล็กน้อย, 3 = 
ปานกลาง; “ไม่พบการเจริญ” หมายถึงไม่พบการเจริญของเชื้อบริเวณใต้ชิ้นตัวอย่าง 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.45 รายงานผลการทดสอบองค์ประกอบเส้นใยและการเกดิขุย 
ลายที่ 1 ดอกมะค่าโมง (เลขท่ี R69-0305) 

ท่ีมา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ก) 
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ภาพที่ 2.46 รายงานผลการทดสอบองค์ประกอบเส้นใยและการเกดิขุย 
ลายที่ 2 พิพิธโมโนแกรม (เลขท่ี R69-0306) 
ท่ีมา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ก) 

 
 
 

 

ภาพที่ 2.47 รายงานผลการทดสอบสมบัติการต้านเชื้อแบคทีเรียตาม AATCC TM147 
ลายที่ 1 ดอกมะค่าโมง (เลขท่ี G69-6451) 

ท่ีมา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ข) 
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ภาพที่ 2.48 รายงานผลการทดสอบสมบัติการต้านเชื้อแบคทีเรียตาม AATCC TM147 
ลายที่ 2 พิพิธโมโนแกรม (เลขท่ี G69-6452) 
ท่ีมา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ข) 

 

2.3 การประเมินผลการดำเนินกิจกรรมของโครงการ 
โครงการประเมินผลการดำเนินกิจกรรมโดยประยุกต์ใช้กรอบการประเมินผลการฝึกอบรม 4 ระดับของ 

Kirkpatrick and Kirkpatrick (2006) ได้แก่ ปฏิกิริยา (Reaction) การเรียนรู้ (Learning) พฤติกรรมการนำไปใช้ 
(Behavior) และผลลัพธ์ (Results) สอดคล้องกับข้อกำหนดการติดตามและประเมินผลของข้อเสนอโครงการ      
(ข้อ 17) ที่กำหนดให้ผู ้รับบริการตอบแบบสำรวจความพึงพอใจขณะจัดกิจกรรม และตอบแบบติดตามผลการ
นำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดโครงการก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ หลักฐานที่ใช้ประกอบด้วยแบบประเมินความ
พึงพอใจ แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มพิพิธ ลงวันที่ 24 กันยายน 2569 ชิ้นงานที่
ผู้เข้าร่วมผลิตขึ้น และผลทดสอบห้องปฏิบัติการ ผลการประเมินแสดงในตารางที่ 2.25–2.27 
ตารางท่ี 2.25 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีรายกิจกรรม 
 
 

กิจกรรม ความพึงพอใจ (ร้อยละ) ผู้ตอบ (คน) 
T1 การสร้างกลยุทธ์การวิเคราะหแ์บรนด์ 90 10 
T2 การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยโมเดล BMC 90 10 
T3 เทคนิคการวิเคราะห์กลุม่เป้าหมายการตลาดแฟช่ัน 90 10 
T4 การวิเคราะหเ์ทรนด์แฟช่ันสากลเชิงพาณิชย ์ 90 10 
T5 การออกแบบลายผ้าทอ 90 10 
T6 การพัฒนาการผลติต้นแบบลายผ้าทอ 90 10 
T7 การสร้าง Collection เครื่องแต่งกายและกระเปา๋ 90 10 
T8 การสร้างต้นแบบแพทเทิร์น Ready to Wear ด้วยมาตรฐาน มผช. 90 10 
ภาพรวม (เป้าหมาย ≥ ร้อยละ 80) 90 10 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) จากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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ตารางท่ี 2.26 การประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ 4 ระดับของ Kirkpatrick 
 

ระดับการประเมิน ตัวชี้วัด/หลักฐาน ผลการประเมิน 
1. ปฏิกิริยา 
(Reaction) 

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อเนือ้หา วิทยากร 
และรูปแบบกิจกรรม 

ร้อยละ 90 ทุกกิจกรรม สูงกว่าเปา้หมาย  
(ร้อยละ 80) 

2. การเรียนรู้ 
(Learning) 

ความสามารถในการใช้เครื่องมือ SWOT, 8P's, 
BMC, STP/Persona, Trend Board, ตารางลายผ้า 

และแพทเทิร์นพื้นฐาน 

ผู้เข้าร่วมผลิตชิ้นงานไดค้รบทุกกิจกรรม เช่น BMC 9 
องค์ประกอบ Target Analysis Brand Book 

แบบลายผ้ามากกว่า 10 แบบ ตารางลาย 3 ลาย 
และ Size Chart 

3. พฤติกรรม 
(Behavior) 

การนำความรู้/เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์หลังกิจกรรม 
(แบบฟอร์มการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 24 ก.ย. 

2569) 

10 คน (ร้อยละ 100 เป้าหมาย 10 คน) 
สามารถดำเนินการได้ด้วยตนเองครบทั้ง 8 

เทคโนโลยี (ตารางที่ 2.27) 

4. ผลลัพธ์ 
(Results) ผลผลติเชิงรูปธรรมและผลต่อธุรกจิ 

ผ้าทอนวัตกรรม 3 ลาย 25 หลา แบบร่าง 16 แบบ 
แพทเทิร์น 6 ต้นแบบ 6 ผลทดสอบ 2 ตัวอย่าง 

ผลิตภณัฑ์พร้อมยื่น มผช. 6 รายการ 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) ตามกรอบของ Kirkpatrick and Kirkpatrick (2006) 
 
ตารางท่ี 2.27 การนำความรู้/เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มพิพิธ 
 
 

เทคโนโลยี/องค์ความรู้ ผลของการนำไปใช้ (ตามแบบฟอร์มของกลุ่ม) มิติของประโยชน์ 
T1 Fashion Brand Analysis สร้างกลยุทธ์การวิเคราะห์แบรนด์ได้ด้วยตนเอง ลดรายจ่าย เพิ่มศักยภาพแบรนด์ 

T2 BMC (Brand Direction) สร้างกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยโมเดล BMC 
ได้ด้วยตนเอง ลดรายจ่าย เพิ่มศักยภาพแบรนด์ 

T3 Fashion Target Analysis วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟชั่นได้ 
ด้วยตนเอง ตรงความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 

T4 Fashion Trend Analysis วิเคราะห์เทรนด์สากลและสร้าง NEW TREND 
ของแบรนด์ได้ด้วยตนเอง ตรงกระแสนิยมของลูกค้า 

T5 Textile Design ออกแบบลายผ้าทอสำหรับคอลเลกชันใหม่ 
ได้ด้วยตนเอง ลดรายจ่าย สร้างความแตกต่าง 

T6 การผลิตต้นแบบลายผ้าทอ ผลิตต้นแบบลายผ้าทอได้ด้วยตนเอง ยกระดับกระบวนการผลิต 

T7 Collection Design สร้างคอลเลกชันเครื่องแต่งกายและกระเป๋า 
ได้ด้วยตนเอง เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

T8 Pattern Ready to Wear สร้างแพทเทิร์นตามมาตรฐานการตัดเย็บ มผช. 
ได้ด้วยตนเอง ยกระดับมาตรฐาน ลดของเสีย 

ท่ีมา: กลุ่มพิพิธ (2569) 
ผลการประเมินโดยรวมชี้ว่ากิจกรรมของโครงการมีประสิทธิผลทั้ง 4 ระดับ โดยเฉพาะระดับพฤติกรรมและ

ผลลัพธ์ ซึ่งเป็นระดับที่บรรลุได้ยากที่สุดในการฝึกอบรม ปัจจัยสนับสนุนคือ การออกแบบกิจกรรมแบบต่อเนื่องที่
ผลลัพธ์ของกิจกรรมหนึ่งเป็นข้อมูลนำเข้าของกิจกรรมถัดไป และการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติบนโจทย์จริงของแบรนด์ 
อย่างไรก็ตาม การประเมินมีข้อจำกัด 2 ประการ คือ (1) ค่าความพึงพอใจคงที่ที่ร้อยละ 90 ในทุกกิจกรรม ซึ่งไม่
สะท้อนความแตกต่างรายประเด็นและ (2) หลักฐานการนำไปใช้เป็นการรายงานตนเองของกลุ่ม ในปีที่ 2 จึงควร
รายงานค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายประเด็น เพิ่มการทดสอบก่อน–หลัง (Pre–Post Test) และใช้
หลักฐานเชิงพฤติกรรม เช่น จำนวนลายผ้าหรือคอนเทนต์ที่ผลิตเองได้ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือของการประเมิน 
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บทท่ี 3 
สรุปผลการดำเนินงาน 

3.1 สรุปผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตวัชี้วดัของโครงการในภาพรวม 
ตารางที่ 3.1 แสดงค่าเป้าหมายผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการในแต่ละปีตามข้อเสนอโครงการที่ได้รับ

อนุมัติ (ข้อ 13) เนื่องจากรายงานฉบับนี้เป็นรายงานปีที่ 1 จึงแสดงเฉพาะค่าแผน ส่วนผลการดำเนินงานปีที่ 1 แสดง
ไว้ในหัวข้อ 3.2 (ตารางที่ 3.3) 

 
ตารางท่ี 3.1 ค่าเป้าหมายในแต่ละปี (3 ปี) ของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

1. ผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 10 10 10 – 40 – 

2. เทคโนโลยีที่ถ่ายทอด เร่ือง 7 8 4 – 2 – 

3. วิทยากรที่ถ่ายทอดความรู้ให้ผูอ้ื่นได้ คน 4 4 4 – 3 – 

4. นวัตกรรมสิ่งทอเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย 
ลวดลายใหม ่

รูปแบบ 2 3 – – – – 

5. ต้นแบบผลิตภัณฑ์คอลเลกชันใหม่ (บรุุษ 2 สตรี 2 
กระเป๋า 2) 

รูปแบบ 6 6 – – – – 

6. แพทเทิร์นสำหรับการผลิตจริง (มผช.) รูปแบบ 6 6 – – – – 

7. บรรจุภัณฑ์ (50 ชิ้น) รูปแบบ – – 2 – – – 

8. เซ็ตภาพถ่ายเชิงพาณิชย์ 
(Lookbook/Commercial Ads) 

ชุด – – 2 – – – 

9. สื่อวิดีโอเชิงพาณิชย ์(Video Content) ชุด – – 2 – – – 

10. ป้ายสินค้าภายในร้าน (Visual Merchandising) รูปแบบ – – 2 – – – 

11. สื่อประชาสัมพันธ์สูธุ่รกิจเพือ่สังคม 
(Roll up/Backdrop) 

ชิ้น – – – – 5 – 

12. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 90 80 – 80 – 

13. ผู้นำความรู้/เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ คน 10 10 10 – 40 – 

14. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น เท่า – – 2 – 2 – 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 

ข้อเสนอโครงการปีที่ 2 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) ได้ปรับรายละเอียดค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานปีที่ 1 และกรอบ PIPIT 3C ดังตารางที่ 3.2 ซึ่งจะใช้เป็นฐานการติดตามผลในปีถัดไป 
 
ตารางท่ี 3.2 ค่าเป้าหมายปีที่ 2–3 ที่ปรับตามข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
ผู้ได้รับการถ่ายทอด / เทคโนโลยีท่ีถ่ายทอด 

(T9–T12) คน / เรื่อง 10 / 4 40 / 2 

ผู้นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ / ความพึงพอใจ คน / ร้อยละ 10 / ≥ 80 ≥ 30 / ≥ 80 
ผลิตภัณฑ์ได้รับรอง มผช. (จากปีท่ี 1) / 

ยื่นขอเพิ่ม รายการ ≥ 6 / ≥ 2 – 
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ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
ผ้าทอนวัตกรรม rPET แอนติแบคทีเรีย 

สะท้อนน้ำ หลา ≥ 10 – 

ต้นแบบเครื่องแต่งกาย (ต่อยอดจากปีท่ี 1) รูปแบบ ≥ 4 – 
ผลทดสอบตามมาตรฐาน ISO / 
อนุสิทธิบัตรลวดลาย (จากปีท่ี 1) รายการ ≥ 1 / ≥ 2 – 

บรรจุภัณฑ์ / Lookbook / วิดีโอ / สื่อ VM รูปแบบ/ภาพ/คลิป/รายการ ≥ 2 / ≥ 20 / ≥ 5 / ≥ 
2 – 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ / B/C Ratio (ประมาณการ) บาท / เท่า ≥ 250,000 / 1.57 – 
ช่องทางจำหน่ายใหม่ / ยอดขาย / 

การจ้างงานเครือข่าย ช่องทาง/ร้อยละ/คน ≥ 2 / +15–20 / ≥ 3 – 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
3.2 สรุปผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตวัชี้วดัของโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ปีที่ดำเนินการในปัจจุบัน) 
ตารางท่ี 3.3 ผลการดำเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย แผน ผล ร้อยละความสำเร็จ 
ก. ตัวชี้วัดตามข้อเสนอโครงการ (ข้อ 13) 
1. ผู้ได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 10 10 100 
2. เทคโนโลยีท่ีถ่ายทอด (T1–T8) เรื่อง 7 8 114.3 
3. วิทยากรท่ีถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ คน 4 4 100 
4. นวัตกรรมสิ่งทอเส้นใยรีไซเคิล PET 
แอนติแบคทีเรีย 

รูปแบบ/หลา 2/15 3/25 150/166.7 

5. ต้นแบบผลิตภัณฑ์คอลเลกชันใหม่ รูปแบบ 6 6 100 
6. แพทเทิร์นสำหรับการผลิตจริง (มผช.) รูปแบบ 6 6 100 
7. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 90 บรรลุ 
8. ผู้นำความรู้/เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ คน 10 10 100 
ข. ผลผลิตตามแผนกิจกรรมและผลผลิตเพ่ิมเติม 
9. ผลทดสอบคุณภาพผืนผ้ากับสถาบันสิ่งทอ ตัวอย่าง – 2 (4 รายงาน) – 
10. ผลิตภัณฑ์ท่ีเตรียมยื่นขอรับรอง มผช. รายการ 6 6 (เตรียมยื่น) 100* 
11. 
ลวดลายท่ีเตรียมยื่นขอความคุ้มครองการออกแบบ 

รายการ 2 3 (เตรียมยื่น) 150* 

12. แบบร่างคอลเลกชัน (เครื่องแต่งกาย 14 
กระเป๋า 2) 

แบบ – 16 – 

13. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้น บาท – อยู่ระหว่างติดตาม 
(ประมาณการ 

212,920) 

– 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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3.3 การประเมินผลกระทบจากการดำเนินโครงการ 
 (1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
      การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจใช้ข้อมูล 2 แหล่งอย่างเป็นระบบ (Data Triangulation) ได้แก่ (ก) 

ข้อมูลบัญชีรายรับและอัตรากำไรขั้นต้นของผู้ประกอบการ เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มความสามารถในการทำกำไร และ 
(ข) ข้อมูลยอดขายและรายได้ต่อเดือนจากแบบสำรวจความต้องการผู้ประกอบการ เพื่อคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และ B/C Ratio ตามแนวทางของ สป.อว. ที่ข้อเสนอโครงการกำหนดให้ “ระบุที่มาของตัวเลขและแสดงวิธีการ
คำนวณให้ชัดเจน” 

ก. แนวโน้มความสามารถในการทำกำไรก่อนดำเนินโครงการ 
ข้อมูลบัญชีรายงานเป็นยอดสะสม 3 ช่วง คณะผู้ดำเนินโครงการคำนวณแยกรายช่วงด้วยสูตร: รายรับรายช่วง = 
ยอดสะสมช่วงหลัง − ยอดสะสมช่วงก่อน; กำไรขั้นต้น (GP) = รายรับ × อัตรากำไรขั้นต้น (GPM); GPM ราย
ช่วง = GP รายช่วง ÷ รายรับรายช่วง × 100 ผลแสดงในตารางที่ 3.4 

 
ตารางท่ี 3.4 ข้อมูลฐานด้านรายรับและอัตรากำไรขั้นต้นของแบรนด์พิพิธก่อนดำเนินโครงการ  
 

ช่วงเวลา เดือน รายรับ (บาท) รายรับเฉลี่ย/เดือน 
(บาท) 

กำไรขั้นต้น 
(บาท) GPM (%) 

ม.ค.–เม.ย. 2568 4 205,000 51,250 111,992 54.63 
พ.ค.–ส.ค. 2568 4 723,220 180,805 220,218 30.45 

ก.ย. 2568–เม.ย. 2569 8 818,000 102,250 172,797 21.12 
รวม ม.ค. 2568–เม.ย. 2569 16 1,746,220 109,139 505,007 28.92 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) คำนวณจากข้อมูลรายรับสะสมของผู้ประกอบการ ได้แก่ ม.ค.–เม.ย. 2568 = 205,000 บาท (GPM 
54.63%), ม.ค.–ส.ค. 2568 = 928,220.01 บาท (GPM 35.79%) และ ม.ค. 2568–เม.ย. 2569 = 1,746,220 บาท (GPM 28.92%) 
 

ผลการคำนวณชี้ว่ารายรับเติบโตสูงในช่วง พ.ค.–ส.ค. 2568 แต่อัตรากำไรขั้นต้นลดลงต่อเนื่องจากร้อยละ 
54.63 เหลือร้อยละ 21.12 ในช่วง 8 เดือนก่อนเริ่มโครงการ สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างด้านต้นทุนและการตั้งราคา 
โครงการจึงมุ่งสร้างผลกระทบผ่าน 3 กลไก ได้แก่ (1) การเพิ่มมูลค่าสินค้าด้วยการวางตำแหน่งพรีเมียมและผ้าทอ
นว ัตกรรมท ี ่ แตกต ่ าง ( 2 )  การฟ ื ้ นอ ัตรากำไรด ้วยระบบต ้นท ุนรายส ินค ้ าและการจ ัดกล ุ ่ มส ินค้า 
Profit/Brand/Cashflow Driver และ (3) การลดต้นทุนวัสดุจากการวางแพทเทิร์นบนผ้าทอ (Marker Planning) 
และการควบคุมคุณภาพ 4 จุด 
 

ข. มูลค่าทางเศรษฐกิจและอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (B/C Ratio) 
การคำนวณใช้วิธีเดียวกับที่โครงการใช้ในข้อเสนอปีที่ 2 ได้แก่ ข้อมูลฐานยอดขาย 144,500 บาท/เดือน 

(1,734,000 บาท/ปี) และรายได้ 65,155 บาท/เดือน (อัตราร้อยละ 45.09) ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มต่อปี = ยอดขาย
ฐานต่อปี × อัตราการเติบโต × อัตรารายได้ต่อยอดขาย คิดมูลค่าปัจจุบัน 3 ปีด้วยอัตราคิดลดร้อยละ 5 (ตัวคูณ 
2.7232) และ B/C Ratio = มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ ÷ งบประมาณปีที่ 1 (200,000 บาท) ผลการวิเคราะห์
ตามสถานการณ์ (Scenario Analysis) แสดงในตารางที่ 3.5 
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ตารางท่ี 3.5 การประมาณการมูลค่าทางเศรษฐกิจและ B/C Ratio ของโครงการปีที่ 1 
 

รายการ สถานการณ์ ก: ยอดขาย 
+10% (เป้าหมายข้อเสนอ) 

สถานการณ์ ข: ยอดขาย 
+20% ผลจริง (ติดตามในปีที่ 2) 

ยอดขายส่วนเพิ่มต่อปี (บาท) 173,400 346,800 อยู่ระหว่างเก็บข้อมูล 
ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มต่อปี 

(× ร้อยละ 45.09) 78,186 156,372 อยู่ระหว่างเก็บข้อมูล 

มูลค่าปัจจุบัน 3 ปี (× 2.7232) 212,920 425,840 อยู่ระหว่างเก็บข้อมูล 
B/C Ratio (÷ 200,000 บาท) 1.06 2.13 อยู่ระหว่างเก็บข้อมูล 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) คำนวณตามแนวทางการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ สป.อว. 
หมายเหตุ: จุดคุ้มทุน (B/C = 1) ต้องการผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม 73,442 บาท/ปี หรือยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.39 
ตัวเลขเป็นการประมาณการตามสมมติฐานของข้อเสนอโครงการ ต้องคำนวณใหม่จากยอดขายและต้นทุนจริงหลังดำเนินโครงการ 
และอาจรวมรายจ่ายท่ีลดลง (เช่น ค่าจ้างออกแบบลาย/แพทเทิร์นท่ีทำเองได้) เป็นผลประโยชน์เพิ่มเติม 
 

ผลการวิเคราะห์ชี้ว่าโครงการจะคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ (B/C > 1) ตามเป้าหมายของข้อเสนอโครงการหาก
ยอดขายเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 9.39 ซึ่งใกล้เคียงกับเป้าหมายรายได้เพิ่มร้อยละ 10 และหากบรรลุเป้าหมาย
ยอดขายเพิ่มร้อยละ 20 ตามแผนปีที่ 2 B/C Ratio จะเท่ากับ 2.13 สอดคล้องกับค่าเป้าหมาย 2 เท่าในปีที่ 2–3 
อย่างไรก็ดี ควรตั้งข้อสังเกตว่าอัตรารายได้ร้อยละ 45.09 จากแบบสำรวจสูงกว่าอัตรากำไรขั้นต้นตามบัญชี (ร้อยละ 
21.12–28.92) อย่างมาก การประมาณการจึงอาจสูงเกินจริง ข้อเสนอเชิงระเบียบวิธีคือให้ใช้อัตรากำไรจากบัญชี
ต้นทุนรายสินค้าเป็นฐานในการคำนวณปีที่ 2 เพื่อความระมัดระวัง (Conservative Estimate) ซึ่งหากใช้อัตราร้อย
ละ 28.92 สถานการณ์ ก จะให้ B/C Ratio ประมาณ 0.68 และสถานการณ์ ข ประมาณ 1.37 

นอกจากนี้ งบประมาณโครงการ 127,000 บาทในหมวดจ้างเหมาขึ้นต้นแบบสิ่งทอ ทำแพทเทิร์น ผลิต
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ และทดสอบคุณภาพ ได้หมุนเวียนสู่ผู้ผลิตในห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงเครือข่ายช่างทอในชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ต้องติดตามหลังดำเนินโครงการแสดงในตารางที่ 3.6 

 
ตารางท่ี 3.6 ตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจก่อน–หลังดำเนินโครงการและวิธีการคำนวณ 
 

ตัวชี้วัด ก่อนดำเนินโครงการ หลังดำเนินโครงการ วิธีคำนวณ/แหล่งข้อมูล 

ยอดขายเฉลี่ยต่อเดือน 
(บาท) 

144,500 (แบบสำรวจ) / 
102,250 (บัญชี ก.ย. 68–

เม.ย. 69) 
ติดตามในปีท่ี 2 บัญชีรายรับของผู้ประกอบการ 

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 21.12 ติดตามในปีท่ี 2 GP ÷ รายรับ × 100 จากบัญชีต้นทุนรายสินค้า 

รายได้ท่ีเพิ่มขึ้น (บาท) – ติดตามในปีท่ี 2 (ยอดขายเฉลี่ยหลัง − ก่อน) × จำนวนเดือน × 
อัตรากำไร 

ต้นทุนท่ีลดลง (บาท) – ติดตามในปีท่ี 2 ผ้าท่ีประหยัดจาก Marker Planning × ราคาผ้า 
+ ค่าจ้างท่ีทำเองได้ 

B/C Ratio – ติดตามในปีท่ี 2 PV ผลประโยชน์ 3 ปี (r = 5%) ÷ 200,000 
บาท 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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(2) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

ตารางท่ี 3.7 การเปรียบเทียบด้านวัสดุและกระบวนการผลิตก่อน–หลังดำเนินโครงการ  

 

ประเด็น ก่อนดำเนินโครงการ หลังดำเนินโครงการ (ปีที่ 1) 

วัสดุหลัก ผ้าฝ้ายเมอร์เซอไรซ์ 100% และเส้นใยเรยอน 
ไม่มีวัสดุรีไซเคิล 

ผ้าทอผสมเส้นใยรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรีย 25 หลา 
(พอลิเอสเตอร์ร้อยละ 23.2–69.7 ตามผลทดสอบ) 

ความทนทานของผืนผ้า ไม่มีข้อมูลทดสอบ 
Pilling เกรด 4–5 ตาม ISO 12945-1:2020; 

ไม่พบการเจริญของเชื้อ S. aureus และ K. pneumoniae 
ตาม AATCC TM147 

การใช้ผ้าในการตัดเย็บ ไม่มีระบบวางแผนการใช้ผ้า Marker Planning + Toile + QC 4 จุด 
การผลิตตามความต้องการ ผลิตเป็นล็อตตามประสบการณ์ แนวทาง Pre-order และ Made-to-order ตาม BMC 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569); สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ก, 2569ข) 
 
 
 

  1)   การใช้วัสดุหมุนเวียน โครงการนำเส้นใยรีไซเคิล PET เข้าสู่ห่วงโซ่การผลิตผ้าทอชุมชนสุโขทัยเป็นครั้ง
แรกในบริบทที่พอลิเอสเตอร์รีไซเคิลมีสัดส่วนเพียงประมาณร้อยละ 12 ของตลาดพอลิเอสเตอร์โลก 
(Textile  Exchange, 2025) แนวทางนี้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนผ่านสู ่เศรษฐกิจสิ่งทอหมุนเวียน 
(Ellen MacArthur Foundation, 2017) ทั้งนี้ ปริมาณขวด PET ที่ถูกนำกลับมาใช้สามารถประมาณ
ได้จากสูตร น้ำหนักเส้นใย rPET ที่ใช้ (กรัม) ÷ น้ำหนักขวดเฉลี่ย (กรัมต่อขวด) ซึ่งจะคำนวณในปีที่ 2 
เมื่อได้รับข้อมูลน้ำหนักผ้าต่อหลา สัดส่วนเส้นใย rPET และน้ำหนักขวดเฉลี่ยจากผู้ผลิตเส้นด้าย 

  2)   การยืดอายุการใช้งานผลิตภัณฑ์ ผล Pilling เกรด 4–5 แสดงความทนทานต่อการเสียดสีในระดับดี      
สอดคล้องกับหลักการออกแบบเพื่อความทนทาน (Durable & Timeless Design) ที่ระบุในข้อเสนอ
โครงการ (Fletcher, 2014) ส่วนผลด้านการลดความถี่การซักจากสมบัติแอนติแบคทีเรียต้องยืนยัน
ด้วยการทดสอบความคงทนหลังการซักในปีที่ 2 

  3)   การลดของเสียจากกระบวนการผลิต การวางแพทเทิร์นบนผ้าทอ การทดลองตัด Toile และระบบ  
ตรวจคุณภาพ 4 จุด ช่วยลดเศษผ้าและงานที่ต้องแก้ไข ทั้งนี้ โครงการจะบันทึกอัตราการใช้ผ้า (Fabric 
Utilization) ก่อนและหลังการใช้ Marker Planning ในปีที่ 2 เพื่อวัดผลเชิงปริมาณ 

  4)   ความถูกต้องของการกล่าวอ้างด้านสิ่งแวดล้อม ผลวิเคราะห์องค์ประกอบพบเส้นใยอะคริลิกเป็น    
องค์ประกอบร่วม การสื่อสารการตลาดและฉลากจึงต้องระบุสัดส่วนเส้นใยตามผลทดสอบ เพื่อลด
ความเสี่ยงการกล่าวอ้างเกินจริง (Greenwashing) ซึ่งเป็นประเด็นที่ข้อเสนอโครงการปีที่ 2 กำหนด
เป็นผลลัพธ์ที่ต้องควบคุม 
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(3) ผลกระทบด้านสังคม 
     โครงการก่อให้เกิดผลกระทบด้านสังคมผ่านกระบวนการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

  1)   การพัฒนาทุนมนุษย์ สมาชิกกลุ่มพิพิธ 10 คน ได้รับการพัฒนาทักษะครบ 8 เทคโนโลยี และรายงาน  
ว่าสามารถดำเนินการได้ด้วยตนเองทุกเรื่อง (ตารางที่ 2.27) และเกิดวิทยากรที่ถ่ายทอดความรู้ต่อ    
ได้ 4 คน 

  2) เครือข่ายความร่วมมือข้ามภาคส่วน กิจกรรม T5–T6 มีผู้แทนเครือข่ายชุมชน 6 คนจาก 4 องค์กร 
ได้แก่ ชมรมส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนท่าชัย–ศรีสัชนาลัย เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย วิสาหกิจ
ชุมชนผ้าทอชาววัง และร้านมณีเงิน สุโขทัย เชื่อมธุรกิจ ชุมชน การท่องเที่ยว และท้องถิ่นเข้าด้วยกัน 

  3) ช่างทอในบทบาทผู้สร้างสรรค์ร่วม (Co-designer) ช่างทอได้ร่วมคัดเลือกลวดลาย ปรับแบบลาย 
และประเมินต้นแบบ ตามเจตนารมณ์ของข้อเสนอโครงการ และเครื่องมือดิจิทัลช่วยให้ช่างทอรุ่นใหม่
เข้าถึงการออกแบบลายได้ง่ายขึ้น 

  4) การสืบทอดภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ท้องถิ่น เทคนิคการทอขิดแบบดั้งเดิมของสุโขทัยและมัดหมี่ถูก
นำมาใช้กับวัสดุใหม่ และ “ดอกมะค่าโมง” ดอกไม้จากต้นไม้ประจำจังหวัดสุโขทัย ได้รับการถ่ายทอด
สู่ภาษาการออกแบบร่วมสมัย 

  5) ฐานสู่ธุรกิจเพื่อสังคม ปัจจุบันรายได้ยังกระจุกที่ผู้ประกอบการ และเครือข่ายช่างทอ/ช่างตัดเย็บรับ
งานเป็นครั้งคราว โครงการปีที่ 2–3 จึงกำหนดการพัฒนา Social Business Model Canvas และ
ข้อตกลงการผลิตร่วมพร้อมกลไกแบ่งปันผลประโยชน์ 

 
3.4 สรุปกิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานของโครงการ (ตั้งแต่ปีแรก – ปีปัจจุบัน)  
และท่ีไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

   – ปีที่ 1 (พ.ศ. 2569) กิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายตามแผน: ดำเนินการครบทั้ง 12 กิจกรรม ตัวชี้วัดตาม
ข้อเสนอโครงการทั้ง 8 รายการบรรลุค่าเป้าหมาย โดย 2 รายการสูงกว่าเป้าหมาย คือ เทคโนโลยีที่ถ่ายทอด (8 เรื่อง 
จากเป้าหมาย 7 เรื่อง) และนวัตกรรมผ้าทอ (3 ลาย 25 หลา จากเป้าหมาย 2 ลาย 15 หลา) 

      กิจกรรมที่ยังไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์ เหตุผล และแนวทางในปีต่อไป: (1) การรับรอง มผช. ของผลิตภัณฑ์ 6  
รายการ ดำเนินการถึงขั้นเตรียมเอกสารและตัวอย่าง เนื่องจากต้นแบบแล้วเสร็จช่วงปลายปีงบประมาณ และ
กระบวนการตรวจประเมินของสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ต้องใช้ระยะเวลา จะยื่นและติดตามผลให้ได้รับก าร
รับรองไม่น้อยกว่า 6 รายการในปีที่ 2 ซึ่งสอดคล้องกับขั้นตอนของแพลตฟอร์ม BCE ที่กำหนดการยื่นและได้รับการ 

 รับรองไว้ในปีที่ 2 และ (2) การคุ้มครองลวดลาย 3 ลาย จะยื่นผ่านบริการจดทะเบียนสิทธิบัตรการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ของอุทยานวิทยาศาสตร์ (RSP)  

  – ปีที่ 2 (พ.ศ. 2570) อยู่ระหว่างขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 250,000 บาท ภายใต้กรอบ PIPIT 3C    
(รายละเอียดในหัวข้อ 3.7) 

  – ปีท่ี 3 (พ.ศ. 2571) แผนงานต่อเนื่อง งบประมาณ 250,000 บาท มุ่งพัฒนาสู่ธุรกิจเพ่ือสังคม 
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3.5 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายกิจกรรมที่ระบุไว้ในข้อเสนอโครงการ 
ตารางท่ี 3.8 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณรายปี 
 

ปีงบประมาณ 
(พ.ศ.) 

งบประมาณที่ได้รับการสนับ
สนุน (บาท) 

งบประมาณที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ (บาท) หมายเหตุ 

2569 200,000 200,000 0 ใช้จ่ายครบร้อยละ 100 
2570 250,000 (ตามแผน) – – อยู่ระหว่างขอรับการสนับสนุน 
2571 250,000 (ตามแผน) – – แผนปีที่ 3 
รวม 700,000 (ตามแผน 3 ปี) 200,000 0 ร้อยละ 28.6 ของแผนรวม 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
 
ตารางท่ี 3.9 งบประมาณปีที่ 1 ตามข้อเสนอโครงการเทียบกับการใช้จ่ายจริง จำแนกตามหมวด 
 

หมวด/รายการ ตามข้อเสนอ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) 
1. ค่าตอบแทนวิทยากร/ผู้เช่ียวชาญ 42,000 32,000 
2. ค่าอาหารกลางวัน 4,500 4,000 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม – 4,000 
ค่าเดินทาง/จ้างเหมารถตู้พร้อมน้ำมันและคนขับ 10,500 13,000 
3. ค่าจ้างเหมาขึ้นต้นแบบสิ่งทอ 40,000 40,000 
ค่าจ้างเหมาทำแพทเทิร์นสำหรับการผลิต 18,000 22,500 
ค่าจ้างเหมาขึ้นต้นแบบผลิตภัณฑแ์ฟช่ัน 60,000 60,000 
ค่าจ้างเหมาทดสอบคณุสมบัตผิ้า 5,000 4,500 
4. ค่าธรรมเนยีมมหาวิทยาลยั (ร้อยละ 10) 20,000 20,000 
รวม 200,000 200,000 

ท่ีมา: คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลัยนเรศวร (2568) ข้อ 16 
และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการ  
หมายเหตุ: ค่าใช้จ่ายถัวเฉลี่ยทุกรายการตามเงื่อนไขข้อเสนอโครงการ 
ผลต่างรายหมวดเกิดจากการบริหารงบประมาณด้วยวิธีถัวจ่ายภายในวงเงินรวม โดยไม่เกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 
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ตารางท่ี 3.10 การใช้จ่ายงบประมาณปีที่ 1 จำแนกตามรายกิจกรรม 
 

กิจกรรม ใช้จ่าย (บาท) 
1. (T1) การสร้างกลยุทธ์การวิเคราะห์แบรนด ์ 8,500 
2. (T2) การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยโมเดล BMC 4,500 
3. (T3) เทคนิคการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายการตลาดแฟช่ัน 8,500 
4. (T4) การวิเคราะห์เทรนด์แฟช่ันสากลเชิงพาณิชย์ 4,500 
5. (T5) การออกแบบลายผ้าทอ 6,750 
6. (T6) การพัฒนาการผลิตต้นแบบลายผ้าทอ 6,750 
7. (T7) การสร้าง Collection เครื่องแต่งกายและกระเปา๋ 6,750 
8. (T8) การสร้างแพทเทิร์น Ready to Wear ด้วยมาตรฐาน มผช. 6,750 
9. การขึ้นต้นแบบสิ่งทอด้วยลวดลายใหม ่ 40,000 
10. การทำแพทเทิร์นสำหรบัการผลิต 22,500 
11. การขึ้นต้นแบบผลติภณัฑ์แฟช่ันและเตรียมยื่น มผช. 60,000 
12. การทดสอบคุณภาพสินค้ากับสถาบันสิ่งทอ 4,500 
ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัย 20,000 
รวม 200,000 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
 
3.6 องค์ความรู้ใหม่และแบบจำลองที่ได้จากการดำเนินโครงการ 

จากการสังเคราะห์ผลการดำเนินงานทั้ง 12 กิจกรรม คณะผู้ดำเนินโครงการพัฒนาแบบจำลอง CTM 
(Cultural Capital /Textile Innovation /Market Value Model) เพื่ออธิบายกระบวนการยกระดับธุรกิจชุมชน
แฟชั่นและไลฟ์สไตล์จากทุนทางวัฒนธรรม แบบจำลองประกอบด้วย 4 ขั้นในปีที่ 1 ได้แก่ (1) ปัญญาแบรนด์และ
ตลาด (2) การถอดรหัสทุนวัฒนธรรม (3) การบูรณาการนวัตกรรมวัสดุ และ (4) การพัฒนาคอลเลกชันและ
มาตรฐาน โดยมีวงจรเรียนรู้จากตลาด (Market Feedback Loop) และระบบนิเวศความร่วมมือภายใต้กลไก ICP 
เป็นฐานรองรับ 

 
ข้อมูลสำคัญ 
1)  การวิเคราะห์ตลาดอย่างเป็นระบบนำไปสู ่การปร ับกลุ ่มเป้าหมาย ( Evidence-based 

Repositioning) ข้อเสนอโครงการกำหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภค Eco-conscious อายุ 22–40 ปี รายได้ 
20,000–60,000 บาท ขณะที่การวิเคราะห์ STP ในกิจกรรม T3 ซึ่งใช้ข้อมูลลูกค้าจริงของแบรนด์ นำไปสู่ Persona 
“The Modern Cultural Professional” อายุ 29–42 ปี รายได้ 45,000–150,000 บาท และกลุ่มลูกค้าองค์กร 
(B2B) ทั้งสองกลุ่มซ้อนทับกันในช่วงอายุ 29–40 ปี แต่กลุ่มใหม่มีกำลังซื้อสูงกว่าและสอดคล้องกับต้นทุนของงานทอมือ 
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ข้อค้นพบนี้ชี้ว่า “ความยั่งยืน” ในบริบทแบรนด์หัตถกรรมพรีเมียมทำหน้าที่เป็นเหตุผลสนับสนุนการซื้ อ (Reason 
to Believe) มากกว่าเป็นตัวกำหนดกลุ่มเป้าหมายหลัก 

2)  นวัตกรรมวัสดุต้องมาพร้อมหลักฐาน ตามทฤษฎีการส่งสัญญาณ (Connelly et al., 2011) คุณสมบัติ
ของเส้นใยรีไซเคิลและแอนติแบคทีเรียมองไม่เห็นด้วยตาเปล่า ผลทดสอบห้องปฏิบัติการและเครื่องหมาย มผช.     
จึงเป็นเงื่อนไขของการเปลี่ยนนวัตกรรมให้เป็นมูลค่าทางการตลาด และผลวิเคราะห์องค์ประกอบเส้นใยของโครงการ 
เองแสดงให้เห็นว่าหลักฐานดังกล่าวจำเป็นต่อความถูกต้องของการกล่าวอ้าง 

3)  เครื่องมือดิจิทัลเป็นสะพานระหว่างนักออกแบบกับช่างทอ การใช้ Textile Grid Converter และ
ฐานข้อมูลลวดลายดิจิทัลช่วยแปลงภาษาการออกแบบเป็นภาษาการผลิตได้แม่นยำ ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการ
ออกแบบร่วม (Sanders & Stappers, 2008) ที่ขยายผลได้ในชุมชนทอผ้าอื่น 

แบบจำลอง CTM เชื่อมต่อโดยตรงกับกรอบ PIPIT 3C ของปีที่ 2 กล่าวคือ ผลผลิตขั้นที่ 3–4 ของ CTM 
(ผลทดสอบ ต้นแบบ และการเตรียม มผช.) เป็นฐานของ C1 Certify ผลผลิตขั้นที่ 1 (BMC, STP, Persona) เป็น
ฐานของ C2 Commercialize และเครือข่ายชุมชนที่เกิดในขั้นที่ 2 เป็นฐานของ C3 Co-create ความต่อเนื่องนี้ทำ
ให้โครงการ 3 ปีมีตรรกะการพัฒนาที่ตรวจสอบได้ตลอดแนว ตั้งแต่การสร้างหลักฐาน การทำให้ขายได้จริง จนถึง
การกระจายคุณค่าสู่ชุมชน 

การมีส่วนร่วมต่อองค์ความรู้และการเผยแพร่ 
โครงการมีส่วนร่วมต่อองค์ความรู้ 3 ด้าน ได้แก่ (1) แบบจำลองเชิงกระบวนการสำหรับการยกระดับธุรกิจ

ชุมชนแฟชั่นจากทุนวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรมวัสดุ (2) หลักฐานเชิงประจักษ์ว่าเส้นใยรีไซเคิล PET สามารถทอ
ร่วมกับเทคนิคขิดและมัดหมี่แบบดั้งเดิมได้ในระดับชุมชน พร้อมผลทดสอบความทนทาน และ (3) กรณีศึกษาการ
ปรับตำแหน่งแบรนด์บนฐานข้อมูล ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นบทความวิจัยด้านการออกแบบแฟชั่นยั่งยืน เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และการจัดการธุรกิจชุมชน เพ่ือเผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 

ตารางท่ี 3.11 ตรรกะผลลัพธ์ของโครงการปีที่ 1 (Logic Model) 
 

ปัจจัยนำเข้า (Inputs) กิจกรรม (Activities) ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) ผลกระทบ (Impacts) 
งบประมาณ 200,000 

บาท; ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน; 
เส้นใย rPET 

แอนติแบคทีเรีย; 
ทุนวัฒนธรรมสุโขทัย; 
ช่างทอและช่างตัดเย็บ; 

กลไก ICP 

T1–T8 ถ่ายทอด 
องค์ความรู้; 

ขึ้นต้นแบบสิ่งทอ; 
ทำแพทเทิร์น; 
ผลิตต้นแบบ; 

ทดสอบคุณภาพ 

เทคโนโลยี 8 เรื่อง; ผ้า 
3 ลาย 25 หลา; 
แบบร่าง 16; 

แพทเทิร์น 6; ต้นแบบ 
6; ผลทดสอบ 2 

ผู้ประกอบการใช้เครื่องมือเ
ชิงกลยุทธ์ได้เอง; 

การวางตำแหน่งพรีเมียม; 
พร้อมยื่น มผช.; 
เครือข่ายชุมชน 

มูลค่าเพิ่มและอัตรากำไรดีขึ้
น (B/C > 1); 

ใช้วัสดุหมุนเวียน; 
สืบทอดภูมิปัญญา; ฐานสู่ 

Social Enterprise 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 

3.7 ความเชื่อมโยงผลการดำเนินงานปีที่ 1 สู่แผนปีท่ี 2 
ผลการดำเนินงานและช่องว่างที่พบในปีที่ 1 ถูกใช้เป็นฐานในการออกแบบข้อเสนอโครงการปีที่ 2 ภายใต้

กรอบ PIPIT 3C ร่วมกับผลแบบสำรวจความต้องการผู้ประกอบการปี 2570 ดังตารางที่ 3.12 
 
ตารางท่ี 3.12 การเชื่อมโยงผลผลิตและช่องว่างจากปีท่ี 1 สู่กิจกรรมปีที่ 2 

ช่องว่าง (Pain Point) หลักฐานจากปีท่ี 1 กิจกรรมปีท่ี 2 ตัวชี้วัดปีท่ี 2 

P1 
ผลิตภัณฑ์ขาดสมบัติสะท้อนน้ำ/

ต้านสิ่งสกปรก 

ผลทดสอบสถาบันสิ่งทอ; 
ความต้องการลูกค้า 

T9  
เคลือบนาโนต้านแบคทีเรียและ 
สะท้อนน้ำ; ผลิตผ้า ≥ 10 หลา; 
ทดสอบ ISO และติดตาม มผช. 

ผลทดสอบ ≥ 1–2 รายการ; 
มผช. ≥ 6 รายการ 
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ช่องว่าง (Pain Point) หลักฐานจากปีท่ี 1 กิจกรรมปีท่ี 2 ตัวชี้วัดปีท่ี 2 

P2 ขาดบรรจุภัณฑ์และระบบ 
อัตลักษณ์ภาพ SWOT (กิจกรรม T1) 

T10 
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ยั่งยืนพร้อม 

QR Storytelling Tag 

บรรจุภัณฑ์ ≥ 2 รูปแบบ (50 
ชิ้น) 

P3 
ขาดส่ือประชาสัมพันธ์คอลเลกชั

นใหม่ 

ต้นแบบ 6 รูปแบบ 
และแนวทาง Visual 

Communication (T3) 

T12 Mobile Content 
Production, Styling และ VM; 

Lookbook; วิดีโอ 

Lookbook ≥ 20–30 ภาพ; 
วิดีโอ ≥ 5 คลิป 

P4 
ช่องทางออนไลน์มีเพียง 2 

ช่องทาง 

BMC และกลยุทธ์ 
Omnichannel (T2) 

T11 Omnichannel BMC; 
Social/Live Commerce; Pop-

up; Sales Analytics 

ช่องทางใหม่ ≥ 2; ยอดขาย 
+15–20% 

P5 
รายได้กระจุกที่ผู้ประกอบการ 

เครือข่ายชุมชน 4 องค์กร 
(T5–T6) 

T11 Social BMC; 
ข้อตกลงการผลิตร่วม 

จ้างงานเครือข่าย ≥ 3–5 คน; 
รายได้ช่าง +5% 

 
 

 

 

ภาพที่ 3.1 Social Business Model Canvas ของแบรนด์พิพิธ สำหรับการพัฒนาสู่ธุรกิจเพื่อสังคม (แผนปีที่ 2–3) 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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บทท่ี 4 
ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

4.1 ปัญหา/อุปสรรค 
ตารางท่ี 4.1 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานปีที่ 1 
 

ประเด็น รายละเอียด 

1. ข้อจำกัดด้านเทคนิคการทอ 
และกำลังการผลิต 

การทอผ้าผสมเส้นใยรีไซเคิล PET 
แอนติแบคทีเรียร่วมกับเส้นใยในชุมชนต้องอาศัยการทดลองและปรบัเทคนิค 

การทอ ประกอบกับกำลังการผลิตงานทอมือมีจำกัด (ช่างทอในเครือข่ายมากกว่า 5 คน) 
และพึ่งพาผูผ้ลิตเส้นด้ายเอกชนเพยีงรายเดยีว 

2. ผลิตภัณฑย์ังขาดคณุสมบตั ิ
พิเศษท่ีลูกค้าให้ความสำคญั 

ลูกค้าคาดหวังสมบตัิสะท้อนน้ำและต้านสิ่งสกปรก 
ซึ่งจะเสริมคณุค่าของสมบัติต้านเชื้อแบคทีเรีย 

3. บรรจุภณัฑ ์
และสื่อประชาสมัพันธ์ 

สินค้าใหม่ยังขาดบรรจุภณัฑ์ที่เสรมิภาพลักษณ์ 
และกลุม่ยังต้องพึ่งการจ้างภายนอกในการผลติภาพและวิดโีอ 

4. ช่องทางจำหน่ายและ 
การส่งเสริมการขาย 

ช่องทางออนไลน์มีเพียง Facebook และ Instagram และยังขาดการส่งเสริมการขายแบบ 
Pop-up Display และ Visual Merchandising (VM) หน้าร้าน 

5. ความแตกต่างระหว่างแผน 
กับการดำเนินงานจริง 

มีการปรับวิทยากรบางกิจกรรม เพิ่มเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด (T6) 
และงบประมาณรายหมวดแตกต่างจากข้อเสนอ ซึ่งอยู่ในกรอบการถวัจ่าย 

แต่ต้องอธิบายและจัดเก็บหลักฐานให้ชัดเจน 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 
4.2 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
ตารางท่ี 4.2 แนวทางการแก้ไขและแผนดำเนินการในปีที่ 2 
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

1. เทคนิคการทอและกำลัง 
การผลิต 

จัดทำข้อกำหนดโครงสร้างผ้า (Fabric Specification) รายลาย 
ทดลองทอผืนตัวอย่างก่อนผลิตจรงิ กระจายการผลติสูเ่ครือข่ายช่างทอหลายกลุม่ 
และสำรวจผู้ผลิตเส้นดา้ยรไีซเคลิรายอื่น (เช่น 
เครือข่ายโรงงานเส้นใยจากขวดพลาสติกในประเทศ) เพื่อลดความเสี่ยงห่วงโซ่อุปทาน 

2. การรับรองมาตรฐาน ยื่นเอกสารขอรับรอง มผช. ต่อสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุโขทยัตั้งแต่ไตรมาสแรกของปีท่ี 2 
และพิจารณาต่อยอดสู่ มอก.  

3. หลักฐานสมบัติเชิงหน้าท่ี 
ทดสอบสมบัติตา้นเชื้อแบคทีเรียตาม ISO 20743:2021 หรือ AATCC TM100 
ก่อนและหลังการซัก ปรับสัดส่วนเส้นใย rPET ให้สอดคล้องกับข้อกล่าวอ้าง 
และระบุองค์ประกอบเส้นใยบนฉลากตามผลทดสอบ 

4. คุณสมบัติพิเศษ 
ของผลิตภัณฑ ์

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเคลือบนาโนเพื่อสมบัตสิะท้อนน้ำ ต้านสิ่งสกปรก 
และเสรมิประสิทธิภาพตา้นแบคทีเรีย (T9) 

5. บรรจุภัณฑ์และสื่อ 
ออกแบบบรรจุภณัฑ์ยั่งยืนพร้อม QR Storytelling Tag (T10) 
และถ่ายทอดการผลิตสื่อด้วยตนเอง ได้แก่ มาตรฐานการถ่ายภาพสนิค้า Light Box Kit วิดโีอสั้น 
และการใช้เครื่องมือ AI อย่างเหมาะสม (T12) 

6. ช่องทางจำหน่าย ทดสอบ Omnichannel BMC (T11) ผ่าน Social/Live Commerce, Marketplace, LINE OA, 
Pop-up และ VM พร้อมวิเคราะห์ยอดขายรายช่องทาง 
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ปัญหา แนวทางการแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

7. ข้อมูลทางเศรษฐกิจ 
จัดทำบัญชีต้นทุนรายสินคา้ (SKU-level Costing) และแดชบอร์ดตดิตามยอดขาย อัตรากำไร 
และการใช้ผา้รายเดือน กำหนดนยิามตัวแปรให้ตรงกันระหว่างแบบสำรวจและบญัชี 
และใช้อัตรากำไรตามบญัชีในการคำนวณ B/C Ratio อย่างระมัดระวัง 

8. การกำกับแผน 
บันทึกเหตุผลของการปรับวิทยากร กิจกรรม 
และงบประมาณในรายงานความกา้วหน้ารายไตรมาส และแจ้ง สป.อว. 
ตามขั้นตอนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสาระสำคัญ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
 

ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการและเชิงนโยบาย 
1) การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของลวดลาย ลวดลายผ้าทอเป็นงานออกแบบที่ได้รับความคุ้มครอง

เหมาะสมในรูปของสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือลิขสิทธิ์ในฐานะงานศิลปกรรม ซึ่งแตกต่างจากอนุสิทธิบัตร
ที่ใช้กับการประดิษฐ์ ข้อเสนอโครงการภายใต้กลไก ICP ได้วางช่องทางไว้แล้วผ่านบริการจดทะเบียนสิทธิบัตรการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ (ลายผ้าทอ) ของอุทยานวิทยาศาสตร์ (RSP) จึงควรใช้ช่องทางดังกล่าว ปรับชื่อตัวชี้วัดในปีที่ 2 
จาก “อนุสิทธิบัตรลวดลาย” เป็น “สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์” และจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า “PIPIT” 
ควบคู่กัน 

2) การประเมินผลกระทบด้วยระเบียบวิธีที่ตรวจสอบได้ ควรกำหนดข้อมูลฐาน ตัวชี้วัด และรอบการ
เก็บข้อมูลตั้งแต่ต้นปีที่ 2 และพิจารณาใช้การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน ( Social Return on 
Investment: SROI) ในปีที่ 3 เพื่อสะท้อนคุณค่าของธุรกิจ เพื่อสังคมตามกรอบองค์กรลูกผสม (Battilana & Lee, 
2014) 

3) การขยายผลแบบจำลอง CTM และ PIPIT 3C แพลตฟอร์ม BCE สามารถใช้ทั ้งสองกรอบเป็น
แนวทางพัฒนาธุรกิจชุมชนสิ่งทอในพ้ืนที่อ่ืน โดยเฉพาะการวางขั้นปัญญาแบรนด์และตลาดก่อนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และการผนวกนวัตกรรมวัสดุเข้ากับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

4) การเผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลการดำเนินงานมีศักยภาพในการเผยแพร่เป็นบทความวิจัยด้านการ
ออกแบบแฟชั่นยั่งยืนจากทุนวัฒนธรรม นวัตกรรมสิ่งทอ และการจัดการธุรกิจชุมชน ทั้งในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
4.3 ข้อจำกัดของการดำเนินงานและการประเมินผล 

การตีความผลการดำเนินงานปีที่ 1 ควรคำนึงถึงข้อจำกัด 3 ประการ ได้แก่ (1) ระยะเวลาระหว่างการได้
ต้นแบบกับการสิ้นสุดปีงบประมาณสั้น จึงยังไม่สามารถวัดผลด้านยอดขายจริงของคอลเลกชันใหม่ได้ ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจในรายงานนี้จึงเป็นการประมาณการตามสถานการณ์ (2) ข้อมูลการนำไปใช้ประโยชน์และความพึงพอใจ
เป็นการรายงานตนเองของผู้เข้าร่วม และ (3) ผลทดสอบห้องปฏิบัติการครอบคลุม 2 ตัวอย่างและการต่อยอดสู่การ
เสริมประสิทธิภาพของสมบัติต้านเชื้อแบคทีเรียหลังการซัก ข้อจำกัดเหล่านี้นำไปสู่การต่อยอดในแผนปีที่ 2 
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ภาคผนวก ก กำหนดการกจิกรรมถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยี 
ตารางท่ี ก.1 กำหนดการกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
 

วันที ่ เวลา กิจกรรม วิทยากร 
20 พ.ค. 2569 07.30–08.00 ลงทะเบียน – 

 
08.00–13.00 T1 การสร้างกลยุทธ์การวิเคราะหแ์บรนด์ (Fashion 

Brand Analysis): บรรยาย 08.00–11.00 น. ปฏิบัติการ 
12.00–13.00 น. 

ผศ.ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ ์

 
14.00–18.00 T2 การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยโมเดล BMC 

(Brand Direction): บรรยาย 14.00–16.00 น. 
ปฏิบัติการ 16.00–18.00 น. 

ผศ.ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ ์

22 พ.ค. 2569 08.00–13.00 T3 เทคนิคการวิเคราะห์กลุม่เป้าหมาย 
การตลาดแฟช่ัน (Fashion Target Analysis) อ.ณิชากร เกิดเปี่ยม 

 14.00–18.00 T4 การวิเคราะหเ์ทรนด์แฟช่ันสากลเชิงพาณิชย์ 
(Fashion Trend Analysis) ผศ.ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ ์

30 มิ.ย. 2569 08.00–12.00 T5 การออกแบบลายผ้าทอ (Textile Design) ผศ.ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ ์

 13.00–17.00 T6 การพัฒนาการผลติต้นแบบลายผ้าทอ คุณวรรณชลี กุลศรไีชย 

8 ส.ค. 2569 08.00–12.00 T7 การสร้าง Collection 
เครื่องแต่งกายและกระเป๋าจากทุนทางวัฒนธรรม ผศ.ดร.ชโรธรณ์ ทิพย์อุปถัมภ ์

 13.00–17.00 T8 การสร้างต้นแบบแพทเทิร์น Ready to Wear 
ด้วยมาตรฐานการตัดเย็บ มผช. คุณพงศ์วิทย์ ตั้งเกียรติไพบูลย ์

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
สถานท่ีจัดกิจกรรม: ร้านพิพิธ (PIPIT) เลขท่ี 354 ตำบลท่าชัย อำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย (ทุกกิจกรรมมีการลงทะเบียนก่อนเริ่มกิจกรรม 
30 นาที และพักรับประทานอาหารกลางวัน) 
ภาคผนวก ข รายชือ่ผูเ้ข้ารว่มกิจกรรม 
ตารางท่ี ข.1 รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม T1–T4 (20 และ 22 พฤษภาคม 2569)  
 

ที ่ ชื่อ–สกลุ หน่วยงาน/สังกัด 
1 นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง พิพิธ 
2 นางสาวเพ็ญนภา พิพิธทอง พิพิธ 
3 นางพิมพ์ มายายงค ์ พิพิธ 
4 นายธัญทม ชัยพิบูลย ์ พิพิธ 
5 นางสาวเสาวนยี์ คงคา พิพิธ 
6 นางวริษฐา ตวง พิพิธ 
7 นายปณิธาน สุวรรณชื่น พิพิธ 
8 นางสาววิชาภรณ์ สุวรรณช่ืน พิพิธ 
9 นางคันธรส สุวรรณชื่น พิพิธ 
10 นายเฉลมิชาติ โกศส พิพิธ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) จากใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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ตารางท่ี ข.2 รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม T5–T6 (30 มิถุนายน 2569) 
 

ที ่ ชื่อ–สกลุ หน่วยงาน/สังกัด 
1 นางสาวปริศนา พลเดิม ชมรมส่งเสรมิการท่องเที่ยวโดยชุมชนท่าชัย–ศรีสัชนาลัย 
2 นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง พิพิธ 
3 นางสาวกัลยกร อ่อนละมลู เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 
4 นางสาวน้ำเพชร มีคณุ เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 
5 นางสาวพิมพ์ประไพ จันทวงค์ ประธานวิสาหกิจชุมชนผ้าทอชาววัง 
6 นางสาวจารุวรรณ ขนเพ็ชร ์ ชมรมส่งเสรมิการท่องเที่ยวโดยชุมชนท่าชัย–ศรีสัชนาลัย 
7 นายณัฐพล คงมา ร้านมณีเงิน สุโขทัย 
8 นางสาวเพ็ญนภา พิพิธทอง พิพิธ 
9 นางสาวเสาวนี คงมา พิพิธ 
10 นางประจิม มีใจ พิพิธ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) จากใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 
ตารางท่ี ข.3 รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม T7–T8 (8 สิงหาคม 2569)  
 

ที ่ ชื่อ–สกลุ หน่วยงาน/สังกัด 
1 นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง พิพิธ 
2 นายปณิธาน สุวรรณชื่น พิพิธ 
3 นางเสาวนีย์ คงมา พิพิธ 
4 นางประจิม มีใจ พิพิธ 
5 นางเพ็ญนภา พิพิธทอง พิพิธ 
6 นางศิริลักษณ์ อาจรอด พิพิธ 
7 นางอรวรรณ ชาญสมาธิ์ พิพิธ 
8 นางประกายฟ้า อาจรอด พิพิธ 
9 นางอารดา โดยด่วน พิพิธ 
10 นายมณฑล โดยด่วน พิพิธ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) จากใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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ภาคผนวก ค รายงานผลการทดสอบคุณภาพผืนผ้า 
 

 

 
ภาพที่ ค.1 รายงานผลการทดสอบเลขท่ี R69-0305 และ G69-6451 

ลายที่ 1 ดอกมะค่าโมง 
ท่ีมา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ก) 
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ภาพที่ ค.2 รายงานผลการทดสอบเลขท่ี R69-0306 และ G69-6452 

ลายที่ 2 พิพิธโมโนแกรม 
ท่ีมา: สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2569ก) 
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ภาคผนวก ง ภาพประกอบการดำเนินงานเพิ่มเติม 
 

 

 

 
ภาพที่ ง.1 ผู้ประกอบการ หน้าร้าน และผลิตภัณฑ์ของแบรนด์พิพิธ (PIPIT) จังหวัดสุโขทัย ก่อนดำเนนิโครงการ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการและผู้ประกอบการแบรนด์พิพิธ (2568)  
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ภาพที่ ง.2 ข้อมูลนวัตกรรมเส้นใยสิ่งทอรีไซเคิล PET แอนติแบคทีเรยีที่ใช้ในโครงการ 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) เรียบเรียงจากข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพอร์ม่า จำกัด (ม.ป.ป.) 
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ภาพที่ ง.3 กระบวนการเตรียมเสน้ใย การทอ และผืนผ้าทอนวัตกรรมจากการลงพื้นที่ร่วมกับเครือข่ายช่างทอ  

(ครั้งท่ี 1–2 และครั้งที่ 4) 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ ง.4 การวิเคราะห์เทรนด์แฟช่ันจากบริษัท WGSN: SS2026-27 สำหรับการสร้างเสื้อผ้า Ready to wear 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ ง.5 การวิเคราะห์เทรนด์แฟช่ันจากบริษัท WGSN: SS2026-27 สู่การสรา้งผ้าทอจากทุนทางวัฒนธรรม 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาพที่ ง.6 ต้นแบบเครื่องแต่งกายบุรุษและสตรีจากผ้าทอนวัตกรรม (PIPIT SS 2026-27) 
ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) 
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ภาคผนวก จ สรุปแบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ 
ตารางท่ี จ.1 สรุปแบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ ปีงบประมาณ 2569 และ 2570 
 

ประเด็น ปีงบประมาณ 2569 (ปีท่ี 1) ปีงบประมาณ 2570 (ปีท่ี 2) 
ผู้ประกอบการ/ผู้ประสานงาน นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง (061-773-9933) นางสาวกัญญพัชร พิพิธทอง (061-773-9933) 

รูปแบบธุรกิจ / สมาชิก / 
ปีท่ีก่อตั้ง ผู้ประกอบการรายเดียว / 7 คน / 2562 ผู้ประกอบการรายเดียว / 10 คน / 2562 

ยอดขาย/รายได้ต่อเดือน เสื้อผ้า 83,110/38,252 บาท; กระเป๋า 
61,390/26,903 บาท เท่าเดิม (ข้อมูลฐานเดียวกัน) 

ช่องทางจำหน่าย Facebook: PIPIT / IG: PIPIT OFFICIAL Facebook: PIPIT / IG: PIPIT OFFICIAL 

ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ขาดการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะสินค้าท่ีพัฒนาด้วยเส้นใยนวัตกรรม 

ขาดสมบัติสะท้อนน้ำ/ต้านสิ่งสกปรก; 
ขาดบรรจุภัณฑ์; ขาดส่ือประชาสัมพันธ์; 

ช่องทางออนไลน์จำกัด; 
ขาดระบบการผลิตร่วมกับเครือข่าย 

ความต้องการด้าน วทน. 
นวัตกรรมการทอผ้าด้วยเส้นใยเพื่อสิ่งแวดล้อม; 

กลยุทธ์การบริหารสินค้าแฟชั่น Ready to Wear 
เชิงพาณิชย์ 

การเคลือบนาโน + ทดสอบ ISO 20743/AATCC 
100; บรรจุภัณฑ์ยั่งยืน; 

การผลิตสื่อดิจิทัลด้วยตนเอง; Omnichannel 
BMC; Social BMC 

ท่ีมา: คณะผู้ดำเนินโครงการ (2569) สรุปจากแบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ แพลตฟอร์ม BCE ปีงบประมาณ 2569 และ 
2570 
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ภาคผนวก ฉ โมเดลธุรกิจเพ่ือสังคมตามข้อเสนอโครงการ 

 
ภาพที่ ฉ.1 Social Enterprise Business Model Canvas ของโครงการตามข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ 2569 

ท่ีมา: คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลัยนเรศวร (2568) 


