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กิตติกรรมประกาศ

คณะผู้ดําเนินการขอขอบพระคุณกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ในการสนับสนุนทุนในการดําเนินโครงการในครั้งน้ี ขอขอบคุณ คลีนิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงรายในการส่งเสริมและสนับสนุนในการดําเนินงานเพื่อย่ืนขอรับการสนับสนุนโครงการ ให้คําแนะนํา

ในการดําเนินงานเพ่ือให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้

ขอขอบคุณสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรแปรรูปข้าวปลอดภัยแบบยั่งยืนแม่จัน อําเภอ

แม่จัน จังหวัดเชียงรายที่เข้าร่วมโครงการทุกท่าน ที่ได้เสียสละเวลา แรงกาย แรงใจและสติปัญญาในการ

ร่วมกันยกระดับและพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้เกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์ สร้างความยั่งยืนในการประกอบ

อาชีพการทําการเกษตร สร้างความม่ันคงและเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานรากในชุมชน อันจะส่งผลให้

เศรษฐกิจในภาพรวมของจังหวัดเชียงรายมีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

ผลลัพธ์จากการดําเนินงานที่เกิดข้ึน หากเป็นประโยชน์ที่จะสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้แก่ภาค

การเกษตร ข้าพเจ้าขออุทิศให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในการดําเนินโครงการนี้ ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม ขอให้ผู้

ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการดําเนินโครงการทุกคนประสบแต่ความสุข ความเจริญ ความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน

ตลอดไป

ศิริพรรณ จีนะบุญเรือง และคณะ
กันยายน 2568
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บทสรุปผู้บริหาร

โครงการ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและแปรรูป 8974 Crispy Rice กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรแปรรูปข้าวปลอดภัยแบบยั่งยืนแม่จัน อําเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ปีท่ี 2 ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดําเนินการดําเนินการส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขยายสายผลิตภัณฑ์จาก

ฐานทรัพยากรชุมชน การพัฒนาทักษะด้านการขับเคล่ือนโมเดลธุรกิจชุมชน การเสริมศักยภาพกิจกรรม

ตามโมเดลธุรกิจ BMC ในระดับต้นนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า เพื่อสร้างเข้มแข็งให้แก่การดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน และขยายผลไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียภายในชุมชน โดยมีผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนดังนี้

สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีจํานวน 30 คน เทคโนโลยีที่

ถ่ายทอดรวม 4 เร่ือง สามารถพัฒนาวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้อ่ืนได้ จํานวน 3 คน

สมาชิกที่เข้าร่วมการโครงการมีความพึงพอใจร้อยละ 80 และสามารถนําความรู้/เทคโนโลยีไปใช้ประโชน์

ได้รวมทั้งสิ้น 30 คน สามารถสร้างนวัตกรรมสินค้าที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้คิดเป็น 1.5

เท่า

โดยผลการดําเนินงานในปีท่ี 2 บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ และเป็นปัจจัยนําเข้าใน
การดําเนินโครงการต่อในปีท่ี 3 เพื่อยกระดับไปสู่การเป็นธุรกิจเพ่ือสังคม อันจะเป็นต้นแบบในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนในลําดับต่อไป
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บทที่ 1
รายละเอียดโครงการ

1.1 ความเป็นมาของพ้ืนที่

จากผลการดําเนินโครงการวิจัย การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อความยั่งยืนของ

เครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 แบบ Eco Rice ด้วยแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสี

เขียว (BCG) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2666 ที่ผ่านมา เป็นการดําเนินการวิจัยเพื่อขับเคล่ือนการปลูก

ข้าวเหนียวเข้ียวงู 8974 ซ่ึงเป็นสินค้าที่ได้รับเครื่องหมายสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดเชียงราย

(GI) โดยส่วนหน่ึงในวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ การพัฒนานวัตกรรมจากข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974

เพื่อต่อยอดคุณค่าในห่วงโซ่อุปทานในระดับปลายน้ํา ซ่ึงได้นวัตกรรมใหม่ เป็นข้าวป๊อบหรือ Crispy

Rice จากข้าวเหนียวเขี้ยวงู ซึ่งได้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่กลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการวิจัย

เป็นที่เรียบร้อย โดยมีเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเป็นเกษตรกรที่ได้รับสิทธ์ิใช้เคร่ืองหมาย GI ข้าวเหนียว

เขี้ยวงู 8974 เชียงราย โดยมีเกษตรกรให้ความสนใจในการนําองค์ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์

ของชุมชน เนื่องจากเป็นนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีในระดับชุมชน กลุ่มเกษตรกรท่ีมีความพร้อมก็จะ

สามารถนําไปประกอบธุรกิจได้ทันที แต่จากการสัมภาษณ์กลุ่มของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ถึง

ประเด็นปัญหาในการนําองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้พบว่า กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกับการ

พัฒนาและจัดการระบบการผลิต การพัฒนามาตรฐานการผลิตสินค้า รวมถึงการจัดการกลุ่มในเชิง

ธุรกิจ ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการต่อยอดนวัตกรรมนี้

คณะผู้ดําเนินโครงการ ได้ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรที่มีความพร้อมในการต่อยอด

องค์ความรู้ดังกล่าว จึงได้คัดเลือก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรแปรรูปข้าวปลอดภัยแบบย่ังยืนแม่จัน

อําเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย เป็นกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน หรือ BCE

เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน้ี เป็นกลุ่มวิสาหกิจท่ีมีเกษตรกรที่ปลูกข้าวเหนียวเขี้ยวงูมานาน และมี

กระบวนการผลิตข้าว แบบ Eco Rice ซึ่งเป็นผลจากการดําเนินการวิจัยในการสร้างเครือข่ายผู้ปลูกข้าว

เหนียวเข้ียวงู 8974 โดยมีสมาชิกรวมท้ังสิ้น 32 คน และสมาชิกกลุ่มมีทักษะในการแปรรูปอาหารท่ีผลิต

จากข้าวเหนียวเขี้ยวงูเป็นขนมหวานพ้ืนเมือง เช่น ข้าวต้มมัด ข้าวแต๋น ซึ่งสามารถเรียนรู้กระบวนการ

และเทคโนโลยีในการผลิตได้รวดเร็ว แต่ทางกลุ่มยังขาดองค์ความรู้ด้านมาตรฐานการผลิต มาตรฐาน
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สินค้า ที่จะทําให้กระบวนการต่อยอดองค์ความรู้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงการบริหารจัดการ

กลุ่มที่เป็นทางการ การคิดต้นทุน การตั้งราคา การหาช่องทางการจัดจําหน่าย และการส่งเสริมทาง

การตลาดอย่างเป็นระบบ

โดยการเข้าไปดําเนินโครงการร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรแปรรูปข้าวปลอดภัยแบบ

ยั่งยืนแม่จัน อําเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ยังเป็นอีกหน่ึงความหวังของกลุ่มในการสร้างรายได้จากการ

แปรรูปข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 เพื่อนํารายได้ไปปลดเปลืองภาระหน้ีสินของกลุ่ม ที่เกิดจากการกู้ยืมเงิน

สถาบันการเงินมาใช้ในการดําเนินงานรับซื้อและจําหน่ายข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 ของกลุ่ม ซ่ึงใน

ปัจจุบันภาระหนี้สินดังกล่าวอยู่ในกระบวนการในการปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงิน ดังนั้นการ

เข้าไปดําเนินโครงการเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชนในครั้งนี้จะมีส่วนช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรในการเพิ่ม

ช่องทางในการหารายได้จากการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 ให้กลุ่มเกษตรกรมีรายได้

เพิ่มมากขึ้น สมาชิกมีงานทําและมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการผลิตข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 ให้ครบวงจร

ซึ่งเป็นการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานในระดับต้นนํ้า กลางน้ํา และปลายนํ้าไปพร้อมกัน อันจะส่งผลลัพธ์ทําให้

เกิดความยั่งยืนให้แก่กลุ่มเกษตรกร ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

การดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพธุรกิจชุมชนในครั้งนี้จะเป็น การแก้ไขการแปรรูป การผลิต

การจัดจําหน่าย เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนในการผลิตข้าวเหนียวเขี้ยวงู 8974 ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทํา

ให้เกิดเป็นต้นแบบห่วงโซ่อุปทานของการผลิตข้าวเหนียวเข้ียวงู 8974 ท่ีครบวงจร ท้ังต้นน้ํา กลางน้ําและ

ปลายน้ํา และเป็นต้นแบบในการสร้างธุรกิจชุมชนที่สามารถดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ์จากข้าวเหนียว

เขี้ยวงู ที่เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ต่อยอดจากผลงานวิจัย ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปที่ได้

มาตรฐานและเปิดตลาดใหม่ด้วยกลยุทธ์ Diversification หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สําหรับ

ตลาดใหม่ เพื่อแสวงหาช่องทางโอกาสในการทําธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งเป็นการเพิ่มมูลค่า

ให้แก่ข้าวท่อนหรือข้าวหักท่ีเป็นเศษซากจากการผลิตข้าวเหนียวเขี้ยวงู บรรจุถุงสุญญากาศ คิดเป็น

1 0 – 15% ของข้าวเหนียวเขี้ยวงูที่สีออกมาเพ่ือบรรจุถุง ซึ่งเกิดจากขนาดเมล็ดข้าวเหนียวเขี้ยวงู มี

ขนาดเล็กกว่าข้าวทั่วไป ทําให้เกิดข้าวหักและข้าวท่อนจากกระบวนการสีข้าวมากกว่าการสีข้าวปกติ

ซ่ึงหากมีการนํามาแปรรูปเป็นผลิตภัณ์ก็จะเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ยกระดับ

ผลตอบแทนในการปลูกข้าวเหนียวเข้ียวงู 8974 ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สามารถช่วยบรรเทาภาระ

หนี้สินของกลุ่ม และยกระดับความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีข้ึน และสร้างความยั่งยืนให้แก่เกษตรกร ท้ัง

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ทางคณะผู้ดําเนินการจึงใคร่ขอนําเสนอโครงการ
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ถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปข้าวป๊อปหรือ Crispy Rice จากข้าวเหนียวเข้ียวงู 8974 สู่กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรกรแปรรูปข้าวปลอดภัยแบบยั่งยืนแม่จัน อําเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย

1.2 สภาพปัญหาในพื้นที่

จากการลงพื้นท่ีสํารวจปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า
1. ราคาข้าวเหนียวเข้ียวงู ไม่แตกต่างจากข้าวเหนียวทั่วไป ในขณะที่ผลผลิตต่อไร่ต่ํา ทําให้

แรงจูงใจในการปลูกข้าวเหนียวเขี้ยวงูเริ่มลดลง ส่งผลต่อพื้นที่ในการปลูกหายไป ซึ่งอาจส่งผลต่อการปลูก
ข้าวเหนียวเข้ียวงู 8974 ต่อไปในอนาคต

2. การสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวเหนียวเขี้ยวงูมีน้อย การแปรรูปยังอยู่
ในระดับต้น คือ การสีเป็นข้าวสารและบรรจุถุงสุญญากาศจําหน่าย ทําให้มีขอบเขตของตลาดมีอยู่อย่าง
จํากัด

3. ปัญหาเศษซากโดยเฉพาะข้าวท่อนหรือข้าวหักจากการคัดแยกก่อนการบรรจุถุงสุญญากาศ
ไม่ได้มีการนําไปใช้ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม ซ่ึงเป็นการเสียโอกาสทางธุรกิจอย่างท่ีไม่ควรจะเป็น

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความต้องการเพ่ิมมูลค่าให้แก่ข้าวท่อน สร้างรายได้เสริมให้แก่
การปลูกข้าวเหนียวเข้ียวงู แต่ยังขาดองค์ความรู้ในการแปรรูปข้าวท่อนให้กลายเป็นนวัตกรรมสินค้าใหม่ๆ

5. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังขาดทักษะในการพัฒนาและจัดการระบบการผลิต การพัฒนา
มาตรฐานการผลิตสินค้า รวมถึงการจัดการกลุ่มในเชิงธุรกิจ เน่ืองจากเป็นกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ในระดับต้น
น้ํา คือ ปลูกเพ่ือจําหน่ายเท่านั้น เมื่อจะมีการเริ่มต้นกระบวนการกลางน้ําก็จะประสบปัญหาการพัฒนา
และจัดการระบบการผลิต รวมถึงมาตรฐานการผลิตสินค้า ซ่ึงกลายเป็นอุปสรรคสําคัญในการก้าวข้ามไปสู่
การผลิตในระดับกลางน้ํา และปลายน้ํา

1.3 วัตถุประสงค์ (ปีที่ 2)

1. เพื่อส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้นําโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสินค้าและบริการผ่านช่องทาง
ออฟไลน์และออนไลน์

2. เพื่อพัฒนาและยกระดับกิจกรรมการขยายสายผลิตภัณฑ์จากฐานทรัพยากรชุมชน
3. เพื่อพัฒนาและยกระดับกิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านการขับเคล่ือนโมเดลธุรกิจชุมชน
4. เพ่ือพัฒนาและยกระดับกิจกรรมพัฒนาเสริมศักยภาพกิจกรรมตามโมเดลธุรกิจ BMC ในระดับ

ต้นน้ํา
5. เพื่อพัฒนาและยกระดับกิจกรรมพัฒนาเสริมศักยภาพกิจกรรมตามโมเดลธุรกิจ BMC ใน

ระดับกลางน้ํา
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6. เพื่อพัฒนาและยกระดับกิจกรรมพัฒนาเสริมศักยภาพกิจกรรมตามโมเดลธุรกิจ BMC ในระดับ

ปลายน้ํา.

1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
ในการดําเนินโครงการครั้งนี้ ได้กําหนดผลท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการในภาพรวมและจําแนกรายปี

ดังนี้

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย

ค่าเป้าหมายในแต่
ละปี

ปีที่
1

ปีที่
2

ปีที่
3

1. จํานวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 20 30 40
2. จํานวนเทคโนโลยีท่ีถ่ายทอด เรื่อง 4 4 4
3. จํานวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ คน 3 3 3
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 80 80
5. จํานวนผู้นําความรู้/เทคโนโลยีท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 20 30 40
6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า 1.0 1.5 2.0

ผลการดําเนินโครงการในปี 2568

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย
ค่าเป้าหมายใน

แต่ละปี
ผลการ

ดําเนินงาน
ปีที่ 2

1. จํานวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 30 30

2. จํานวนเทคโนโลยีท่ีถ่ายทอด
1) การขยายสายผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรชุมชน
2) ความรู้เก่ียวกับ BMC ในระดับต้นน้ํา
3) ความรู้เก่ียวกับ BMC ในระดับกลางน้ํา
4) ความรู้เก่ียวกับ BMC ในระดับปลายน้ํา

เรื่อง 4 4

3. จํานวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ คน 3 3

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 80

5. จํานวนผู้นําความรู้/เทคโนโลยีท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 20 30

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า 1.5 1.5
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ภาพท่ี 1.1 โมเดลโครงการในภาพรวม

1.5 โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas)

ในการดําเนินโครงการ 3 ปี ได้มีการออกแบบ โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) ครอบคลุมทุกส่วนงาน

ทุกส่วนได้เสียในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีข้อมูลรายละเอียด ตามภาพด้านล่างนี้

ภาพท่ี 1.2 โมเดลธุรกิจ BMC ของโครงการ
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บทที่ 2
ข้อมูลการดําเนินงาน

3.1 แผนการดําเนินงานของโครงการ

3.2 สรุปขั้นตอนการดําเนินงานตามแผนของแต่ละกิจกรรมท่ีกําหนด

ในการดําเนินงานตามกิจกรมของโครงการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. กิจกรรมการขยายสายผลิตภัณฑ์จากฐานทรัพยากรชุมชน

ถ่ายทอดนวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ธัญพืชอบกรอบ เพ่ือเป็นการเพ่ิมสินค้าใหม่ให้แก่กลุ่ม

โดยมีประยุกต์ใช้วัตถุดิบบางตัวที่ได้จากชุมชนมาเป็นส่วนประกอบในผลิตภัณฑ์ กิจกรรมครั้งนี้เป็นการ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้ฝึกปฏิบัติและลงมือทําจริง หลังจากการฝึกอบรม ผู้เข้า

อบรมได้เรียนรู้เก่ียวกับส่วนผสมและขึ้นตอนการผลิตเพ่ือจะนําไปผลิตในครั้งต่อไปด้วยตนเอง

กิจกรรม
ระยะเวลาดําเนินการ
(ระบุแต่ละกิจกรรม

เช่น 1 มค. – 30 กย.)

ผลการดําเนินโครงการ

1. กิจกรรมการขยายสายผลิตภัณฑ์จาก
ฐานทรัพยากรชุมชน

เม.ย. - พ.ค. ดําเนินการแล้วเสร็จ

2. กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านการ
ขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจชุมชน

พ.ค. - มิ.ย. ดําเนินการแล้วเสร็จ

3. กิจกรรมพัฒนาเสริมศักยภาพกิจกรรม
ตามโมเดลธุรกิจ BMC ในระดับต้นน้ํา
กลางน้ํา และปลายน้ํา

ก.ค. – กันยายน ดําเนินการแล้วเสร็จ
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2. กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านการขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจชุมชน

เป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการนําโมเดลธุรกิจชุมชนไปใช้ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ
โดยเป็นการจัดกิจกรรมแบบกลุ่ม และระดมความคิด มุ่งเน้นเรื่องการปรับวิธีคิดของกลุ่ม การหาตลาดท่ี
เหมาะสมกับกลุ่ม

3. กิจกรรมพัฒนาเสริมศักยภาพกิจกรรมตามโมเดลธุรกิจ BMC ในระดับต้นน้ํา กลางนํ้า และปลายน้ํา

3.1 ในระดับต้นน้ํา เป็นการถ่ายทอดความรู้ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจฯ เกี่ยวกับการจัดทําโมเดลธุรกิจ
ในระดับต้นน้ํา เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยให้สมาชิกกลุ่มทําการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ
ต้นน้ําที่เกี่ยวข้องในการผลิตสินค้าของกลุ่ม การค้นหาทรัพยากรภายในชุมชนท่ีมีศักยภาพในการเข้ามา
เสริมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมุ่งเน้นการฝึกการคิดวิเคราะห์
ศักยภาพของวัตถุดิบ พืชผลทางการเกษตรภายในชุมชน ที่มีศักยภาพในการแปรรูป รวมถึงวัตถุดิบที่อาจ
มีปัญหาทางด้านการตลาดหรือมีปัญหาราคาตลาดตกต่ํา เพื่อนําเข้ามาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ร่วมกับวัตถุดิบเดิมของกลุ่ม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม Added Value ให้แก่วัตถุดิบเหล่าน้ัน อันจะช่วยบรรเทา
ปัญหาดังกล่าว



8

3.2 ในระดับกลางน้ํา การถ่ายทอดความรู้ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจฯ ในการคิดค้นนวัตกรรมให้แก่
วัตถุดิบที่ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ในระดับต้นน้ํา นํามาพัฒนาเป็นนวัตกรรมสินค้าของกลุ่ม โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ิมมูลค่า และเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยการนําวัตถุดิบท่ีมีอยู่ใน
ท้องถ่ินท่ีมีศักยภาพ และมีแหล่งเพาะปลูกอยู่ในชุมชนของกลุ่ม เช่น งาขี้ม่อน เมล็ดฟักทอง ธัญพืชต่างๆ
น้ําผึ้ง เป็นต้น

โดยผลของการเสริมศักยภาพกิจกรรมในระดับกลางน้ํา ทําให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่เกิดจากการ
ผสมผสานวัตถุดิบหลักของกลุ่มคือ ข้าวเหนียวเข้ียวงู 8974 (ข้าวท่อน) และวัตถุดิบอื่นๆ กลายเป็นสินค้า
ข้าวแท่งผสมธัญพืช (Rice Power Bar)
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3. ในระดับปลายน้ํา การถ่ายทอดความรู้ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจฯ ในการพัฒนาทักษะทางด้าน
การตลาดซ่ึงเป็นจุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนฯ โดยมุ่งเน้นให้วิสาหกิจชุมชนได้ใช้เครือข่ายหรือพันธมิตรทาง
ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในส่วนของหน่วยงานราชการ ในการหาตลาดสําหรับผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมให้กลุ่ม
วิสาหกิจได้มีการออกร้านตามงานของหน่วยงานราชการต่างๆ รวมถึงการสมัครเข้าร่วมงานธุรกิจ
Business Matching เพื่อคัดเลือกให้เข้าสู่กิจกรรมในการจับคู่ธุรกิจกับธุรกิจใหญ่ๆ ของประเทศ เพื่อเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจให้แก่สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้สามารถเพิ่มตลาดให้แก่ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้
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ภาพ Infographic การดําเนินงานของปีที่ 2

แผนภาพขั้นตอนการดําเนินงาน

1. ขยายสายการผลิตภัณฑ์จากฐานทรัพยากรชุมชน

-อบรมเชิงปฏิบัติการการผลิต

-ลงมือ ทําจริง เรียนรู้ร่วมกัน

-ประยุกต์วัตถุดิบชุมชนสู่การสร้างมูลค่า

2. พัฒนาทักษะการขับเคล่ือนโมเดลธุรกิจชุมชน

-เวิร์คช็อปกลุ่มและระดมความคิดเห็น

-เพ่ิมวัตถุดิบในชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม

-หาตลาดที่เหมาะสม

3. เสริมศักยภาพตามโมเดลธุรกิจ (BMC)

-ต้นนํ้า - ส้ารวจทรัพยากรชุมชน คัดเลือก

วัตถุดิบเพื่อเพ่ิมมูลค่า

- กลางนํ้า -พัฒนานวัตกรรมจากท้องถ่ินเพื่อเพ่ิม

สายผลิตภัณฑ์ และมูลค่าเพิ่มให้แก่วัตถุดิบท้องถ่ิน

- ปลายนํ้า – พัฒนาทักษะการตลาด โดยการใช้

เครือข่ายพันธมิตร เพื่อเข้าถึงตลาดให้มากขํึน
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3.3 การประเมินผลการดําเนินกิจกรรมของโครงการ

การประเมินผลการดําเนินกิจกรรมของโครงการ ตามเป้าหมายที่ได้มีการกําหนดไว้ พบว่า มีผุ้ท่ี
ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมท้ังสิ้น 30 คน สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีได้จํานวน 4 เทคโนโลยี
ประกอบด้วย การพัฒนานวัตกรรมบนฐานรากของทรัพยากรในชุมชน การวิเคราะห์และจัดทําโมเดล
ธุรกิจท้ังในระดับต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายนํา

สร้างตัวแทนกลุ่มท่ีสามารถนําองค์ความรู้ไปเผยแพร่ได้จํานวน 7 คนจากเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ผู้ท่ีเข้า
รับบริการมีความพึงพอใจร้อยละ 85.04 และสมาชิกกลุ่มท่ีเข้าร่วมท้ังหมด 30 ราย สามารถนําองค์ความรู้
ไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มได้
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บทที่ 3
สรุปผลการดําเนินงาน

4.1 สรุปกิจกรรมการดําเนินงาน

สรุปผลการการดําเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของโครงการในภาพรวม

ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ
ค่าเป้าหมายในแต่ละปี ( 3 ปี) ของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย

ค่าเป้าหมายในแต่ละปี

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3

แผน ผล แผน ผล แผน ผล

1. จํานวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอด
ความรู้/เทคโนโลยี

คน 20 23 30 30 40 -

2. จํานวนเทคโนโลยีท่ีถ่ายทอด
(ระบุรายละเอียดองค์ความรู้
เทคโนโลยี)

เรื่อง 4 4 4 4 4 -

3. จํานวนวิทยากรที่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้

คน 3 3 3 7 3 -

4. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

ร้อยละ 80 89.18 80 85.04 80 -

5. จํานวนผู้นําความรู้/เทคโนโลยีท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์

คน 20 20 30 20 30 -

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะ
เกิดข้ึน

เท่า 1.0 1.0 1.5 1.0 1.5 -

หมายเหตุ : กรณีเป็นปีท่ี 1 ระบุเฉพาะแผน / กรณีเป็นปีท่ี 2 ระบุผลในปีท่ี 1 / กรณีเป็นปีท่ี 3 ระบุ

ผลในปีที่ 1 และ 2

4.2 สรุปผลการการดําเนินงานตามค่าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ปี

ท่ีดําเนินการในปัจจุบัน)

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย
ค่าเป้าหมาย

แผน ผล
1. จํานวนคนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 30 30
2. จํานวนเทคโนโลยีท่ีถ่ายทอด (ระบุรายละเอียด เรื่อง 4 4
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องค์ความรู้เทคโนโลยี)
1) การขยายสายผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรชุมชน
2) ความรู้เก่ียวกับ BMC ในระดับต้นน้ํา
3) ความรู้เก่ียวกับ BMC ในระดับกลางน้ํา
4) ความรู้เก่ียวกับ BMC ในระดับปลายน้ํา

3. จํานวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่น
ได้

คน 3 7

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 85.04
5. จํานวนผู้นําความรู้/เทคโนโลยีท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์

คน 30 30

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า 1.5 1.5

4.3 การประเมินผลกระทบจากการดําเนินโครงการ

3.2.1 ผลทางเศรษฐกิจ
จากการดําเนินการโครงการ คณะผู้ดําเนินโครงการได้มีการศึกษาผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ
1) รายได้ท่ีเพิ่มข้ึน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถแปรรูปข้าวท่อน ที่เป็นเศษซากจากการผลิตข้าว

บรรจุถงสูญญากาศ ทําให้เกิดช่องทางการทํารายได้ใหม่ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีข้อมูลดังนี้
1.1 ข้าวท่อน 1 กิโลกรัม สามารถแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ข้าวป๊อบเคลือบคาราเมลได้ จํานวน 40

กระป๋อง โดยมีราคาจําหน่ายที่ 49 – 79 บาทต่อกระป๋อง โดยมีต้นทุนรวมอยู่ที่กระป๋องละ 30 – 45 บาท
ต่อกระป๋อง มีสัดส่วนกําไรต่อกระป๋องละ 19 – 34 บาทต่อกระป๋อง คิดเป็นร้อย 38.77 – 56.96 ต่อราคา
ขาย ทําให้มีอัตราผลตอบแทนเม่ือเทียบกับต้นทุนอยู่ท่ีร้อยละ 63.33 – 75.55 บาทต่อประป๋อง

2) รายได้ที่เพิ่มขึ้น จากผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่ม ที่แปรรูปข้าวท่อนและวัตถุดิบธรรมชาติใน
ชุมชน ในการผลิตข้าวแท่งผสมธัญพืช โดยกําหนดราคาขายไว้ที่ ถุงละ 100 บาท โดยมีต้นทุนรวมอยู่ถุง
ละ 55 บาท มีสัดส่วนกําไรอยู่ท่ี 45 บาทต่อถุง ทําให้มีอัตราผลตอบแทนเมื่อเทียบกับต้นทุนอยู่ที่ร้อยละ
81.81 ต่อถุง

3) รายได้ที่เพิ่มข้ึนกับผู้จําหน่ายวัตถุดิบให้แก่กลุ่ม ทําให้สามารถสร้างรายได้เพิ่มข้ึนจากเดิมท่ี
จําหน่ายปกติ โดยมีรายได้จากการขายผลิตให้แก่กลุ่มเพิ่มข้ึน ร้อยละ 15 จากรายได้ปกติ ซึ่งเป็นการ
ประมาณการเบื้องต้น เนื่องจากกระบวนการผลิตยังไม่ดําเนินการเต็มร้อย

3.2.2 ผลทางสังคม
ความยั่งยืนทางด้านสังคม ในการดําเนินโครงการครั้งนี้ ทําให้
1. เกษตรกรการมีการรวมกลุ่มดําเนินกิจกรรมการแปรรูป เกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในกระบวนการแปรรูป การผลิต และการพัฒนาผลิตภัณท์ใหม่ในอนาคต สร้างความเข้มแข็งและสามัคคี
ภายในสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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2. สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการใช้เวลาว่างในการมาประกอบกิจกรรมร่วมกัน ทําให้มี
การจ้างงานเกิดข้ึนภายในชุมชน

3. ครอบครัวของสมาชิกกลุ่มมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น ท้ังความม่ันคงในด้านอาชีพ การมีงานทํา
และมีรายได้ท่ีม่ันคงจาการทําการเกษตร

4. เกษตรกรในชุมชนได้รับการแก้ไขปัญหาในการจําหน่ายพืชผลทางการเกษตรท่ีราคาตลาด
ตกต่ํา สามารถนํามาจําหน่ายให้แก่กลุ่มได้ราคาที่ดีกว่าราคาตลาด ทําให้บรรเทาปัญหาที่เกิดขึ้นได้ใน
ระดับหนึ่ง

3.2.3 ผลทางส่ิงแวดล้อม
1. สิ่งแวดล้อมได้รับผลกระทบจากการผลิตข้าวลดลง เช่น การกําจัดข้าวท่อนแบบไม่ถูกวิธี ข้าว

ท่อนได้มีการนํากลับมาสร้างมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมเติม
2. คุณภาพดินดีขึ้น เนื่องจากเป็นการใช้ข้าวท่อนที่มีการเพาะปลูกที่มุ่งเน้นการลดการใช้ปุ๋ย

และสารเคมีทางการเกษตร ปรับเปลี่ยนมาใช้สารอินทรีย์ ทําให้คุณภาพดินในแปลงนาของเกษตรกรมี
คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3. คุณภาพของน้ํา การปนเป้ือนสารเคมีจากแปลงนาข้าวลงสู่แม่นํ้า ลดลง เน่ืองจากการลด
เลิกใช้สารเคมีทางการเกษตร

4.4 สรุปกิจกรรมท่ีบรรลุเป้าหมายตามแผนการดําเนินงานของโครงการ (ตั้งแต่ปีแรก – ปีปัจจุบัน)

และที่ไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนการดําเนินงานของโครงการ (พร้อมระบุเหตุผลและแนวทาง

การดําเนินงานในปีต่อไป)

- ปีท่ี 1 (พ.ศ. 2567) ได้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต Crispy Rice ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สร้าง

ตราสินค้า และออกแบบบรรจุภัณฑ์ ทดลองตลาดให้แก่ผลิตภัณฑ์ และนํามาปรับปรุงสู่การผลิตเพ่ือ

วางตลาดได้ในปีที่ 1 และมุ่งสู่การต่อยอดผลิตภัณฑ์ในปีท่ี 2
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- ปีท่ี 2 (พ.ศ. 2568) ได้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าวทอดผสมธัญพืชแบบแท่ง เพื่อเพิ่มสาย

ผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวคิดเกี่ยวโมเดลธุรกิจ (BMC) ท้ังในระดับ

ต้นน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา ขยายกิจกรรมของกลุ่มให้สามารถคืนประโยชน์ให้แก่ชุมชนหรือมีส่วนร่วมใน

การแก้ไขปัญหาของชุมชน เช่น การรับซ้ือวัตถุดิบจากคนในชุมชนเพ่ือมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า ซ่ึง

เป็นการช่วยเหลือและร่วมแก้ไขปัญหากับชุมชนภายใต้การดําเนินงานของกลุ่ม เพื่อปูพื้นสู่การเป็นธุรกิจ

เพื่อสังคมในอนาคต

- ปีท่ี 3 (พ.ศ. 2569) ส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินงานเข้าสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม

ดําเนินการเพื่อช่วยเหลือประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตั้งอยู่ และขยายผลไปสู่กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีของกลุ่มต่อไป

4.5 สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรายกิจกรรมท่ีระบุไว้ในข้อเสนอโครงการ

ปีงบประมาณ (พ.

ศ.)

งบประมาณที่

ได้รับการ

สนับสนุน (บาท)

งบประมาณที่ใช้

จ่าย (บาท)

งบประมาณ

คงเหลือ (บาท)
หมายเหตุ

2567 165,000 165,000 -

2568 172,000 172,000 -

2569

รวม 337,000 337,000 -
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บทท่ี 4
ปัญหา/อุปสรรค

4.1 ปัญหา/อุปสรรค

ในการดําเนินงานที่ผ่านมาพบปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานดังนี้

ในปีที่ 1 ปัญหาและอุปสรรค คือ การเริ่มต้นพัฒนาบุคลากรของกลุ่มให้มีความรู้และทักษะในการ

นําเทคโนโลยีไปใช้ในการดําเนินงานของกลุ่ม ปัญหาเรื่องการขาดแคลนเครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุในการ

ดําเนินงาน ต้องอาศัยการหารายได้เข้ามาเพ่ือนําไปต่อยอดซื้ออุปกรณ์ต่างๆ มาใช้ในการดําเนินงาน และ

ปัญหาที่สําคัญอีกประการหน่ึง ก็คือ ปัญหาด้านสถานที่ เนื่องจากสถานที่ใช้ในการดําเนินงานยังเป็นส่วน

หนึ่งในอาคารคัดแยกและบรรจุข้าว ทําให้มีปัญหาในการวางแผนการผลิตให้ได้มาตรฐาน โดยมีกลุ่มได้มี

การวางแผนร่วมกันในการแก้ไขปัญหาโดยการแสวงหาทุนในการปรับปรุงสถานท่ีการผลิตให้สอดคล้องกับ

การวางแผนด้านมาตรฐานการผลิตของกลุ่มไปพร้อมกัน

ในปีท่ี 2 ปัญหาและอุปสรรค ท่ียังไม่สามารถแก้ไขได้ในปีท่ี 2 นั่นคือ ปัญหาท่ีสืบเนื่องจากปีท่ี 1

คือ ปัญหาด้านสถานที่ เน่ืองจากยังหาหน่วยงานที่จะให้การสนับสนุนเรื่องงบประมาณในการจัดสร้าง

ปรับปรุงอาคารผลิตสินค้าของกลุ่มได้ ทําให้จําเป็นต้องใช้สถานท่ีชั่วคราวในการดําเนินการผลิต โดยต้องมี

การควบคุมในเรื่องความสะอาดและมาตรฐานการผลิตให้มีความเข้มงวดมากขึ้น

4.2 ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข

การแก้ไขปัญหาหลักของกลุ่มได้แก่ การจัดหางบประมาณในการจัดสร้างอาคารสถานท่ีในการ

ผลิตสินค้า ให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต ซึ่งจะมีผลเชื่อมโยงต่อถึงการขอมาตรฐานรับรองคุณภาพของ

สินค้าของกลุ่ม ดังนั้นกลุ่มต้องมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีชัดเจนดังนี้

1. การเข้าหาหน่วยงานท่ีมีอํานาจในการสนับสนุนงบประมาณ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด

สํานักงานพัฒนาชุมชน หรือ จังหวัดเชียงราย ในการเขียนงบประมาณเพ่ือขอรับการสนุนโครงการ

ปรับปรุงสถานท่ีการผลิต

2. การจัดหางบประมาณด้วยตนเอง ด้วยการระดมทุนจากสมาชิก หรือการกันกําไรจากการ

จําหน่ายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม เพื่อลงทุนในการปรับปรุงอาคารและสถานท่ีต่อไปในอนาคต

3. เม่ือมีสถานที่ในการผลิตท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการผลิตแล้ว จึงค่อยดําเนินการขอการรับรอง

มาตรฐานการผลิตเบ้ืองต้น เช่น มาตรฐาน GMP เคร่ืองหมายอาหารและยา (อย.) เพื่อสร้างความมั่นใจใน

สินค้าของผู้บริโภคในระยะถัดไป
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ภาคผนวก
ภาคผนวก ก. รายช่ือผู้ที่เข้ารับบริการ

1 น.ส.พิชามญชุ์ อัศวกิตติรัตน์

2 น.ส.โรจน์รินทร์ภร วงศ์จันน้อย

3 นางจันทนา โคนชงแสน

4 นางนิมมิตา จินดาธรรม

5 นางบุษรา สุราเมย์

6 นางปราณี กันแก้ว

7 นางพัทธ์ธีรา แก้วสม

8 นางวาสนา จันทร์เงิน

9 นางสาวนิภาพร จินดาธรรม

10 นางเสาวนีย์ ค้าลือศักดิ์

11 นางโสภา กาวิชัย

12 นางอรวรรณ วงศ์ใหญ่

13 นางอัมพร สมฟองทอง

14 นายกฤตภพ ดงปาลี

15 นายจ้ารัส มณีชัย

16 นายชัยวัฒน์ วงศ์จันน้อย

17 นายทวีผล พลเดช

18 นายธนธาร มูลใจทราย

19 นายธนพล ร้องค้า

20 นายธวัช กาวิชัย

21 นายธีธวัช ค้าเงิน

22 นายบุญชม ชัยมงคล

23 นายประดิษฐ์ ราวิชัย

24 นายผ่าน ปันค้า

25 นายผาย วงศ์ฝั้น

26 นายไพบูลย์ วงศ์ใหญ่
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27 นายมนตรี ดงปาลี

28 นายยศวัฒน์ วงศ์จันน้อย

29 นายวิจิตร กันทะวงศ์

30 นายวิบูรณ์ วงศ์เรียน

ภาคผนวก ข ผลการประเมินจากผู้รับบริการ

การดําเนินโครงการในครั้ง ได้มีการประเมินผลจากเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถสรุปผล

การประเมินได้ดังนี้

ด้านการฝึกอบรม ค่าเฉล่ีย ความหมาย
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์ 4.22 ดีมาก
2. ความเหมาะสมระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.21 ดีมาก
3. ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม 4.30 ดีมาก
4. คุณภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรม 4.26 ดีมาก
5. หลักสูตรเอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะเกษตรกร 4.25 ดีมาก
6. การนําความรู้จากโครงการไปใช้ทางการเกษตร 4.32 ดีมาก

ด้านวิทยากร
1. ความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร/ความเข้าใจ 4.29 ดีมาก
2. การเรียงลําดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน 4.30 ดีมาก
3. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 4.21 ดีมาก
4. การตอบคําถามได้ตรงประเด็นและชัดเจน 4.36 ดีมาก
5. ใช้เวลาเหมาะสมมาก/น้อย เพียงใด 4.33 ดีมาก

ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม
1. ความรู้ก่อนฝึกอบรม 3.90 ดีมาก
2. ความรู้หลังการฝึกอบรม 4.33 ดีมาก

รวมเฉล่ีย 4.25 ดีมาก
ร้อยละของความพึงพอใจ 85.04
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การแปลความหมายค่าเฉล่ีย

ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย
4.21 – 5.00 ดีมาก 3.41 – 4.20 ดี
2.61 – 3.40 ปานกลาง 1.81 – 2.60 พอใช้
1.00 – 1.80 ต้องปรับปรุง
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