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 รายงานฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินโครงการการพัฒนาสมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้าน

ล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย ภายใต้แผนงานการบริการให้ค าปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี ซึ่งได้รับ

งบประมาณสนับสนุนจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปีงบประมาณ 2566 

แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) เพ่ือให้นักวิจัยน าความรู้

ด้าน วทน. และการบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทาง

เศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการชุมชน โดยรายงานฉบับนี้ประกอบไปด้วยข้อมูลรายละเอียดโครงการ ผลการ

ด าเนินกิจกรรม ผลการประเมินโครงการโดยผู้รับบริการ และสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 

2566 

 
           คณะผู้ด าเนินโครงการ 
                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
           2566 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

 โครงการการพัฒนาสมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย ภายใต้

แผนงานการบริการให้ค าปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี ซึ่งได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปีงบประมาณ 2564 แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน 

(Building Community Enterprise : BCE) จ านวน 200,000 บาท เพ่ือให้นักวิจัยน าความรู้ด้าน วทน. และ

การบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับ

ผู้ประกอบการชุมชน ที่ได้มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) มีการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรพูลคาวด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา โดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานคือ 1) เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิต การบริหารจัดการแปลงปลูกด้วย IoT และการให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการเพ่ิม

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วยแนวคิดแบบ Lean และ BCG Model ตลอดห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ บนฐาน 

วทน. 2) เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าแผนพัฒนาสถานประกอบการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี เพ่ือน าไปสู่

การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์และขยายกลุ่มผู้บริโภค 3) เพ่ือ

ขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยโมเดลธุรกิจยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน มี

กระบวนการในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดท าโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business 

plan) ที่ชัดเจนตอบโจทย์ทั้งตลาดออฟไลน์และออนไลน์  

 ในการด าเนินกิจกรรมโครงการได้แบ่งกิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีเป็น 3 กิจกรรมหลัก โดย

มีผู้ประกอบการและเกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรพูลคาวเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 29 ราย โดยมีความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ อยู่ที่ร้อยละ 87 และสามารถได้รับผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจจ านวน 69,600 บาท ส าหรับปี 2566 

และคาดว่าผลตอบแทนดังกล่าวจะสามารถเพ่ิมขึ้นในปีถัดไปและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ในระยะยาว ซึ่งจะ

น าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามาถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจชุมชน  ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า 

นวัตกรรมเพ่ิมมูลค่าสมุนไพรพื้นบ้านล้านนา ส่งเสริมวิธีคิดและการด าเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพ่ือชุมชน

(Business for Community) หรือธุรกิจเพ่ือสังคม(Social Enterprise) ต่อไปในอนาคต 
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บทที่ 1  
รายละเอียดโครงการ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) จัดท าขึ้นเพ่ือให้นักวิจัยน าความรู้ด้าน วทน. และ
การบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ( P.10) ให้กับผู้ประกอบการ
ชุมชน ทั้งนี้ แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ(Service) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง 
ปลายทาง) มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน(Quality & 
Standard) มีกระบวนการในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดท าโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business plan) ที่
ชัดเจนตอบโจทย์ทั้งตลาดออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งจะน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามาถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจ
ชุมชนและส่งเสริมวิธีคิดและการด าเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพื่อชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพื่อสังคม
(Social Enterprise) ได้ในอนาคต 
 
ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที๑่ มาตรฐานเตรียมพร้อมสู่การขอรับรองมาตรฐาน การให้ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อน าไปสู่การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

เช่น GMP อย. มผช.  
ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ น าโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขายสินค้าและบริการผ่านช่องทางออฟไลน์

และออนไลน์ 
ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืน พัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อสังคม ส่งเสริมการด าเนินงานของธุรกิจเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม 

 

1.ชื่อหน่วยงาน  :   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

 

2.ชื่อโครงการ  :  การพัฒนาสมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย 
ชื่อโครงการควรสัน้ กระชบั บ่งบอก วทน. และ กลุ่มที่จะด าเนินการเพื่อไปพัฒนาผูป้ระกอบการ 

3. ห่วงโซ่คุณค่า(Value chain):  NO – 03 : นวัตกรรมเพ่ิมมูลค่าสมุนไพรพื้นบ้านล้านนา 
ระบุห่วงโซ่คุณค่าที่สอดคล้องกับภาค 

 
 
 

แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน 
Building Community Enterprise : BCE 

 

แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ 
การส่งเสริมการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการลิตและเศรษฐกิจชุมชน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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4.รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
 

รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกลุ 

 ต าแหน่ง เบอร์โทร อีเมล ์

หน้าท่ีรับผดิชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมทีร่ับผดิชอบใน

โครงการ 

ประสบการท างานท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการ2 

ผศ. ดร. ชไมพร รตันเจริญชัย  
เบอร์โทร. 0810216656  
อีเมล์ chamai.rmutl@gmail.com 
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนาเชียงราย 

หัวหน้าโครงการ การบริหารจัดการกลุม่ การ
บริหารต้นทุน การบริหาร
จัดการระบบและ
กระบวนการผลติ 

ความเชี่ยวชาญ การบริหาร
ต้นทุนเชิงกลยุทธ์ การบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

นางสุจิตรา หงษ์ทอง  
เบอร์โทร. 0646247463  
อีเมล์ 
Sujitta.hongthong@gmail.com 
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ การให้ความรู้ เพื่อน าไปสู่การ
ขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
เช่น GMP อย. มผช. 

ความเชี่ยวชาญ โลจิสติกส์
และซัพพลายเชน 

ดร. พันทิพา ปัญสุวรรณ  
เบอร์โทร 0891915776  
อีเมล์ phanthipha@hotmail.com 
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ น าโมเดลธุรกจิมาใช้ในการ
ขายสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออฟไลน์และ
ออนไลน ์

ความเชี่ยวชาญ การสร้างแบ
รนด์ การก าหนดกลยุทธ์
การตลาด การสื่อสาร
การตลาด 

ดร.ทักษ์ หงษ์ทอง  
เบอร์โทร. 0639594749  
อีเมล์ h_thak@hotmail.com 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ การใช้ IoT ในการบริหาร
จัดการแปลงปลูก 

ความเชี่ยวชาญ ด้านระบบ
ไฟฟ้า การพัฒนาระบบ
อัจฉริยะในฟารม์เกษตร 

นายศิริชล มะโนวัง โทร. 0857151915 ผู้ร่วมโครงการ ผู้ปลูกและแปรรูปสมุนไพร
พลูคาว 

ประธานวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรแทนคุณ 

1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หวัหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจา้หน้าที่ทอ้งถิ่น อื่น ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ท างาน งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 
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5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 

 5.1 เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการค าปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
 (ปีท่ีให้ค าปรึกษา   ) 
 5.2 เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เช่ียวชาญด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน (ปรากฎในช่ือผู้เสนอ

โครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการด าเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเนื่องที่เคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการที่เคยด าเนินการ มาแล้วจากแหล่งทุน

อื่น (ปีท่ีด าเนินการ   ) 
 แนบผลการด าเนินงานและผลส าเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4 เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยด าเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ วิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs 

โดยได้แนบหลักฐานตามแบบส ารวจความต้องการ (แบบส ารวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี) 
 2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุช่ือผู้น า)  .โดยได้แนบหนังสือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 3) กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุช่ือผู้น า)  .โดยได้แนบหนังสือขอความช่วยเหลือทาง

วิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 4) เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถิ่น (ผ่าน ศวภ.1-5) 

  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีพร้อมในการน ามาด าเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน       ปีที่ได้รับทุน    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน   โดย  ไม่เคยด าเนินการ 
        เคยด าเนินการ ให้ระบุไว้ในข้อ 5.3 
 
 
 
 

6. หลักการและเหตุผล  : 
 วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ เกิดจากการรวมกลุ่ม ของเกษตรกรในชุมชนบ้านสันมะแฟน ต าบล

ธารทอง อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ที่ได้มีแนวคิดในการน าผักคาวตองหรือพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้านซึ่งเป็นผัก
พ้ืนบ้านของภาคเหนือเป็นผักเครื่องเคียงคู่กับอาหารเหนือมานานมาแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เนื่องด้วยมีข้อมูลสืบ
ทอดจากภูมิปัญญามาจากบรรพบุรุษหลายชั่วอายุคนกล่าวว่าสมุนไพรพลูคาวมีสรรพคุณมากมาย เช่น เป็นยาดับพิษ
ร้อน ถอน พิษไข้ ฤทธิ์ต้านไวรัสที่ก่อให้เกิดเริม ไข้หวัด ใหญ่ และรักษาอาการอักเสบ ลดอาการภูมิแพ้ สามารถยับยั้ง
การเจริญเติบโตของเซลมะเร็ง และสรรพคุณอ่ืนๆอีกมากมาย อย่างไรก็ตามเนื่องจากผักพลูคาวสดมีกลิ่นฉุน
เหมือนกับกลิ่นของคาวปลาซึ่งท าให้บางคนไม่สามารถทานได้แม้จะมีประโยชน์มากมายเพียงใด  ซึ่งเกษตรกรใน
ชุมชนแต่เดิมได้มีการปลูกสมุนไพรพลูคาวอบแห้งเพ่ือเป็นวัตถุดิบให้กับบริษัทผลิตยาสมุนไพรขนาดใหญ่ โดยพ่อค้า
คนกลางมารับซื้อจากเกษตรกรในชุมชนซึ่งเกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคารับซื้อได้เองเกิดปัญหาผลผลิตราคา
ตกต่ าในบางฤดูกาล ดังนั้น นายศิริชล มะโนวัง ผู้ก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณและสมาชิกจ านวน 14 
คน จึงได้มีแนวคิดในการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่สมุนไพรพลูคาว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณนอกจาก
จะผลิตและจ าหน่ายในรูปใบอบแห้งแล้วยังมีการแปรรูปเพ่ิมมูลค่าสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกใน
ชุมชนเป็นอย่างดี ปัจจุบันชุมชนสันมะแฟนจึงถือเป็นพ้ืนที่ที่มีแปลงปลูกสมุนไพรพลูคาวใหญ่ที่สุดในภาคเหนือ  
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ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มคือ น้ าสมุนไพรผักพลูคาว ชาสมุนไพรผักพลูคาว ด้วยการกระบวนการปลูกแบบธรรมชาติ
ปลอดภัยจากสารเคมี ได้รับมาตรฐาน GAP(พืช) และออร์แกนิคไทยแลนด์ สามารถผลิตพลูคาวที่มีคุณภาพได้ตลอด
ทั้งปี ซึ่งผลิตภัณฑ์สมุนไพรผักพลูคาวได้เป็นที่รู้จักและเป็นสินค้า OTOP ระดับห้าดาวของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปสมุนไพรแทนคุณ ที่มีเอกลักษณ์ และได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มสมาชิกยังคงต้องการ
ได้รับการพัฒนา เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มได้มีจ านวนสมาชิกเพ่ิมขึ้นเป็น 18 คน โดยมีพ้ืนที่แปลงปลูกของกลุ่มสมาชิก
รวมทั้งสิ้น 50 ไร่แปลงปลูกได้รับมาตรฐาน GAP จ านวน 3 แปลง จากแปลงปลูกทั้งสิ้น 14 แปลง ปริมาณการผลิต
ต่อรอบการผลิตประมาณ 200 กิโลกรัม (อบแห้ง) ราคาจ าหน่ายกิโลกรัมละ 300 บาท คิดเป็นมูลค่าการขาย 
60,000 บาทต่อรอบการผลิตโดยการจ าหน่ายในรูปสมุนไพรพลูคาวอบแห้งเป็นผู้ป้อนวัตถุดิบให้แก่ผู้ผลิตผลิตและ
แปรรูปสมุนไพรรายใหญ่ นอกจากนี้กลุ่มวิสาหกิจยังมีการแปรรูปและจ าหน่ายในรูปน้ าสมุนไพรพลูคาว จ านวน 60 
ขวดต่อเดือน ผ่านช่องทางการจ าหน่ายออนไลน์และการออกร้านจ าหน่าย โดยมีรายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือน 45,000 
บาท การสถานการณ์ในปัจจุบันความต้องการพืชสมุนไพร โดยเฉพาะสมุนไพรพลูคาวยังมีความต้องการของตลาด
จ านวนมากภายใต้เงื่อนไขผลิตภัณฑ์ต้องได้คุณภาพและมาตรฐาน แต่ผลผลิตในแปลงปลูกของสมาชิกกลุ่มแต่ละราย
ยังมีคุณภาพไม่สม่ าเสมอไม่สามารถวางแผนการผลิตและการปลูกให้เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นผู้ประกอบการจึงมี
ความต้องการในการพัฒนาแปลงปลูกให้แก่กลุ่มสมาชิกให้มีคุณภาพมาตรฐานทัดเทียมกัน นอกจากนี้ปัญหา
อุปสรรคอีกประหนึ่งคือผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มีการแปรรูปยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารและยา 
(อย.) จึงท าให้ผลิตภัณฑ์ยังมีข้อจ ากัดในการท าการตลาดและจากการวินิจฉัยข้อมูลปัญหาด้านผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบการพบว่าน้ าสมุนไพรพลูคาวมีลูกค้าจ ากัดเฉพาะกลุ่มคือกลุ่มผู้ที่เป็นลูกค้าเดิมและเป็นกลุ่มผู้สูงอายุที่มี
ปัญหาด้านสุขภาพอยู่แล้วเนื่องจากน้ าพลูคาวเป็นน้ าสกัดเข้มข้น 100% จากผักพลูคาวท าให้มีกลิ่นและรสชาดที่เข้ม
และขมยากต่อต่อการดื่มหรือการเชิญชวนให้ลูกค้าทดลองดื่ม ผู้ประกอบการจึงมีความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ขยายฐานลูกค้าไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ นอกจากนี้ยังมีความต้องการพัฒนาเพ่ือกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ 
และต้องการให้สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ือร่วมกันสร้างงาน สร้างรายได้ และสร้างสุขภาพที่ดีให้กับสมาชิก
และคนในชุมชน  
  
รายช่ือกลุ่มเป้าหมายและสมาชิกกลุ่ม 
 1. นายศิริชล มะโนวัง  ประธานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ 
 2. นางจันทร์เพ็ญ ต๊ะปัญญา  สมาชิกกลุ่ม 
 3. นางสุกันธา จันตะแสง  สมาชิกกลุ่ม 
 4. นางเนาวรัตน์ อินต๊ะฟ่ัน  สมาชิกกลุ่ม 
 5. นางบัวค า ปั๋นเป็ง  สมาชิกกลุ่ม 
 6. นางเกศร อุดขา   สมาชิกกลุ่ม 
 7. นางบัวเขียว ใจเงิน  สมาชิกกลุ่ม 
 8. นางนิตยา อ่ินค า   สมาชิกกลุ่ม 
 นอกจากนี้ยังมีเกษตรกรในพ้ืนที่มีมีการปลูกสมานไพรพูลคาวเพ่ือจ าหน่ายให้กับวิสาหกิจชุมชม
สมุนไพรแทนคุณ จ านวน 14 แปลง 
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ข้อมูลผู้ประกอบการ 

 ปัจจุบันการผลิตและจ าหน่ายส่วนใหญ่จะจ าหน่ายในรูปแบบอบแห้งเป็นกิโลกรัมให้แก่พ่อค้าคน
กลางเพ่ือ น าไปผลิตต่อ ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มคือ น้ าสมุนไพรผักคาวตอง ชาสมุนไพรผักคาวตอง ซึ่งผักคาวตอง
เป็น สมุนไพรชนิด หนึ่งที่มีสรรพคุณมากมาย เช่น เป็นยาดับพิษร้อน ถอน พิษไข้ ฤทธิ์ต้านไวรัสที่ก่อให้เกิดเริม 
ไข้หวัด ใหญ่ และรักษาอาการอักเสบ เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์สมุนไพรผักคาวตองได้เป็นที่รู้จักและเป็นสินค้า OTOP 
ของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรแทนคุณ ที่มีเอกลักษณ์ มีความน่าเชื่อถือ และได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริโภค จากการวินิจฉัยข้อมูลปัญหาด้านผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการพบว่าน้ าสมุนไพรคาวตองมีลูกค้าจ ากัด
เฉพาะกลุ่มคือกลุ่มผู้ที่เป็นลูกค้าเดิมและเป็นกลุ่มผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านสุขภาพอยู่แล้วเนื่องจากน้ าคาวตองเป็นน้ า
สกัดเข้มข้น 100% จากผักคาวตองท าให้มีกลิ่นและรสชาดที่เข้มและขมยากต่อต่อการดื่มหรือการเชิญชวนให้ลูกค้า
ทดลองดื่ม ผู้ประกอบการจึงมีความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายฐานลูกค้าไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ  
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TARGET  INSIGHT       VISION 
กลุ่มเป้าหมาย  โอกาส/ช่องว่าง     ภาพความส าเร็จที่เราอยากเห็น 
วิสาหกิจชุมชน  การเติบโตของ     สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐาน 
สมุนไพรแทนคุณ  ตลาดสมุนไพร     สินค้าตรงกับความต้องการผู้บริโภค 
 

 

      AREA พื้นที่ท างาน 
  
บ้านสันมะแฟน ต.ร่องธาร อ.พาน จ.เชียงราย 

 
PROBLEM SITUATION        GOALS 
สถานการณ์ปัญหา       เป้าหมายที่ต้องการท าให้ส าเร็จ 

- คุณภาพวัตถุดิบที่มาจากหลายหลากแปลงปลูก                         สิ่งที่ต้องท า     - วัตถุดิบจากแปลงสมาชิกได้การรับรอง 
จากสมาชิกกลุ่มไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน (GAP 3                มาตรฐานเพิ่มมากขึ้น     
แปลงจาก 18 แปลง)           - การได้รับการรับรองมาตรฐาน อ.ย. 
-ผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหาร  - ถ่ายทอดการเทคโนโลยี IoT ในแปลงปลูก      ท าให้ลูกค้าเชื่อมั่นเกิดโอกาสทางการตลาด 
และยาลูกค้าขาดความเชื่อมั่น   ภาพ ลดความสูญเสียในกระบวนการ       - กระบวนการปลูกและการผลิตมีประสิทธิ 
-มีของเสียในกระบวนการผลิต   - อบรมเตรียมความการขอรับรองมาตรฐาน      ภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
-ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มัความหลายหลาย  อ.ย. ให้แก่ผู้ประกอบการ 
สามารถตอบสนองกับลูกค้าหลายกลุ่ม   - การลดของเสียในกระบวนการผลิต 

 
 

ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น าไปใช้แก้ปัญหา 
ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหาร

จัดการ 
แปลงปลูกของสมาชิก ในกลุ่ มส่ วนใหญ่ยั ง ไม่ ได้
มาตรฐาน GAP ผลผลิตมีความไม่สม่ าเสมอ 

การน าเทคโนโลยี IoT มาใช้ในการบริหารแปลง
ปลูกของสมาชิกเพ่ิมให้สามารถควบคุมเพ่ือให้
วัตถุดิบมีมาตรฐานเดียวกัน 

ผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน อย. การให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่มเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสถานประกอบการ ในการขอรั บรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ต้นทุนการผลิตค่อนข้างสูงและมีปัญหาระยะเวลาการ
รอคอย ของเสียในกระบวนการผลิตและปัญหาสินค้า
คงคลังในบางช่วงเวลา 

การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วย
แนวคิดแบบ Lean และ BCG Model ตลอดห่วง
โซ่ผลิตภัณฑ์ บนฐาน วทน. 
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7. วัตถุประสงค ์ : 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์
จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องค านึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ(SMARTดังนี้S = Sensible  
(เป็นไปได้) หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการด าเนินงานโครงการM = Measurable (วัดได้) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถ 
วัดและประเมินผลได้A = Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงาน อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก 
ที่สุดR = Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติT = Time (เวลา) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดี 
จะต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 

 1.  เพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิต การบริหารจัดการแปลงปลูกด้วย IoT และการให้ค าปรึกษาแนะน า
ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วยแนวคิดแบบ Lean และ BCG Model ตลอดห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์    
บนฐาน วทน.  
 2.  การให้ค าปรึกษาแนะน าแผนพัฒนาสถานประกอบการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี เพ่ือ 
น าไปสู่การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์และขยายกลุ่มผู้บริโภค  
 3.  การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยโมเดลธุรกิจยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม   
 

8.กลุ่มเป้าหมาย  : 
(โปรดระบุ ชื่อกลุ่มเป้าหมายพร้อมชื่อ/นามสกุล ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่เป็นประธาน/ผู้น ากลุ่ม-ชุมชน พร้อมแนบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการ ทุกปี
ที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ)  

 ชื่อกลุ่มเป้าหมาย.........วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ.............................................................................. 
 ชื่อผู้ประสานงาน..........นายศิริชล มะโนวัง.................เบอรโ์ทร.........0857151915................................... 
 พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย...พิกัดละติจูด :  19.709932   ลองติจูด :…………99.6915952………………..                 
 
 

9. ระยะเวลาด าเนินการ:วันเร่ิมต้น -สิ้นสุดโครงการจากการวางแผนระยะยาว 3 ป ี

.ปีงบประมาณ 2564 วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2565 
ปีงบประมาณ 2565 วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2566 
ปีงบประมาณ 2566 วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2567 
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10. ห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain): 

 
 

โครงการ  การพัฒนาสมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพื้นบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย (2566-2568) 
กิจกรรมต้นน้ า 
1. การพัฒนาแปลงปลูกให้สมุนไพร

พูลคาวของสมาชิกลุ่มและ
เกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรพูล
คาวในพื้นท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
ในระดับเดียวกัน 

2.  การบริหารจัดการแปลงปลูก
ด้วยเทคโนโลยี IoT เพ่ือลด
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ปลูกสมุนไพรพูลคาว 

กิจกรรมกลางน้ า 
1. ใช้แนวคิดการผลิตแบบลีนในการ

ลดความสูญเสียในการแปรรูป
สมุนไพรพูลคาวเป็นผลิตภัณฑ์พูล
คาว 

2. การเตรียมความพร้อมสถาน
ประกอบการเพ่ือให้เป็นไปตาม
เงื่อนไขการขอรับการรับรอง
มาตรฐานสถานประกอบการและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

3. การพัฒนาสมุนไพรพูลคาวสู่
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 

4. การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

กิจกรรมปลายน้ า 
1. การพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายให้มีความหลากหลาย 

2. การพัฒนากลยุทธทาง
การตลาดให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่
รู้จักและยอมรับของผู้บริโภค 

3. การพัฒนารูปแบบการ
รวมกลุ่มให้เกิดความเข้มแข็ง
ด้วยแนวคิดวิสาหกิจเพ่ือสังคม
และธุรกิจแบ่งปัน 
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11.แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ  : 
Business Model Canvas 

Key Partners Key Activities Value Propositions  Customer Relationships Customer Segments 
 

 1) บริษัท พาว มิราเคิล จ ากัด  
2) บริษัทขาวละออเภสัช 

3) เครือข่ายผู้ปลูกสมุนไพรพื้นบา้นภาคเหนือ  
4) บริษัท ซีเอ็มเอช เชียงใหม่โฮลดิ้ง จ ากัด 

5) บริษัทภู่หลาน (ไทยแลนด์) จ ากัด 
5) มทร.ล้านนาเชียงราย 

6) มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

7) คุณอธิชาติ ชุมนานนท ์(ดารานกัแสดง) 
 

1) การควบคุมแปลงเพาะปลูก ทกุแปลงให้
เป็นไปตามมาตรฐาน GAP และมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์  (Organic Thailand)  
2) ติดต่อหาลูกค้าก่อนเพื่อให้รูว้่าตลาดต้องการ
พืชสมุนไพรชนิดไหน ปริมาณเท่าไร จากนั้น
ทางกลุ่มจะมีการวางแผนการผลิตให้กับสมาชิก  
3) การควบคุมการผลิต การบรรจ ุภายใน
โรงงาน  
3) การบริหารงานการขาย  

1) วัตถุดิบสมุนไพรพลูคาวปลกูจากแหลง่
เพาะปลูกที่อุดมดว้ยแร่ธาต ุที่มีสารส าคญัและ
ออกฤทธิ์ทางชีวภาพ สารกลุ่มฟลาโวนอยด์ 
ได้แก่ quercitrin   และลูทีน ออกฤทธิ์มากกว่า
แหล่งเพาะปลูกอื่น  
2) .ผู้ประกอบการสมุนไพร “แทนคุณ” รับจ้าง
ปลูก ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์พลูคาวด้วย
แนวทาง Customize ที่ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในทุกรูปแบบ  
3) เครื่องดื่มสมุนไพรแทนคุณ ผ่านการรับรอง
มาตรฐานจากมาตรฐานชั้นน าทั้ง  Carbon 

Footprint No.2 , อาหารปลอดภยั 5 ดาว, 

Chiang Rai Brand, Otop  5 ดาว ซ่ึงช่วยลด
ความเส่ียงในการไม่มั่นใจในการซ้ือ 
4) ราคาขายส่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
ผู้ประกอบการรายอื่นในตลาดมีราคาถูกกว่า 
แต่ประสิทธิภาพสูงกวา่  
5) ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่มีผลการวจิัยโดยรวม
รองรับ  
 

 

1) ผู้ประกอบการให้บริการด้วยความจรงิใจ 
เข้าถึงง่าย  ให้ค าแนะน า และบริการหลงัการ
ขายซ่ึงสามารถติดตามถามไถ่ได้ตลอดเวลา 

2) ให้ค าแนะน าดา้นการขายในรูปแบบพี่เล้ียง
การขายกับ ลูกค้าที่ซ้ือสินค้าไปแล้วใช้ได้ผล
และอยากน าไปขายตอ่และให้ราคาพิเศษใน
การน าไปขาย 
3) ติดต่อสื่อสารกับลูกค้า ทางไลน์ ทาง
โทรศัพท์และทางเพจ เพือ่ให้ข้อมูลเกีย่วกับ
ประสิทธิภาพจากงานวจิัย และผลตอบรับจาก
ผู้รับประทานเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับ          
ผูซ้ื้อ 

ขายสง่ 
1) ผู้ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ใช้
สมุนไพรพลูคาวเป็นส่วนผสม  
2) โรงงานแปรรูปอาหารเสริม  
3) ตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริม
ที่มีกลุ่มผู้ใช้แรงงานอาศัยอยูจ่ านวนมาก 
โดยเฉพาะในภาคอิสาน และใต้  
4) ผู้ผลิตและแปรรุปสมุนไพรด้านความ
งาม 

ขายปลีก  
5) ผู้ป่วยโรคมะเร็ง โรคกระเพาะ โรคกรด
ไหลย้อน โรคภูมิคุ้มกันบกพร่อง 
6) ผู้ใช้แรงงาน 

7) บุคคลทั่วไปที่สนใจดูแลรักษาสุขภาพ
ตนเอง 
 

Key Resources Channels ชอ่งทางในการเข้าถึง 
1) ผู้ประกอบการมีองค์ความรู้ในด้านการปลูกสมุนไพรพลูคาวที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  
2) มีแปลงปลูกสมุนไพรพลูคาวที่ได้มาตรฐาน GAP จากกรมวิชาการเกษตร 9 ไร่ และได้ มาตรฐาน 

Organic Thailand 2 งาน  
3) สถานที่ในการผลิตมีพื้นที่กว้างขวาง มีการจัดวางผังเป็นไปมาตรฐานโรงงานขนาดเล็ก  
4) ผู้ประกอบการเป็นผู้น าในการรวมกลุ่มพื้นที่เพาะปลูกสมุนไพรพลูคาวเพียงแหง่เดียวในประเทศ

ไทยในการปลูกแบบเกษตรอินทรีย ์organic ที่ให้ผลผลิตได้ตลอดทั้งปี 
5) ลูกค้ากวา่ 90 %ยังคงให้ความเชื่อถือ และยังคงซ้ือ สมุนไพรพลูคาวเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิต 

ตั้งแต่วันเร่ิมก่อตั้งกลุ่มจนถึงปัจจุบันมาอย่างต่อเนื่อง 

1) เบอร์โทรติดต่อโดยตรง 
2) Facebook Fanpage 

3) Application Line  

4) การออกร้านร่วมกับหนว่ยงานต่างๆ  
5) การเข้าร่วมโครงการที่ช่วยยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบต่างๆที่ภาครัฐและเอกชน
จัดขึ้น 
 

Cost Structure Revenue Streams 

1) ค่าวัตถุดิบ 2) ค่าน้ า   3) ค่าไฟ  4) ค่าแรง   5)ค่าบรรจุภัณฑ์ 6) ค่าเส่ือมราคาที่ดินอาคารอุปกรณ์ 
 

1) รายได้จากการขายพลูคาวสด 2,000 กิโลกรัม ต่อรอบการผลิตต่อไร่ ราคากิโลกรัมละ 25 บาท คิดเป็นเงิน 50,000 บาท 
2) รายได้จากการขายพลูคาวแห้ง 200 กิโลกรัมต่อรอบการผลิต ราคากิโลกรัมละ 300 บาท 60,000 บาท 
3) รายได้จากการขายพลูคาวแปรรูป ในรูปแบบ น้ า  ผง แคปซูล จ านวน 60 ขวด ขวดละ 900 บาท 54,000 บาทต่อเดือน 

Designed by: The Business Model Foundry (www.businessmodelgeneration.com/canvas). Word implementation by: Neos Chronos Limited (https://neoschronos.com). License: CC BY-SA 3.0 
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12. แผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) 
ระบุแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

12.1 แผนการด าเนินงานรายปี 
เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
กิจกรรมที่ 1 
กิจกรรมการน า
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ใน
การพัฒนาแปลง
ปลูกผักพลูคาว
ภายใต้มาตรฐาน
เกษตรปลอดภัยให้
สมาชิกในกลุ่ม 

            72,300 ดร.ทักษ์ หงษ์
ทอง 

การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
 

กิจกรรมที่ 2 การ
พัฒนาสถาน
ประกอบการและ
กระบวนการผลิต
ด้วยแนวคิดแบบ 
Lean และการ
พัฒนาการ
ประกอบดว้ย BCG 
Model 

            34,200 ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตราหงษ์
ทอง, ดร.พัน
ทิพา ปัญ
สุวรรณ 

กระบวนการ
อบรม และ
การให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

กิจกรรมที่ 3 การ
พัฒนา
ผู้ประกอบการ 
การให้ค าปรึกษา
แนะน าและ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยเพือ่
เตรียมความพร้อม
ในการขอการ
รับรองมาตรฐาน 

            93,500 ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชยั, 
ดร.วรรัตน์ 
ขยันการ (ที่
ปรึกษา) 

การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
กระบวนการ
อบรม และ
การให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

กิจกรรมที่ 4 การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่
สมุนไพรพลูคาว 
เช่น ชาหมัก
พลูคาว 
(kumbusha 
พลูคาว) สบู่
พลูคาว สารสกัด

            100,000 ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ, 
ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตรา หงษ์
ทองดร.วรรัตน์ 
ขยันการ (ที่
ปรึกษา) 

การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
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จากพลูคาว เป็น
ต้น 
กิจกรรมที่ 5 การ
สร้างแบรนด์การ
ก าหนดกลยุทธ์
การตลาด การ
กระจายกลุ่มลูกค้า
ที่หลากหลายมาก
ขึ้น 

            50,000 ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ, 
ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตรา หงษ์
ทอง 

กระบวนการ
อบรม และ
การให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

กิจกรรมที่ 6 การ
พัฒนาช่องทาง
การตลาดทั้ง off 
line และ on line
และการทดสอบ
ตลาดด้วยแนวคิด
การตลาด 4.0  

            100,000 ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ, 
ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตรา หงษ์
ทอง 

การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
กระบวนการ
อบรม และ
การให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

กิจกรรมที่ 7 การ
พัฒนาโมเดลธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่ด้วย
แนวคิด SDG การ
พัฒนาระบบ 
Supplier 
Relationship 
Management, 
พัฒนา
กระบวนการผลิตที่
เป็นมิตรต่อส่ง
แวดล้อม, 
Customer 
Relationship 
Management, 
Stakeholder 
Relationship 
Management 

            250,000 ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตราหงษ์
ทอง 

กระบวนการ
อบรม และ
การให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

สรุปงบประมาณ    700,000   
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารด าเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้ค าปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 
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12.2 แผนการด าเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ 
เทคโนโลย/ี
องค์ความรู้/
กิจกรรม 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

กิจกรรมที่ 1 การ
น าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ใน
การพัฒนาแปลง
ปลูกผักพลูคาว
ภายใต้มาตรฐาน
เกษตรปลอดภัย
ให้สมาชิกในกลุ่ม 

            72,300 ดร.ทักษ์ หงษ์
ทอง 

การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
 

กิจกรรมที่ 2 การ
พัฒนาสถาน
ประกอบการและ
กระบวนการผลิต
ด้วยแนวคิดแบบ 
Lean และการ
พัฒนาการ
ประกอบดว้ย 
BCG Model 

            34,200 ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตราหงษ์
ทอง, ดร.พัน
ทิพา ปัญ
สุวรรณ 

กระบวนการ
อบรม และ
การให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

กิจกรรมที่ 3 การ
พัฒนา
ผู้ประกอบการ 
การให้ค าปรึกษา
แนะน าและ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยเพือ่
เตรียมความพร้อม
ในการขอการ
รับรองมาตรฐาน 

            69,200 ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
ดร.วรรัตน์ 
ขยันการ (ที่
ปรึกษา) 

การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
กระบวนการ
อบรม และ
การให้
ค าปรึกษา
แนะน า 

กิจกรรมที่ 4 การ
จัดท ารายงานและ
เผยแพร่ผลการ
พัฒนาและ
ยกระดับธุรกิจ
ชุมชน 

            24,300 ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตราหงษ์
ทอง, ดร.พัน
ทิพา ปัญ
สุวรรณ 

การเผยแพร่
ผลการ
ด าเนินงานใน
รูปเอกสาร
และสื่อวิดิ
ทัศน์
ประชาสัมพันธ ์

สรุปงบประมาณ     200,000   
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13.  ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
ผลผลิต/ผลลัพธ ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละปี 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 
1. จ านวนคนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 18 18 18 
2. จ านวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด  
- IoT และเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติที่เหมาะสมส าหรับแปลงเกษตร
พลูคาว 
- การเตรียมความพร้อมสถานประกอบการและกระบวนการผลิตเพื่อ
การขอรับรองมาตรฐาน 

เรื่อง 2 2 1 

3. จ านวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืนได้ คน 5 5 5 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80   
5. จ านวนผู้น าความรู้/เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 18 18 18 
6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น เท่า 2 2 2 
อ่ืน ๆ     

 
 

14. หน่วยงานสนับสนุน 
ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 

ระบชุื่อหน่วยงานที่ร่วมให้การสนับสนุนโครงการ 
รูปแบบการสนับสนุน 

ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ 
อาคารสถานที่ วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ 

กรมวิชาการเกษตร วิทยากร/ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานสินค้าเกษตร
ปลอดภัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย/โปรแกรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

วิทยากร/ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานสินค้าเกษตร
ปลอดภัย 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงราย ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารและยา 
 
15. ผลกระทบ 
(แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งทีเ่กิดกับผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการ) 
 15.1 เศรษฐกิจ  
  เพิ่มรายได้ (แสดงรายการ วิธีการหารายไดจ้ากการน าองค์ความรู/้เทคโนโลยีไปพัฒนาธรุกิจของผู้ประกอบการ)  
กิจกรรมโครงการมีการน าองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปใช้ในกระบวนการปลูกและการบริหารจัดการแปลงเกษตร และ
การแปรรูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุน
และความสูญเสียในกระบวนการ นอกจากนี้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่
สมาชิกกลุ่ม คิดเป็นรายได้อย่างจากจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 100,000 บาท ต่อรอบการผลิต
พลูคาวอบแห้ง และผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปสมุนไพรพูลคาว 1,000,000 บาท ต่อปี โดยประมาณ รวมไปถึงการ
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บริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ท าให้เกิดสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนเกิดรายได้และการกระจาย
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนในชุมชน 
นอกจากนี้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม รวมไปถึงการบริหารจัดการ
ซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ท าให้เกิดสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนเกิดรายได้และการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็น
ธรรมให้แก่สมาชิกกลุ่ม  
  ลดรายจ่าย (แสดงรายการ วิธีการทีช่่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการเมื่อได้น าองค์ความรู/้เทคโนโลยไีปปรบัใช้ในการประกอบ

ธุรกิจ) 
กิจกรรมโครงการมีการน าองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปใช้ในกระบวนการปลูกและการบริหารจัดการแปลงเกษตร และการแปร
รูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุนและความสูญเสีย
ในกระบวนการผลิต 
 15.2 สังคม (เช่น เกิดการจ้างงาน ลดการย้ายถิ่นฐาน ครอบครัวเป็นสุข เป็นต้น) โปรดระบุ 
เกิดการจ้างงาน เกิดอาชีพขึ้นชุมชน เป็นการส่งเสริมให้คนในชุมชนหันมาปลูกผักพลูคาวถือเป็นการอนุรักษ์สมุนไพร
พ้ืนบ้านล้านนา นอกจากนี้การที่สมาชิกในกลุ่มที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาทักษะในการใช้ วทน. ใน
กระบวนการท างาน มีแนวคิดในการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน การบริหารจัดการซัพ
พลายเชนตลอดห่วงโซ่ท าให้เกิดการสร้างงานในชุมชน การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรปลอดภัยมาตรฐานอาหาร 
ท าให้สมาชิกกลุ่ม คนในชุมชนและผู้บริโภคมีสุขภาพที่ดี และผลการด าเนินโครงการท าให้เกิดความร่วมมือของ
องค์กรภาคีเครือข่ายหลากหลายหน่วยงาน 
 15.3 สิ่งแวดล้อม (เช่น การลดปัญหามลพิษ การเพ่ิมพ้ืนที่ป่า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น) โปรด 
การน าแนวคิด BCG Model และแนวคิด SDG มาขับเคลื่อนโครงการท าให้ในชุมชนมีพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้นในชุมชน 
ลดการใช้สารเคมี ลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต มีการประหยัดทรัพยากรและพลังงานในกระบวนการผลิต  
 

16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน 
จ านวนทั้งสิ้น 700,000     บาท (รวมทุกปีท่ีขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ. 2566 จ านวน 200,000.00     บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ. 2567 จ านวน 250,000.00     บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ. 2568 จ านวน 250,000.00     บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 
(ค าอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการด าเนิน 

โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดท า เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จ านวนคน/คร้ัง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตรา
ของทางราชการ) 
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ปีงบประมาณ พ.ศ....2566.... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จ านวน..200,000.-... บาท ประกอบด้วย 
แบบฟอร์มงบประมาณแบบแตกตัวคูณ 
กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
กิจกรรมที่ 1 การใช้ IoT
พัฒนาแปลงปลูกผั ก
พลูคาวภายใต้มาตรฐาน
เกษตรปลอดภัย 

ค่าอาหารกลางวัน 20 คน * 3 ครั้ง 100 6,000 
ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 มื้อ*20 คน * 3 ครั้ง 35 4,200 
ค่าตอบแทนวิทยากรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 6 ชม. * 3 ครั้ง * 2 คน 600 21,600 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่ายพร้อมน้ ามัน 1 คัน *3 ครั้ง 3,500 10,500 
ค่าวัสดุอุปกรณ์ฝึกอบรม  (อุปกรณ์ระบบควบคุมอัตโนมัติใน
แปลงเกษตร) 
รายละเอียดวัสดุ ต่อ 1 ชุด 
1. Arduino  Board พร้อมสาย USB      
2. Module รีเลย์ relay 1 Chanel 250V/10A Active 
HIGH II  หรือ โซลิดสเตตรีเลย์ SSR 40A, SSR-40DA 40A 
DC ควบคุม AC 
3. โซลินอยด์วาล์วควบคุมน้ า Valve DC 12V 
4. Water Flow Meter Sensor ส าหรับ Arduino 
5.Soil Moisture Sensor Module วัดความชื่นในดิน  
6.Micro SD Card Module พร้อม Micro SD Card 
7.Adapter 5V 1A หรือ แบตเตอรี่ 12V   
8.Power Adapter Jack ตัวเมีย 
9.สายแพร Jumper Male to Female ยาว 20CM 
จ านวน 20 เส้น 
10.ตู้กันน้ าพลาสติก (สีขาว) มีหลังคาฝาใส กันฝุ่น กันน้ า 
ขนาด กว้าง  30 cm  ยาว 40 cm ลึก 10 cm 

10 ชุด * 1 ครั้ง 3,000 30,000 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนา
สถานประกอบการและ
กระบวนการผลติด้วย
แนวคิดแบบ Lean และ
การพัฒนาการ
ประกอบด้วย BCG 
Model 

ค่าอาหารกลางวัน 20 คน * 3 ครั้ง 100 6,000 
ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 มื้อ*20 คน * 3 ครั้ง 35 4,200 
ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. * 3 ครั้ง 600 10,800 
ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร 3 คน* 3 ครั้ง 300 2,700 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่ายพร้อมน้ ามัน 1 คัน *3 ครั้ง 3,500 10,500 

กิจกรรมที่ 3 การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
และให้ค าปรึกษา
แนะน าและถ่ายทอด
องค์ความรู้โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการขอ
การรับรองมาตรฐาน 

ค่าอาหารกลางวัน 20 คน * 3 ครั้ง 100 6,000 
ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 มื้อ*20 คน * 3 ครั้ง 35 4,200 
ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. * 3 ครั้ง 600 10,800 
ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร 3 คน* 3 ครั้ง 300 2,700 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่ายพร้อมน้ ามัน 1 คัน *3 ครั้ง 3,500 10,500 
วัสดุอุปกรณ์ในการฝึกอบรมด้านมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ (ภาชนะ อุปกรณ์ช่ังตวงวัด 
บรรจุภัณฑ์) 

1 ชุด 20,000 20,000 

ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ใน
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  ( ก า ร ท ด ส อ บ ห า
สาระส าคัญ) 

3 รายการ 5,000 15,000 
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กิจกรรมที่ 4 การจัดท า
รายงานและเผยแพร่ผล
การด าเนินงาน 

ค่ า จ้ า ง เ ห ม า จั ด ท า สื่ อ เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ (หนังสือคู่มือมาตรฐานการ
เพาะปลูกและการผลิตสมุนไพรคาวตอง
ส าหรับสมาชิกกลุ่ม วิดิทัศน์ เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์) 

1 ชุด 15,000 15,000 

ค่าวัสดุส านักงาน  9,300 9,300 
 รวมงบประมาณ 200,000 

หมายเหตุ 
- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการก าหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงานชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุส านักงานท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณอ์ะไรที่จ าเป็นต้องใช้

ในการด าเนินโครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวัสดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 

 

17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล: ผู้รับผิดชอบโครงการต้องด าเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบส ารวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัด
กิจกรรม ผ่าน google form https://forms.gle/8a1SghvTppQorXFP9 

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ด าเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ผ่าน google form  

      https://forms.gle/gciEhebxRfiRMWhV7 
(4) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ 

(5) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือน าส่งจากหน่วยงาน ไม่เกิน 30 วัน
หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ (30 กันยายน)  ยกเว้นมีเหตุจ าเป็น หรือสุดวิสัย  

(6) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความ
จ าเป็นต้องขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดท าหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงาน
เป็นผู้ลงนามในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนวันที่ 
15 กันยายน แจ้งให้ สป.อว. ทราบ เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

18.  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ :   
 การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ ป้าย

ประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความ
ร่วมมือเข้าร่วมจัดแสดงผลงานในกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งท าตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
ระบุในคู่มือการด าเนินงานฯ ทุกประการ 
 
 
 
 
 
 

     
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชไมพร  รัตนเจริญชัย) 

ผู้เสนอโครงการ 
ต าแหน่ง อาจารย์  
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แบบส ารวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ 
แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) ประจ าปีงบประมาณ...2566...... 

เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อสมาชิกของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
  ด้วย (ชื่อ-นามสกุล)...ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชไมพร..รัตนเจริญชัย......มีความประสงค์ที่จะน าความรู้
และงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและความรู้ในการเพ่ิมศักยภาพผู้ประกอบการ  ไปใช้ในการ
พัฒนาธุรกิจชุมชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ประกอบการ 
ช่ือสถานประกอบการ..วิสาหกิจชมุชนสมุนไพรแทนคุณ...ที่ตั้งสถานประกอบการ...178/6 ต.ธารทอง อ.พาน จ.เชียงราย 57250  

พิกัดละตจิูด : 19.7099324                ลองติจูด : 99.6915952 
ช่ือประธาน นายศิริชล มะโนวัง    เบอร์โทร 085-7151915  
ช่ือผู้ประสานงาน นายศิริชล มะโนวัง  เบอร์โทร 085-7151915   

ส่วนที่ 2 ข้อมูลการประกอบการ 
 รูปแบบธุรกิจ     ผ ูประกอบการรายเดียว      หุ้นส่วน/ห้างหุ้นส่วนจ ากัด       บริษัทจ ากัด      ผู้ประกอบการOTOP 

วิสาหกิจชุมชน      สหกรณ์     กลุ่มอาชีพ     กลุ่มผู้ผลิตชุมชนที่ยังไม่จดทะเบียน 
                                 ผู้ประกอบการรายเดียว 
 จ านวนสมาชิก......18.....คน   ปีท่ีก่อตั้ง.2558...ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ...7..ปี   ทุนจดทะเบยีน..100,000........บาท 
ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตและจ าหนา่ยอยู ่
 ช่ือผลิตภณัฑ์...ผลิตภณัฑส์มุนไพรคาวตองอบแห้ง........ยอดขายต่อเดือน....200 กก....รายได้ต่อเดือน...60,000........บาท 

ช่ือผลิตภณัฑ์.....ผลิตภัณฑ์น้ าสมุนไพรคาวตอง..............ยอดขายต่อเดือน.....60 ขวด..รายไดต้่อเดือน....54,000..........บาท 
 กลุ่มลูกค้า..........ประชาชนท่ัวไปภายในประเทศและบริษัท/ผูป้ระกอบการด้านสมุนไพร...................................................... 

แหล่งจ าหน่ายสินค้า (ออฟไลน/์ออนไลน์)............จ าหนา่ยทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน.์........................................... 
ส่วนที่ 3 ประเด็นความต้องการพัฒนาสินค้าและบริการ 
 ระบุประเด็นปญัหาที่เกดิขึ้น และความต้องการในการพัฒนา 
ปัญหาที่เกิดขึ้น ความต้องการด้าน วทน.  
ผลิตภณัฑ์ยังไม่ไดร้ับรองมาตรฐาน การพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อการขอรับรองมาตรฐาน 
ต้องการเพิ่มประสิทธิภาพในการการบริหารจัดการแปลงปลูก การใช้ IoT ในการบริหารจดัการแปลงปลูก 

 
 

 
 
 
หมายเหตุ  
๑. กรณุาแนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน  
๒. ต้องแสดงแบบส ารวจข้อมลูความต้องการผูป้ระกอบการ(BCE) ทกุปีท่ีเสนอโครงการ 
 

ลงชื่อ นายศิริชล มะโนวัง (ตัวบรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท ์ 0857151915   

ผู้ให้ข้อมูล 
วันที่ / /  

ลงชื่อ      ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจรญิชัย            บรรจง) 
หมายเลขโทรศัพท ์ 0810216656  

ผู้ส ารวจข้อมูล 

วันที ่ 13/กนัยายน / . 
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แบบฟอร์มการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
 

ชื่อกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ  
ที่อยู่……178/6 ต.ธารทอง อ.พาน จ.เชียงราย 57250 

              วันที่  13     เดือน กันยายน พ.ศ 2565  
 

เรื่อง การน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

  ตามที่  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
คลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย ได้ด าเนินโครงการส่งเสริมการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือน าผลงานวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ไปถ่ายทอด บ่มเพาะ เพ่ิมศักยภาพให้แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร นั้น 
  ข้าพเจ้า นายศิริชล มะโนวัง............ชื่อกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ และสมาชิกกลุ่ม/
ชุมชน จ านวน.......18.......คนได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี     องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ดังนี้ (ระบุได้มากกว่า ๑ เรื่อง/เทคโนโลยี/องค์ความรู้) 

เทคโนโลยี/องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลย ี
(เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อ่ืน ๆ) 

๑. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของผู้บริโภค เพิ่มรายได้ 

๒. การพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่การขอรับรองมาตรฐาน เพิ่มมาตรฐานกระบวนการผลิต 

๓. การเพิ่มประสิทธิภาพในการการบริหารจัดการแปลงปลูก ด้วย IoT เพิ่มประสิทธิภาพ/ลดรายจ่าย 

ซึ่งกลุ่มได้น าความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ท าให้
สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
หมายเลขโทรศัพท์...... 0857151915... 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายศิริชล มะโนวัง) 

ประธานกลุ่ม / ตัวแทนกลุ่ม 
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บทที่ 2 

ผลการด าเนินโครงการ 

 
 การด าเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยีโครงการ เพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน “การพัฒนาสมุนไพรพลูคาว
สมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย” โดยมีวัตถุประสงค์การด าเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิต การ
บริหารจัดการแปลงปลูกด้วย IoT และการให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วย
แนวคิดแบบ Lean และ BCG Model ตลอดห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ บนฐาน วทน. การให้ค าปรึกษาแนะน าแผนพัฒนา
สถานประกอบการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี เพ่ือน าไปสู่การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์และขยายกลุ่มผู้บริโภคและการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยโมเดลธุรกิจยั่งยืนและธุรกิจ
เพ่ือสังคม  

 ประเด็นปัญหาและความต้องการของกลุ่ม คือ กลุ่มมีแปลงปลูกสมุนไพรพูลคาวจ านวน 14 แปลง ซึ่ง
มีการจัดจ าหน่ายให้แก่วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ ผู้ประกอบการจึงมีความต้องการให้ผลผลิตของผู้ปลูกแต่ละ
แปลงมีคุณภาพมาตรฐานในระดับเดียวกัน และเนื่องจากปัจจุบันต้นทุนค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและค่าไฟฟ้ามีราคาที่เพ่ิม
สูงขึ้นจึงท าให้ต้นทุนของการปลูกสมุนไพรเพ่ิมสูงขึ้นอย่างมาก ดังนั้นเกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรพูลคาวและวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรแทนคุณจึงมีความต้องการในการลดต้นทุนการผลิตโดยการประยุกต์ใช้ระบบ IoT ในแปลงปลูกเพ่ือ
ลดต้นทุนการผลิต ในกิจกรรมกลางน้ ากระบวนการแปรรูปสมุนไพรพูลคาวผู้ประกอบการมีความต้องการในการลด
ระยะเวลาความสูญเสียและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และนอกจากนี้ผลิตภัณฑ์น้ าสมุนไพรพูลคาวที่
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณได้มีปลูกและแปรรูปพบว่าประสบปัญหาเรื่องการที่ผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์จึงท าเกิดข้อจ ากัดในการขยายการตลาดจากปัญหาดังกล่าวจึงน ามาสู่การด าเนินกิจกรรม
โครงการโดยการแบ่งเป็น 4 กิจกรรมหลักซ่ึงแสดงผลการด าเนินงานดังนี้ 

1. งบประมาณ  200,000 บาท 

2. กลุ่มเป้าหมาย 
 1. นายศิริชล มะโนวัง ประธานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ 
 2. นางจันทร์เพ็ญ ต๊ะปัญญา สมาชิกกลุ่ม 
 3. นางสุกันธา จันตะแสง สมาชิกกลุ่ม 
 4. นางเนาวรัตน์ อินต๊ะฟ่ัน สมาชิกกลุ่ม 
 5. นางบัวค า ปั๋นเป็ง สมาชิกกลุ่ม 
 6. นางเกศร อุดขา สมาชิกกลุ่ม 
 7. นางบัวเขียว ใจเงิน สมาชิกกลุ่ม 
 8. นางนิตยา อ่ินค า สมาชิกกลุ่ม 
 นอกจากนี้ยังมีเกษตรกรในพ้ืนที่มีมีการปลูกสมานไพรพูลคาวเพ่ือจ าหน่ายให้กับวิสาหกิจชุมชม
สมุนไพรแทนคุณ จ านวน 14 แปลง 
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3. กิจกรรมและผลการด าเนินงาน 
  3.1 กิจกรรมที่ 1 การใช้ IoTพัฒนาแปลงปลูกผักพลูคาวภายใต้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือบริหารจัดการแปลงปลูกให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเพ่ือเป็นการลดต้นทุน 
โดยจัดขึ้นในระหว่างวันที่ 8 – 10 กรกฎาคม 2566 โดยก าหนดหัวข้อการถ่ายทอดเทคโนโลยี ดังนี้  หลักการ
พ้ืนฐานการติดตั้งโปรแกรมและระบบควบคุมระบบน้้าในแปลงเกษตร ฝึกปฏิบัติการติดตั้งโปรแกรมและระบบ
ควบคุมระบบน้้าในแปลงเกษตร การใช้งานโปรแกรมและระบบควบคุมระบบน้้าในแปลงเกษตร ฝึกปฏิบัติการใช้
งานโปรแกรมและระบบควบคุมระบบน้้าในแปลงเกษตร พ้ืนฐานการซ่อมบ้ารุงระบบควบคุมระบบน้้าในแปลง
เกษตร และการฝึกปฏิบัติการซ่อมบ้ารุงระบบควบคุมระบบน้้าในแปลงเกษตร มีผู้เข้าร่วมโครงการจ้านวน 20 คน  
โดยใช้งบประมาณในการด้าเนินกิจกรรม 72,300 บาท 
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 ผลการด าเนินงาน กิจกรรมที่ 1 การใช้ IoTพัฒนาแปลงปลูกผักพลูคาวภายใต้มาตรฐานเกษตร
ปลอดภัย-ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน การติดตั้ง การใช้งาน และการซ่อมบ ารุงระบบ IoT 
ในแปลงปลูกพูลคาว 
 - มีการติดตั้งระบบ IoT ในแปลงปลูกของกลุ่มสมาชิกท่ีมีความพร้อมด้านระบบอินเตอร์เน็ตในแปลง
จ านวน 2 แปลง  

 - มีการลดระยะเวลาท างาน ลดความสูญเสียพลังงานในแปลงปลูก ท าให้ค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการ
เพาะปลูกลดต่ าลง 
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 3.2 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาสถานประกอบการและกระบวนการผลิตด้วยแนวคิดแบบ Lean และ
การพัฒนาการประกอบด้วย BCG Model จัดกิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 17-19 มิถุนายน โดยมี
องค์ความรู้ที่น าไปถ่ายทอดดังนี้ บรรยายแนวคิดพ้ืนฐานการประยุกต์ใช้แนวคิดการผลิตแบบลีน แนวคิดความ
สูญเสียและแนวทางการลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต การท้ากิจกรรมกลุ่มเพ่ือค้นหาความสูญเสียของ
กระบวนการผลิตด้วยกิจกรรม 5 WHY การออกแบบแนวทางการลดความสูญเสียการผลิตด้วยหลักการ ECSR  การ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มที่สอดคล้องกับแนวคิดการผลิตบนฐาน BCG ปฏิบัติการจัดท้า BUSINESS 
MODEL CANVAS ที่สอดคล้องกับแนวคิด BCG MODEL มีผู้เข้าร่วมโครงการจ้านวน 23 คน  โดยใช้งบประมาณใน
การด้าเนินกิจกรรม 34,200 บาท 
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 - ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้แนวคิดการผลิตแบบลีนเพ่ือลดความสูญเสียใน
สถานประกอบการ และแนวความคิดการผลิตและการประกอบการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามแนวทาง BCG 

 - ผู้ประกอบการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับผังกระบวนงานเพ่ือลดระยะการขนย้าย และการ
ปรับปรุงรูปแบบการผลิตที่สามารถลดต้นทุนได้ 

 

ความสูญเสียในกระบวนการผลิต สภาพปัญหาเบื้องต้น ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงงาน 

เกิดการรอคอยใน กระบวนการ
ผลิต 

ในการผลิตน้ าสมุนไพรขั้นตอนในการ
ท า ใช้คนน้อยและไม่มีการก าหนดเวลา
อาจ ท าให้ส่งสินค้าล่าช้า ในการผลิต
น้ าสมุนไพรทุกขั้นตอนมี คนท างานที่
น้อยท าให้เกิดการรอคอยใน 
กระบวนการผลิตควรจัดวางก าลังคน
ให้ เหมาะสมทุกกระบวนการผลิตและ
จัด ตารางเวลาในการท างาน 

ในการผลิตน้ าสมุนไพรขั้นตอนในการ
ท า ใช้คนน้อยและไม่มีการ
ก าหนดเวลาอาจ ท าให้ส่งสินค้าล่าช้า 
ในการผลิตน้ าสมุนไพรทุกข้ันตอนมี 
คนท างานที่น้อยท าให้เกิดการรอคอย
ใน กระบวนการผลิตควรจัดวาง
ก าลังคนให้ เหมาะสมทุกกระบวนการ
ผลิตและจัด ตารางเวลาในการท างาน 

การขนย้ายที่ไม่ จ าเป็น การขนย้าย
ผักคาวตองใช้รถเข็นขนาด เล็กใน
การขนย้ายท าให้เกิดการท างาน ซ้ า
หลายรอบและเสียเวลามาก ในการ
ขนย้ายผักคาวตองควรใช้รถที่มี 
พ้ืนที่มากกว่านี้ เช่น รถเข็น
ท้องแบน ซึ่งสามารถขนย้ายใน
คราวเดียวและ ประหยัดเวลา  

การขนย้ายที่ไม่ จ าเป็น การขนย้ายผัก
คาวตองใช้รถเข็นขนาด เล็กในการขน
ย้ายท าให้เกิดการท างาน ซ้ าหลายรอบ
และเสียเวลามาก ในการขนย้ายผัก
คาวตองควรใช้รถที่มี พ้ืนที่มากกว่านี้ 
เช่น รถเข็นท้องแบน ซึ่งสามารถขน
ย้ายในคราวเดียวและ ประหยัดเวลา  

การขนย้ายที่ไม่ จ าเป็น การขนย้ายผัก
คาวตองใช้รถเข็นขนาด เล็กในการขน
ย้ายท าให้เกิดการท างาน ซ้ าหลายรอบ
และเสียเวลามาก ในการขนย้ายผัก
คาวตองควรใช้รถที่มี พ้ืนที่มากกว่านี้ 
เช่น รถเข็นท้องแบน ซึ่งสามารถขน
ย้ายในคราวเดียวและ ประหยัดเวลา  
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  3.3 กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาผู้ประกอบการ การให้ค าปรึกษาแนะน าและถ่ายทอดองค์ความรู้โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรฐานอาหารปลอดภัยเพ่ือเตรียมความพร้อมในการขอการรับรองมาตรฐานจัดกิจกรรมการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 19-21 กรกฎาคม 2566 โดยมีองค์ความรู้ที่น าไปถ่ายทอดดังนี้ แนวคิดพ้ืนฐาน
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ดี  วิธีควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์สมุนไพร  การใช้
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ โดยต้องสอดคล้องกับ ประเภทผลิตภัณฑ์สมุนไพรนั้น ๆ แนวคิด
วิธีการตรวจสอบคุณภาพและเก็บรักษาผลิตภัณฑ์สมุนไพร บรรยายและฝึกปฏิบัติการการเตรียมความพร้อมสถานที่
ผลิตเพ่ือการขอการรับรองมาตรฐาน โดยใช้งบประมาณ 78,500 บาท และผู้เข้าร่วมอบรมรับการถ่ายทอดองค์
ความรู้จ านวน 29 คน 
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 - ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้แนวคิดการมาตรฐานอาหารปลอดภัยเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการขอการรับรองมาตรฐาน 
 - ผู้ประกอบการได้มีการปรับปรุงสถานที่ผลิตบางส่วนเพื่อให้มีการเตรียมความพร้อมในการขอการ
รับรองมาตรฐาน 
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 3.4 กิจกรรมที่ 4 การจัดท าหนังสือคู่มือมาตรฐานการเพาะปลูกและการผลิตสมุนไพรคาวตอง
ส าหรับสมาชิกกลุ่ม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณมีคู่มือการปลูกและมาตรฐานสถานประกอบการแปรรูป
สมุนไพร เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ที่มาจากสมาชิกกลุ่มเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
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การลงพ้ืนที่ตรวจติดตามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมลงพ้ืน และ คลินิกเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย การลงพ้ืนที่ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ ภายใต้
กิจกรรมส่งเสริมการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในโครงการการพัฒนาสมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้า
ปลอดภัย ณ วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ ต. ธารทอง อ.แม่ลาว จ.เชียงราย ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2566 
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บทที่ 3 

ผลการประเมินโครงการ 

 
 การประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ เพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน “โครงการการพัฒนา
สมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย” ใช้วิธีการติดตามประเมินผลหลังจากการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีในกิจกรรมต่างๆ โดยให้ผู้เข้าโครงการตอบแบบสอบถามทันทีหลังจากการการถ่ายทอเทคโนโลยี 
โดยใช้การตอบแบบสอบถามแบบ Online (Google Form)  
  
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ความพึงพอใขจองผู้รับบริการโครงการ/กิจกรรม โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ  

 ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ  
 ด้านเจ้าหน้าที่  
 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  
 ด้านวิทยากร  

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 วิธีการประเมิน 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ Online (Google Form) แล้วน าออกข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล

ผ่านโปรแกรม Excel ในการหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย X̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) จากผู้ตอบแบบสอบถามความ
พึงพอใจ 20 คน 
  
 ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ 
 คะแนนเฉลี่ยนระหว่าง 1.00 – 1.80 การแปลความหมาย มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ยนระหว่าง 1.81 – 2.60 การแปลความหมาย มีความพึงพอใจระดับน้อย 
 คะแนนเฉลี่ยนระหว่าง 2.61 – 3.40 การแปลความหมาย มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ยนระหว่าง 3.41 – 4.20 การแปลความหมาย มีความพึงพอใจระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ยนระหว่าง 4.21 – 5.00 การแปลความหมาย มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 
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 3.1 สรุปผลความพึงพอใจของผู้รับบริการรายกิจกรรม 

 กิจกรรมที่ 1 การใช้ IoTพัฒนาแปลงปลูกผักพลูคาวภายใต้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย  

มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 20 คน  
 - เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าเป็นเพศชายจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 45 เพศหญิงจ านวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 55 
  
 ตารางที่ 3.1 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการเข้าร่วมอบรมการใช้ IoTพัฒนา
แปลงปลูกผักพลูคาวภายใต้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย 
ความพึงพอใจในการอบรมความรู้ในการปลูกอ้อยอินทรีย์ ×̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. มีช่องทางการให้บริการที่หลากหลาย 4.30 0.73 มากที่สุด 
2. การให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อน 4.30 0.66 มากที่สุด 
3. การให้บริการมีความสะดวกรวดเร็ว 4.55 0.51 มากที่สุด 
4. เจ้าหน้าที่มีความสุภาพ บริการด้วยความเต็มใจ ยินดี 4.50 0.61 มากที่สุด 
5. เจ้าหน้าที่การให้บริการมีความสะดวกรวดเร็ว 4.35 0.49 มากที่สุด 
6. เจ้าหน้าที่ให้บริการตอบข้อซักถามปัญหาได้น่าเชื่อถือ 4.35 0.59 มากที่สุด 
7. ท่านได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นจากเดิม 4.40 0.60 มากที่สุด 
8. ข้อมูลที่ได้รับถูกต้องและตรงตามความต้องการ 4.70 0.69 มากที่สุด 
9. ข้อมูลที่ได้รับมีประโยชน์สามารถน าไปแก้ไขปัญหาได้  4.60 0.52 มากที่สุด 
10. ความพึงพอใจในภาพรวมของการรับบริการ 4.40 0.68 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.62 มากที่สุด 

 

 ตารางที่ 3.2 ความรู้ที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์ด้านใด 

ประเด็น ความถี่ ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพ่ิมรายได้ 3 15% 

ลดรายจ่าย 20 100% 

เพ่ิมคุณภาพชีวิต 5 25% 

 ประเด็น จ านวนรายได้และรายจ่ายที่เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนบาทไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ประเด็น คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 

- ประหยัดเวลาท างาน 
- มีเวลาท างานอ่ืน ๆ 
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 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาสถานประกอบการและกระบวนการผลิตด้วยแนวคิดแบบ Lean และ
การพัฒนาการประกอบด้วย BCG Model  

มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 23 คน  
 - เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าเป็นเพศชายจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 13.04 เพศหญิง
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 86.96 

 ตารางที่ 3.3 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการเข้าร่วมอบรมการพัฒนาสถาน
ประกอบการและกระบวนการผลิตด้วยแนวคิดแบบ Lean และการพัฒนาการประกอบด้วย BCG Model  
ความพึงพอใจในการอบรมความรู้ในการปลูกอ้อยอินทรีย์ ×̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. มีช่องทางการให้บริการที่หลากหลาย 4.20 0.53 มากที่สุด 
2. การให้บริการไมยุ่่งยากซับซ้อน 4.30 0.66 มากที่สุด 
3. การให้บริการมีความสะดวกรวดเร็ว 4.55 0.51 มากที่สุด 
4. เจ้าหน้าที่มีความสุภาพ บริการด้วยความเต็มใจ ยินดี 4.70 0.61 มากที่สุด 
5. เจ้าหน้าที่การให้บริการมีความสะดวกรวดเร็ว 4.35 0.49 มากที่สุด 
6. เจ้าหน้าที่ให้บริการตอบข้อซักถามปัญหาได้น่าเชื่อถือ 4.56 0.59 มากที่สุด 
7. ท่านได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นจากเดิม 4.40 0.60 มากที่สุด 
8. ข้อมูลที่ได้รับถูกต้องและตรงตามความต้องการ 4.30 0.69 มากที่สุด 
9. ข้อมูลที่ได้รับมีประโยชน์สามารถน าไปแก้ไขปัญหาได้  4.34 0.48 มากที่สุด 
10. ความพึงพอใจในภาพรวมของการรับบริการ 4.55 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.52 มากที่สุด 

 

 ตารางที่ 3.4 ความรู้ที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์ด้านใด 

ประเด็น ความถี่ ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพ่ิมรายได้ - -% 

ลดรายจ่าย 23 100% 

เพ่ิมคุณภาพชีวิต 10 25% 

 ประเด็น จ านวนรายได้และรายจ่ายที่เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนบาทไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ประเด็น คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 

- ประหยัดเวลาท างาน ประหยัดพ้ืนที่ 
- ลดการบาดเจ็บ ปวดเมื่อย 
- ไม่ต้องเดินไกล 
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 กิจกรรมที่ 3 การถ่ายทอดองค์ความรู้และให้ค าปรึกษาแนะน าและถ่ายทอดองค์ความรู้โดย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรฐานอาหารปลอดภัยเพื่อเตรียมความพร้อมในการขอการรับรองมาตรฐาน  

มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 29 คน   
 - เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าเป็นเพศชายจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 17.24 เพศหญิง 
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 82.76 

 ตารางที่ 3.5 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการเข้าร่วมอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
โดยผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรฐานอาหารปลอดภัยเพ่ือเตรียมความพร้อมในการขอการรับรองมาตรฐาน  
ความพึงพอใจในการอบรมความรู้ในการปลูกอ้อยอินทรีย์ ×̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1. มีช่องทางการให้บริการที่หลากหลาย 4.30 0.53 มากที่สุด 
2. การให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อน 4.52 0.36 มากที่สุด 
3. การให้บริการมีความสะดวกรวดเร็ว 4.48 0.54 มากที่สุด 
4. เจ้าหน้าที่มีความสุภาพ บริการด้วยความเต็มใจ ยินดี 4.60 0.62 มากที่สุด 
5. เจ้าหน้าที่การให้บริการมีความสะดวกรวดเร็ว 4.45 0.39 มากที่สุด 
6. เจ้าหน้าที่ให้บริการตอบข้อซักถามปัญหาได้น่าเชื่อถือ 4.86 0.52 มากที่สุด 
7. ท่านได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นจากเดิม 4.70 0.60 มากที่สุด 
8. ข้อมูลที่ได้รับถูกต้องและตรงตามความต้องการ 4.50 0.88 มากที่สุด 
9. ข้อมูลที่ได้รับมีประโยชน์สามารถน าไปแก้ไขปัญหาได้  4.54 0.48 มากที่สุด 
10. ความพึงพอใจในภาพรวมของการรับบริการ 4.75 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.52 มากที่สุด 

 

 ตารางที่ 3.6 ความรู้ที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์ด้านใด 

ประเด็น ความถี่ ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพ่ิมรายได้ 20 68.96% 

ลดรายจ่าย - -% 

เพ่ิมคุณภาพชีวิต 12 25% 

 ประเด็น จ านวนรายได้และรายจ่ายที่เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนบาทไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ประเด็น คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีผู้ตอบแบบสอบถามดังนี้ 

- สินค้าปลอดภัยต่อลูกค้า 
- ผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐาน 
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  3.2  สรุปผลการติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ของผู้รับบริการ 

 1.  ผู้ตอบแบบสอบถาม นายศริชล มะโนวัง ประธานกลุ่มวาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ 

 2.  ความรู้ที่ได้รับจากโครงการน าไปใช้ประโยชน์ในด้านการลดรายจ่าย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 3.  มูลค่าทางเศรษฐกิจ สรุปค่าใช้จ่ายที่ลดลงเป็นตัวเลข 

 - ค่าแรงการดูแลแปลงปลูกท่ีประหยัดได้จากการใช้ระบบ IoT (วันละ 2 ชั่วโมง x 40 บาท x 20 วัน 
x 12 เดือน x 3 ราย)  57,600 บาท 
 - ค่าใช้จ่ายที่ต้องไปจ้างโรงบ่มใบยาอบให้เป็นพลูคาวแห้ง ในกรณีท่ีประหยัดได้จากการปรับผัง
โรงงานด้วยการใช้วิธีการตากสมุนไพรแบบคอนโด ในตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์  (500 กก. X 2 บาท/กก x 12 รอบ
การผลิต)  12,000 บาท 
 4.  คุณภาพชีวิตที่เพ่ิมข้ึนที่ได้จากการด าเนินโครงการ 
  4.1 มีการลดระยะเวลาท างาน ลดความสูญเสียพลังงานในแปลงปลูก ท าให้ค่าใช้จ่ายในการผลิต
ลดต่ าลง 
  4.2 ผู้ประกอบการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับผังกระบวนงานเพื่อลดระยะการขนย้าย และ
การปรับปรุงรูปแบบการผลิตที่สามารถลดต้นทุนการผลิตในกระบวนการตากพูลคาวได้ 
  4.3 ผู้ประกอบการได้มีการปรับปรุงสถานที่ผลิตเพื่อให้มีการเตรียมความพร้อมในการขอการ
รับรองมาตรฐาน  

4.4 สมาชิกกลุ่มมีคู่มือการท างานเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มาจากสมาชิกกลุ่มเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

 5.  ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งทางด้านเศรฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การจ้างงาน 
  5.1 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ  กิจกรรมโครงการมีการน าองค์ความรู้ใช้ในกระบวนการปลูกและ
การบริหารจัดการแปลงเกษตร และการแปรรูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลท าให้สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต ลดต้นทุนและความสูญเสียในกระบวนการผลิต  
  5.2 ผลกระทบด้านสังคม การส่งเสริมให้คนในชุมชนหันมาปลูกผักพลูคาวถือเป็นการอนุรักษ์
สมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนา  
  5.3 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การน าแนวคิด BCG Model และแนวคิด SDG มาขับเคลื่อน
โครงการท าให้ในชุมชนมีพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมข้ึนในชุมชน ลดการใช้สารเคมี ลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต มี
การประหยัดทรัพยากรและพลังงานในกระบวนการผลิต  
  5.4 ผลกระทบด้านการจ้างงาน การพัฒนากระบวนการผลิตให้มีมาตรฐาน การน าแนวคิดแบบ
ลีน มาประยุกต์ใช้กระบวนการผลิตท าให้ผู้รับจ้างซึ่งเป็นผู้สูงอายุมีความปลอดภัยในการท างาน การลดระยะทางใน
การขนย้ายสิ่งของ ปรับแผนผังให้มีความสะดวกในการท างานมากขึ้นและพ้ืนที่ท างานท าให้ผู้รับจ้างลดอาการ
บาดเจ็บปวดเมื่อยในการท างาน ท าให้สามารถจ้างผู้สูงอายุในชุมชนมาช่วยงานได้เพ่ิมข้ึนแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน  
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บทที่ 4 

สรุปผลการด าเนินโครงการตามข้อเสนอโครงการ 

 

 4.1 ผลลัพธ์หรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 
ผลผลิต/ผลลัพธ ์ หน่วย ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ 
1. จ านวนคนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี คน 18 29 
2. จ านวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด  
- IoT และเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติที่เหมาะสมส าหรับแปลง
เกษตรพลูคาว 
- การเตรียมความพร้อมสถานประกอบการและกระบวนการผลิต
เพ่ือการขอรับรองมาตรฐาน 
- การพัฒนาสถานประกอบการและกระบวนการผลิตด้วยแนวคิด
แบบ Lean และการพัฒนาการประกอบด้วย BCG Model 

เรื่อง 2 3 

3. จ านวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืนได้ คน 5 5 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 87 
5. จ านวนผู้น าความรู้/เทคโนโลยีที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ คน 18 29 
6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้น (เฉพาะปี 2566) เท่า 2 0.348 
อ่ืน ๆ    

 
 4.2  สรุปตัวชี้วัด ผลผลิต และผลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินโครงการ 
1. สรุปจ านวนผู้รับบริการ ผู้เข้าร่วมโครงการที่ไม่ซ้ ากับเป็นตัวเลข 
 29  ราย 
2. สรุปจ านวนผู้รับบริการที่มีการติดตามผลเป็นตัวเลข 
 18 ราย 
3. จ านวนผู้รับบริการที่น าไปใช้ประโยชน์เป็นตัวเลข 
 2 ราย 
4. สรุปร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 87% 
5.  มูลค่าทางเศรษฐกิจ สรุปรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น หรือค่าใช้จ่ายที่ลดลงเป็นตัวเลข 
 - ค่าแรงการดูแลแปลงปลูกท่ีประหยัดได้จากการใช้ระบบ IoT (วันละ 2 ชั่วโมง x 40 บาท x 20 วัน 
x 12 เดือน x 3 ราย)  57,600 บาท 
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  - ค่าใช้จ่ายที่ต้องไปจ้างโรงบ่มใบยาอบให้เป็นพลูคาวแห้ง ในกรณีท่ีประหยัดได้จากการปรับผัง
โรงงานด้วยการใช้วิธีการตากสมุนไพรแบบคอนโด ในตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์  (500 กก. X 2 บาท/กก x 12 รอบ
การผลิต)   12,000 บาท 
6.  อธิบายผลผลิตที่ได้จากการด าเนินโครงการ 
  - ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน การติดตั้ง การใช้งาน และการซ่อมบ ารุงระบบ 
IoT ในแปลงปลูกพูลคาว 20 ราย 
  - มีการติดตั้งระบบ IoT ในแปลงปลูกของกลุ่มสมาชิกท่ีมีความพร้อมด้านระบบอินเตอร์เน็ตในแปลง
จ านวน 2 แปลง  
  - ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้แนวคิดการผลิตแบบลีนเพ่ือลดความสูญเสียใน
สถานประกอบการ และแนวความคิดการผลิตและการประกอบการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามแนวทาง BCG 23 
ราย 
  - ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้แนวคิดการมาตรฐานอาหารปลอดภัยเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการขอการรับรองมาตรฐาน 29 ราย 
  - สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณมีคู่มือการปลูกและมาตรฐานสถานประกอบการแปรรูปสมุนไพร  
7.  อธิบายผลลัพธ์ที่ได้จากผลผลิตที่เกิดขึ้น 
  -  มีการลดระยะเวลาท างาน ลดความสูญเสียพลังงานในแปลงปลูก ท าให้ค่าใช้จ่ายในการผลิตลดต่ าลง 
  - ผู้ประกอบการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับผังกระบวนงานเพ่ือลดระยะการขนย้าย และการปรับปรุง
รูปแบบการผลิตที่สามารถลดต้นทุนการผลิตในกระบวนการตากพูลคาวได ้
 - ผู้ประกอบการได้มีการปรับปรุงสถานที่ผลิตเพ่ือให้มีการเตรียมความพร้อมในการขอการรับรอง
มาตรฐาน  

 - สมาชิกกลุ่มมีคู่มือการท างานเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มาจากสมาชิกกลุ่มเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
8.  อธิบายผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการทั้งทางด้านเศรฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การจ้างงาน 
 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
 กิจกรรมโครงการมีการน าองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปใช้ในกระบวนการปลูกและการบริหารจัดการ
แปลงเกษตร และการแปรรูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ผลิต ลดต้นทุนและความสูญเสียในกระบวนการ นอกจากนี้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมสามารถเพ่ิม
รายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม รวมไปถึงการบริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ท าให้เกิดสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชน
เกิดรายได้และการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมให้แก่สมาชิกกลุ่ม  
 ผลกระทบด้านสังคม 
 การส่งเสริมให้คนในชุมชนหันมาปลูกผักพลูคาวถือเป็นการอนุรักษ์สมุนไพรพื้นบ้านล้านนา 
นอกจากนี้การที่สมาชิกในกลุ่มท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาทักษะในการใช้ วทน. ในกระบวนการท างาน มี
แนวคิดในการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน การบริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ท า
ให้เกิดการสร้างงานในชุมชน การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรปลอดภัยมาตรฐานอาหาร ท าให้สมาชิกกลุ่ม คนใน
ชุมชนและผู้บริโภคมีสุขภาพที่ดี และผลการด าเนินโครงการท าให้เกิดความร่วมมือขององค์กรภาคีเครือข่าย
หลากหลายหน่วยงาน 



 

46 

 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 การน าแนวคิด BCG Model และแนวคิด SDG มาขับเคลื่อนโครงการท าให้ในชุมชนมีพ้ืนที่สีเขียว
เพ่ิมข้ึนในชุมชน ลดการใช้สารเคมี ลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต มีการประหยัดทรัพยากรและพลังงานใน
กระบวนการผลิต  
 ผลกระทบด้านการจ้างงาน 
 ในกระบวนผลิตพืชสมุนไพรพูลคาวถือเป็นการส่งเสริมการจ้างแรงงานในชุมชนโดยเฉพาะแรงงาน
ผู้สูงอายุ และเกษตรกรผู้ว่างงานจากฤดูการท านา เนื่องจากต้องมีการใช้แรงงานจ านวนมาก ในการ ถางหญ้าใน
แปลงปลูก การเก็บเก่ียว การคัดแยกตกแต่งก่อนส่งโรงงาน และในขั้นตอนการแปรรูปและการบรรจุ ซึ่งท าให้เกิด
การจ้างแรงงานชั่วคราวในชุมชนไม่ต่ ากว่า 30 ราย หมุนเวียนตลอดทั้งปี 
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ภาคผนวก ก รายชื่อกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 

 
รายชื่อกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 

1. นายศิริชล มะโนวัง 
2. นางแจ่มจันทร์ ชัยวรรณ 
3. นางหล้า จินดาธรรม 
4. นางนิตยา อ่ินค า 
5. นางศรีพรรณ สุภางค์ 
6. นางเพ็ญ สุขแสน 
7. นางผัด นพคุณ 
8. นางบุญม ีซ่ือเข้าซ้อน 
9. นางเกสร อุดทา 
10. นางกิ่งแก้ว ไวยะกา 
11. นายเจตนา ไวยะกา 
12. นางลัดดา อ่ินค า 
13. นางสม สุขแสน 
14. นายบุญตัน อุทา 
15. นางณัฐพร พุทธใต้ 
16. นางแสงเดือน จุมปูบุญ 
17. นางอรชร สุภาวงศ์ 
18. นางทองพวง สุขแสน 
19. นางวันเพ็ญ มะโนวัง 
20. นางจินดา นนทะมาลย์ 
21. นางศรีนวล จันทร์สอน 
22. นางลัดดา อุดทา 
23. นางสาวนิสารัตน์ ไวยะกา 
24. นายอิทธิพล จันทร์วัน 
25. นางโสภา ได้ทน 
26. นายสมคิด ตัวผ่าน 
27. นางรินดา คนเยี่ยม 
28. นางโสพร อ้ายน่าน 
29. นางรินดา พลเยี่ยม 
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